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El Plan Institucional Cuatrienal de Investigacion Ambiental
(Picia) 2015-2018 consolida el enfoque socioecosistémico
como fundamento del quehacer institucional. Avalado por
el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS)
y adoptado por la Junta Directiva en 2011, este enfoque
promueve una perspectiva integradora para la produccién
de conocimiento en toda la cadena de valor, para garanti-
zar su relevancia e incidencia.

El afio 2015 sent6 las bases para el cumplimiento de las
metas planteadas en el Picia 2015-2018: generacion de
conocimiento integrado sobre la biodiversidad y sus ser-
vicios ecosistémicos; desarrollo e implementacion de sis-
temas de registro y observacion de la biodiversidad, asi
como sistemas de monitoreo orientados a la gestion; forta-
lecimiento del Instituto como un centro de innovacion en el
conocimiento de la biodiversidad y sus servicios ecosisté-
micos y, por ultimo, su consolidacidn como una institucidon
de construccion colectiva de conocimiento, que proviene
de la interaccion permanentemente con tres distintos tipos
de actores: entidades publicas —prioritariamente el Siste-
ma Nacional Ambiental (Sina)—, sector privado —empresa-
rial- y organizaciones de la sociedad civil.

Los avances y resultados que presenta este informe de
gestion dan cuenta del inicio de labores para el cumpli-
miento de nuestras metas institucionales.






Subdireccion de
Investigaciones

La Subdireccién de Investigaciones (SDI) tiene a su cargo
la coordinacion técnica y operativa de la investigacion que
se realiza al interior del Instituto, por esta razon en el 2015
desarroll6 una serie de actividades transversales encami-
nadas a mejorar la calidad de la investigacion que realiza
el Instituto.

Es importante resaltar que la principal funcion de la SDI
es el acompafiamiento a los programas de investigacion vy,
como titular de los procesos de integracion y otros proce-
sos estratégicos, realiza actividades especificas, por me-
dio de dos grandes instancias de trabajo: el Laboratorio de
Procesos Socioecoldgicos (LabPSE) y la gestidbn perma-
nente del conocimiento.

Laboratorio de Procesos
Socioecosistémicos (LabPSE)

Es el ala operativa y conceptual encargada de integrar,
con enfoque socioecolégico, algunas de las labores de in-
vestigacion aplicada en biodiversidad y servicios ecosisté-
micos, con énfasis en el valor agregado de la investigacion
institucional. Los principales resultados se mencionan a
continuacion:

1. Documento de trabajo sobre marco conceptual y meto-
doldgico para el abordaje de la gestion territorial en el mar-
co los principales sistemas socioecologicos, en los que se
hace un andlisis de la operatividad de estos hacia la toma
de decisiones en el marco del territorio.

2. Creacion del Nodo Subglobal para Latinoamérica y el
caribe de la iniciativa global de Evaluaciones Ecosistémi-
cas (SGA-LAC).

3. Formulacién e inicio de ejecucién del proyecto para la
inclusion de criterios de biodiversidad en el proyecto hi-
droeléctrico de ltuango.

4. Formulacidn y ejecucién del proyecto de inclusion de cri-
terios de biodiversidad y servicios ecosistémicos en areas
urbanas de mas de 100.000 habitantes.



5. Creacion de la Unidad Especial de Acompafiamiento y
Seguimiento a Proyectos (Unidad de Proyectos Comple-
mentarios).

6. Reformulacion y acompanamiento del proyecto Fortale-
cimiento de las capacidades de adaptacién social y ecol6-
gica al cambio climatico en la cuenca hidrografica del rio
Orotoy, Colombia.

7. Ejecucion del proyecto sobre el primer rio protegido: rio
Bita.

8. Formulacién e inicio de ejecucion del proyecto sobre pa-
ramos con la Unién Europea.

Adicionalmente, conscientes de las necesidades vy las fa-
lencias que existen sobre el abordaje metodolégico de los
sistemas socioecologicos, se disefié un plan de capacita-
cion interna para crear capacidades relacionadas, que se
propone implementar para el 2016.

Integracion de proyectos complementarios

Los resultados reportados para el 2015 en el marco del de
actividades de la SDI, con relacion a los proyectos comple-
mentarios, hacen referencia a dos grupos: 1. Sistema de
acompafnamiento, seguimiento y evaluacién de los proyec-
tos que se realicen al interior del Instituto. 2. Formulacion
de proyectos con enfoque de integracién e integralidad so-
cioecologica. En total, se gestionaron 40 ideas de proyec-
tos complementarios, repartidos en los cuatro programas
de investigacion y la SDI.

El programa que present6 mas ideas de proyectos fue
Ciencias de la Biodiversidad (12), seguido del programa
de Gestion Territorial (10), el de Monitoreo de Biodiversi-
dad (7) y el programa de Ciencias Sociales y Saberes (3),
la Oficina de Asuntos Internacionales, Politica y Coopera-
cidén (4) y de la Unidad de Ventas y Servicios (4), de los
cuales dos fueron aprobados e iniciaran su desarrollo en
2016.

Con respecto al sistema de acompafamiento, seguimiento

y evaluacion, el LabPSE estandarizé el proceso de eva-
luacion de pertinencia, formulacion, negociacion precon-
tractual y contractual de los proyectos complementarios,
vigilando siempre su relevancia en el marco del plan ope-
rativo anual. Se cred un procedimiento especifico para la
formulacion, ejecucion, seguimiento y cierre de proyectos
institucionales.

El trabajo por construir conocimiento socioecolégico con
perspectiva integral se realizé a partir de la formulacién y
ejecucion de algunos proyectos con este enfoque:

1. Lineamientos para un sistema de evaluacién y reporte
de dafos ambientales, desarrollado con el MADS.

2. Inclusion de criterios de biodiversidad en la construccidon
del proyecto hidroeléctrico ltuango, con Empresas de PuU-
blicas de Medellin y la Fundacion Habitat Territorio y Medio
Ambiente.

La SDI, especificamente el LabPSE, lideré la constituciéon
del nodo para Latinoamérica y el Caribe para la Red Glo-
bal de Evaluaciones Ecosistémicas. El objetivo de este
nodo es fortalecer la capacidad de las evaluaciones del
ecosistema en la region para promover un entendimiento
comun sobre los enfoques y herramientas, y para apoyar
los procesos globales pertinentes (p. ej. IPBES). Lo ante-
rior fomenta el didlogo y la integracion de las iniciativas en
la interfaz entre ciencia y politica, promueve el intercambio
de capacidad y experiencias dentro de la region, ofrece
oportunidades de formacion y crea fuertes vinculos con la
comunidad cientifica y de fuentes de informacion y datos
relevantes para la realizacién de evaluaciones de los eco-
sistemas. Se realiz6 una reunién en la ciudad de Bogot4,
convocada por el Instituto Humboldt en colaboracién con
el Centro Mundial de Monitoreo de la Conservacion del
PNUMA (CMMC-PNUMA).

Por ultimo, uno de los grandes logros alcanzados en el afio
2015 fue la consolidacién de la propuesta de reestructura-
cion y reingenieria del Instituto, trabajo realizado en con-
junto entre las SDI, la Oficina de Planeacion, Seguimiento
y Evaluacion, y la Subdireccion Financiera y Administrati-



va, proceso que permite consolidar una nueva estructura
interna, a partir de la cual surgieron nuevos enfoques de
los programas existentes y se conformé el programa de
Gestion Territorial de la Biodiversidad.

Gestion del conocimiento

En conjunto con la Oficina de Planeacion, Seguimiento y
Evaluacion, la SDI formul6 la propuesta de Plan Institu-
cional Cuatrienal de Investigacion Ambiental (Picia) 2015-
2018.

La SDI lider6 la participacion del Instituto en la convoca-
toria de Colciencias para el reconocimiento y medicion de
grupos resultado de investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacioén (anos 2014 y 2015). En la categorizacion de la
convocatoria del 2014 los dos grupos de investigacion del
Instituto fueron bien evaluados y los investigadores igual-
mente clasificados.

Se dio inicio a la edicién de una serie institucional de docu-
mentos de trabajo (Biodiversidad colombiana), concebida
como elemento divulgativo del conocimiento especializado
sobre biodiversidad y servicios ecosistémicos que produce
el Instituto. Se prepara el primer nUmero a partir de 13 do-
cumentos que estan actualmente en revision.

Adicionalmente, se cre6 el Comité de Investigacion, una
instancia de discusién técnica en donde se presentan
las diferentes ideas de futuros convenios o proyectos y
se evalla la pertinencia institucional y la oportunidad de
alianzas estratégicas. Este Comité esta conformado por la
Direccion, la SDI, el jefe de la Oficina de Planeacion, Se-
guimiento y Evaluacion, la jefe de la Oficina de Asuntos In-
ternacionales, Politica y Cooperacién y los coordinadores
de los programas del Instituto, asi como un representante
del LabPSE. En total se realizaron 15 reuniones durante el
afio 2015.

Por otro lado, se organizé el VIII Congreso Interno, al que
asistieron 150 personas vinculadas al Instituto. La reflexion
se centro en la capacidad de incidencia de los procesos de
investigacion institucionales en la toma de decisiones. En

dicho evento se presentaron charlas magistrales combina-
das con la presentacion de los mejores trabajos con énfasis
en comunicacion, apropiacion e incidencia, como contribu-
cidn a cerrar la brecha entre el conocimiento y la toma de
decision. Del congreso interno estara proximamente dis-
ponible un documento de memorias, el cual recoge cada
uno de los dias con su respectivo tema de discusion y las
ponencias realizadas por parte de los investigadores..

Se realizaron cinco sesiones en la modalidad de café del
conocimiento. Estas Conversaciones a la hora del café
surgieron como propuesta de un espacio formal y creativo
de integracion de conocimiento, debate de ideas de interés
misional y realimentacion a procesos de investigacion. Las
conversaciones son un espacio de dos horas que pretende
mantener la integracion periddica del trabajo a lo largo del
ano para compartir avances en la gestion del conocimiento
€ intercambiar ideas sobre tematicas especificas aborda-
das por los investigadores del Instituto.

Por ultimo, se realizaron capacitaciones espaciales con
la intencién de fortalecer capacidades del talento humano
y la investigacion del Instituto. Entre estas actividades de
capacitacion se cuentan un diplomado de Escritura de ar-
ticulos cientificos y tecnologicos y un taller de Formulacion
de proyectos de investigacion, ademas de la revision de
la Metodologia General Ajustada (MGA) para presentacion
de proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI)
ante el Fondo Nacional de Regalias.






Investigacion

Evaluacion y monitoreo del estado de la
biodiversidad

Colecciones biolégicas

Durante el afio de 2015 el grupo de trabajo estuvo con-
formado por seis curadores (aves-sonidos, peces, her-
petos, tejidos, plantas, entomologia), dos investigadores
(mariposas, invertebrados terrestres), un administrador de
contenidos, seis auxiliares de colecciones, un apoyo en la
administracidén de colecciones y la coordinacion cientifica,
para un total de 17 personas.

Durante 2015 se trabajo principalmente en la comunica-
cidon de resultados y disponibilidad de informacion proce-
sada, asi como en el apoyo al proyecto Insumos para la
delimitacion de paramos y humedales.

Los principales productos de la linea son:

1. Reporte dinamico, actualizado bimensualmente y dis-
ponible en linea, con informacién sobre la biodiversidad
continental del pais a partir de los datos derivados de las
colecciones bioldgicas del Instituto (Figura 1).

uLa
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Figura 1. Reporte de cifras de objetos de coleccion para el mes de julio.
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2. Colecciones del Instituto Humboldt en linea, facilitando
el acceso y consulta a los especimenes digitalizados y sus
datos asociados.

3. Guion y propuesta de implementacion de “La biodiver-
sidad de Colombia en 106 especies” mediante el ajuste
del formato y contenidos para 106 especies utilizando el
formato de catélogo de especies del SiB Colombia. Las
especies fueron seleccionadas considerando su represen-
tacién en las colecciones del Instituto y la existencia de
algun atributo que llame la atencion del puablico general.

4. Colecciones biolégicas del Instituto Humboldt 6ptima-
mente curadas y mantenidas, como sustento del Registro
Nacional de Colecciones, administrado por el Instituto Hum-
boldt.

Coordinacion y consolidacion del SiB
Colombia

El SiB Colombia es una iniciativa de pais que tiene como
propésito brindar acceso libre a la informacion de mejor
calidad acerca de la diversidad biologica. Esta iniciativa
facilita la publicacion de datos en linea y su acceso a una
amplia variedad de audiencias, apoyando de forma opor-
tuna y eficiente la gestion integral de la biodiversidad. El
Sil¢B estéa directamente vinculado con el Sistema de Infor-
macion Ambiental de Colombia (SIAC), cuyo portal reno-
vado fue presentado por el MADS e Ideam en diciembre
20165 (www.siac.gov.co).

Durante el 2015 se reportaron 240.592 registros bioldgicos
adicionales, consolidando en total 257.113 registros biol6-
gicos desde julio de 2014 a diciembre de 2015. El reporte
fue realizado por 83 organizaciones y los datos se encuen-
tran disponibles en la pagina Web: http://www.sibcolombia.
net/web/sib/cr-sib.

A continuacion se describen los resultados especificos ob-
tenidos en el 2015:

1. Actualizacion del Catalogo de la Biodiversidad de Co-

lombia (CBC) con informacién sobre especies incremen-
tada, interoperable y validada, lo que incluye 743 nuevas
fichas de especies.

2. Compilacion de la cartografia base para incluir en el
explorador geogréfico que ofrecera el portal Web (https://
goo.gl/3wE8bU).

3. Validacion de las localidades georreferenciadas de los
registros bioldgicos publicados a través del SiB Colombia
con énfasis en las areas de paramos y humedales. Se pro-
dujo un documento de validacién del proceso.

4. Elaboracién de dos fichas del Reporte de Estado y Ten-
dencias de la Biodiversidad (RET) 2015: Inventario de la
biodiversidad de Colombia a nivel de especies, una aproxi-
macion desde los datos abiertos y Colecciones biologicas:
orientando esfuerzos para consolidar un inventario nacio-
nal de la biodiversidad.

5. Se definié la ruta critica para la integracioén de informa-
cidén proveniente de proyectos de ciencia ciudadana, datos
ecolbgicos y moleculares en el SiB Colombia.

Registro Unico Nacional de Colecciones
Biol6égicas (RNC)

A raiz de la consolidacion del Decreto 1076 de 2015, el
RNC, a cargo del Instituto Humboldt, se transforma en un
instrumento que consolida y difunde la informacién basica
sobre las colecciones biolégicas del pais, de acuerdo con
lo establecido previamente en los Decretos 309 de 2000 y
1375 de 2013.

Através de la plataforma en linea del RNC (http://rnc.hum-
boldt.org.co), se actualiz6 la informacién de 32 colecciones
biologicas registradas de las 205 totales, se atendieron
mas de 220 solicitudes entre requerimiento de credencia-
les, depdsito de especimenes, registro de nuevas colec-
ciones y actualizacion de registros existentes. También se
elaboraron o actualizaron documentos y contenidos Web
para facilitar el uso, consulta y administracién del RNC.


https://goo.gl/3wE8bU
https://goo.gl/3wE8bU

Analisis y sintesis del conocimiento a nivel de
especies

A continuacién se presentan los principales productos de
esta linea:

1. Reportes en linea de diversidad alfa, identificacion de
vacios de informacion geogréfica de especie, riesgo de in-
vasion por especies de alto riesgo, con criterio geografico
(departamento, municipio, territorios colectivos, areas pro-
tegidas, y cuencas hidrogréficas (areas hidrograficas).

2. Creacion de una comunidad de expertos dentro de la
plataforma colaborativa para consolidacién del conoci-
miento sobre distribucion de especies: Biomodelos (http:/
biomodelos.humboldt.org.co/),

3. Mapas de distribucién basados en Biomodelos, valida-
dos por expertos para 200 especies, disponibles para cin-
CO grupos taxonémicos.

Infraestructura Institucional de Datos (I12D)

Como parte de su estrategia de fortalecimiento e innova-
cién, el Instituto inici6 en 2013 el establecimiento de una
infraestructura de datos que le permitiera mejorar los pro-
cesos de gestion de sus recursos de informacién. Desde
entonces la 12D ha estado orientada a asegurar la integra-
cidn, seguridad, disponibilidad y acceso a la informacion
generada o custodiada por el Instituto. Estos son los pro-
ductos mas destacados de la linea:

Se continud con el proceso de incorporacién de informa-
cidn biologica (listados de especies, registros biologicos,
fichas de especies, fototrampeo) e informacion geogréfica.
Se encuentra actualmente disponible informacién geogra-
fica historica. Se incorporaron en el Catalogo de Datos
Geograficos (GeoNetwork) 29 conjuntos de datos pertene-
cientes a seis proyectos (http://geonetwork.humboldt.org.
co/geonetwork/srv/spa/search).

Se puso en funcionamiento el catalogo de datos CEIBA
(http://i2d.humboldt.org.co/ceiba/).

Evaluaciéon y monitoreo de la biodiversidad

El 2015 fue un afo de planeacion de la linea de Evaluacion
y monitoreo. Estos son los productos de la linea:

Documento de postura con visibn marco del programa de
monitoreo: se definieron objetivos, enfoque, visidn, estruc-
tura organizacional, grupos tematicos y primera definicion
de indicadores a ser trabajados desde la linea.

Documento de trabajo titulado Cadena de valor en la gene-
racidn del conocimiento para la gestion de la biodiversidad,
gue se publicara proximamente en la serie Biodiversidad
colombiana. Este producto permitié relacionar el programa
de evaluacion y monitoreo con la cadena de valor para la
generacion del conocimiento que se esta trabajando desde
la SDI, garantizando que las lineas de trabajo y productos
del programa se encuentren alineados con las prioridades
institucionales.

Colombian BON: el Instituto participd en la Red Global de
Observaciones de Biodiversidad, como producto de esta
cooperacion se publicé en el Reporte bianual de GEO-
BON, una breve nota sobre lo avanzado en el desarrollo
del programa de monitoreo y su proyeccién como red de
observaciones de biodiversidad para Colombia (http://geo-
bon.org/become-a-bon/national-bons/colombia-bon/).

El Instituto Humboldt trabaj6é durante el 2015 en conjunto
con GEOBON y UNEP-WCMC para desarrollar “BON in
a Box” (http://geobon.org/bon-in-a-box/what-is-bon-in-a-
box/) a partir de un conjunto de variables esenciales de
la biodiversidad (www.earthobservations.org/geobon_ebuv.
shtml) y, especificamente, teniendo en cuenta los aspectos
relacionados con métodos de muestreo, analisis de datos,
manejo de datos y reporte de resultados.

Trabajando con redes nacionales, se coordiné la formula-
cidn teméatica de la propuesta de proyecto sobre monitoreo
de la biodiversidad en cambio climatico de Alianza Pacifi-
co; participacion en las reuniones de reestructuracion del
SIAC (indicadores y portal Web); en la generacion de la
propuesta de cifras y estadisticas del Instituto dentro del



Plan Nacional de Estadistica desarrollado por el DANE; en
la revision de indicadores OCDE y de la propuesta NBSAP
y en la alianza con la GIZ en el diagnéstico de herramien-
tas para monitoreo de la biodiversidad del Sistema Nacio-
nal Ambiental (Sina).

En el 2015, de acuerdo a una decision estratégica desde la
SDI, se consolidd la investigacion basica en biodiversidad
mediante el Programa Ciencias de la Biodiversidad, que
asume desarrollos previos de trabajo del Instituto en los
temas relativos a conservacion de plantas; Convencion so-
bre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de
Fauna y Flora Silvestres (CITES); documentacion genéti-
ca, filogenética, funcional y taxonémica; fauna de bosques
y otros ecosistemas estratégicos; recursos hidrobiologicos.
El propoésito es liderar la generacion de conocimiento cien-
tifico sobre biodiversidad en el Instituto Humboldt, a través
de un rol de promotor y coordinador de agendas de pais,
soportada por la base cientifica de universidades y otras
organizaciones ambientales nacionales e internacionales.

Para el funcionamiento conceptual, metodolégico y ope-
rativo del programa, se plante6 una estructura basada en
lineas de investigacion que responden a los temas con li-
derazgo historico reflejados por la reorganizacién de los
dos ultimos afos, y que tienen una funcién de gestion de
procesos y agendas cientificas.

Las lineas de investigacion del programa son las siguien-
tes: Recursos hidrobiol6gicos, recursos pesqueros y fauna
silvestre; Bosques y otros ecosistemas estratégicos; Eva-
luacion de riesgo de vida silvestre —abordadas desde tres
enfoques: genética de la conservacion, dinamica y funcio-
namiento de ecosistemas, ecologia espacial—.

Los productos mas destacados del programa se presentan
a continuacion:

1. Publicacién de 13 articulos en revistas indexadas (4 en
revistas nacionales, 9 en revistas extranjeras) y de ocho
libros. Vale la pena mencionar que una investigadora del

2. Programa es coautora de un articulo en la revista Nature
sobre especies invasoras. Participacion de investigadores
en 18 capitulos de libro y 29 conjuntos de datos en la 12D.
Se continua fortaleciendo la linea editorial de Recursos Hi-
drobioldgicos y la revista Biota Colombiana, que en 2015
alcanzé la categoria A2 de indexacion en Publindex.

3. Participacién en 10 eventos nacionales y 7 internacio-
nales, entre los que se destacan la ponencia oral y poster
en el 27th International Congress for Conservation Biology
(Montpellier, Francia) y dos ponencias orales en el VI Con-
greso Internacional de Codigo de Barras de ADN (Guelph,
Canada).

4. Se cont6 con la codireccion de tres trabajos de pregra-
do, siete de maestria y cuatro de doctorado. De estos, en
el 2015 se finalizd un trabajo de pregrado (Universidad
Distrital) y otro de maestria (Universidad Javeriana).

5. Durante 2015, el programa organizé nueve eventos de
capacitacion donde se transfirieron capacidades a investi-
gadores de 37 entidades del pais. Resalta la activa partici-
pacion en el VII Congreso de Botanica donde el Programa
lider6 dos simposios con la participacién de mas de 10 en-
tidades socias y un curso precongreso sobre ecologia fun-
cional, que capacitd a mas de 20 investigadores nacionales.

6. Participacion en 19 redes formales y no formales para
la colaboracién cientifica. Se destaca la participacion en el
marco de la Agenda de Bosque Seco en las redes interna-
cionales TropiDry y DryFlor, con las cuales se ha avanzado
en la incorporacion de informacién sobre bosques secos
de Colombia en analisis regionales y en la incorporacion
de estandares para el estudio de la dinamica de estos eco-
sistemas en contextos socioecoldgicos. Igualmente, el pro-
grama participa en el Grupo de Expertos sobre Especies
Invasoras del Convenio de Diversidad Biologica (CDB).

La informacién cientifica generada por el programa tuvo
incidencia en al menos cuatro instrumentos de politica:

1. Bosque seco. El mapa de bosque seco 100K fue incluido
en la moratoria minera y en el mapa de nuevas areas para



el Sistema Nacional de Areas Protegidas (dos instrumen-
tos). Igualmente figura como cartografia oficial en el SIAC.

2. Ecopetrol. Los productos derivados de este portafolio
fueron incluidos en las prioridades de los Sirap Norandes,
Pacifico, Andes occidentales y Orinoquia. Adicionalmente,
fue incluido en el documento de politica de compensacio-
nes para Ecopetrol.

3. Invasoras. Decreto 1780 de 2015, “Por el cual se adi-
ciona el Decreto 1071 de 2015, Decreto Unico Reglamen-
tario del Sector Administrativo Agropecuario, Pesquero y
de Desarrollo Rural, en lo relacionado con la adopcién de
medidas para administrar, fomentar y controlar la actividad
de la acuicultura.

4. CITES. En el comité de fauna, implementaciéon de la
convencion.

Ciencias Sociales y Saberes de la
Biodiversidad

Valoracion Integral de la Biodiversidad y los
Servicios Ecosistémicos (VIBSE)

Durante el afio 2015 la linea de investigacion desarrollo
actividades y generd productos asociados con diversos
proyectos del Instituto:

1. En conjunto con el proyecto Fortalecimiento de las ca-
pacidades de adaptacion social y ecoldgica al cambio cli-
matico en la cuenca hidrografica del rio Orotoy, Colombia
se avanzd en un documento publicable del proceso: Docu-
mento Fases de preparacion y caracterizaciéon: Valoracion
Integral de la Biodiversidad y los Servicios Ecosistémicos
(VIBSE), cuenca del rio Orotoy (Meta).

2. Articulo en fase de publicacion: “Valoracion integral
conflictos ambientales y Gestion del territorio en Orotoy,
reflexiones para su gestion”. Este documento cuenta con
aprobacion de la revista Ambiente y Sostenibilidad de la
Universidad del Valle, fue aceptada por el comité editorial
para publicacion en el volumen 6 de 2016.

3. Elaboracion de dos fichas para el RET, Inclusion de va-
lores y conflicto ambiental en la cuenca del rio Orotoy y
Aproximaciones a los conflictos por los recursos naturales.
Participacion como ponentes en el congreso de Economia
ecolbgica, celebrado en mayo de 2015 en Cali (Colombia),
con la ponencia Conflictos ambientales, valoracién integral
de la Biodiversidad y los Servicios Ecosistémicos.

4. En la realizacion del convenio para “dar impulso al pro-
yecto de Recuperacion Ambiental del Camino a Monserra-
te”, entre la Camara de Comercio de Bogota, la Fundacion
Cerros Orientales y el Instituto Humboldt, se elaboré el
documento “Lineamientos conceptuales y metodologicos
para la VIBSE en la recuperacién ambiental del camino
a Monserrate”. Es un producto derivado del convenio de
cooperacion No. 62000002459-14-1310 y esta propuesto
como documento de trabajo.

5. Publicacién de la traduccién al idioma inglés del libro
VIBSE (http://www.humboldt.org.co/es/component/k2/
item/835-vibse-en).

6. Se desarrollb una propuesta de investigacion para apli-
car a Sistema General de Regalias (SGR), en asocio con
el Sirap Caribe, para generar un proyecto de investigacion
de valoracion integral de la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos para aplicar en seis departamentos de la
region Caribe, donde se adelant6 la tematica, presupuesto
y cronograma del proyecto.

7. En el marco del proyecto Orquideas de Cundinamarca
se realizaron talleres en la zona de estudio y componente
de caracterizacion socioecondémico.

8. Aporte al informe de estado de los recursos naturales
2015 realizado por el Ideam: Valoracién Integral de la Bio-
diversidad y los Servicios Ecosistémicos en Contextos Lo-
cales y Propuestas Metodoldgicas.

9. Realizacion del documental Didlogos por la naturaleza,
construyendo puentes de vida. Este trabajo muestra como
el concepto de servicios ecosistémicos es util para enten-
der las relaciones sociedad—ambiente como base del bien-



estar humano. También dejar ver las diferencias de intere-
ses, percepciones y formas de valor asociadas, las cuales
son causa de la existencia de trade offs y conflictos so-
cioambientales. Presenta el surgimiento de iniciativas im-
portantes de acuerdos y dialogos entre multiples actores,
los cuales, en algunos casos con ayuda de la ciencia, pue-
den sefalar un camino a seguir, en el que la construcciéon
y la innovacioén social resultan ser un elemento clave y evi-
dencian como una adecuada gestion de conflictos requiere
de la existencia de condiciones apropiadas (espacios de
dialogo, empoderamiento de las comunidades, democra-
tizacion de la informacion y voluntad politica, nacional y
global, que permita que otros modelos de vida sostenibles
sean posibles).

10. Articulo publicable: Coca Crops, Impacts on Tropical
Rainforests and Antidrug Policy in Colombia: the Chal-
lenge of Integrating Rural Reality into the Design of Effec-
tive Policies. Este documento fue sometido al International
Journal of Drug Policy (IJDP) y fue aceptado con cambios.

Integracién de dimensiones culturales en proce-
sos de planificacion y gestion de la biodiversidad
en escenarios de postconflicto

Durante el 2015, el Instituto Humboldt inici6 el analisis de
aspectos socioculturales en la gestion de la biodiversidad
en el contexto del posconflicto y establecid los insumos
para la elaboracion de un documento borrador de sintesis
en el que se reflexiona sobre las relaciones entre cultura,
gestion de la biodiversidad y construccion de paz.

Los principales resultados de esta linea de investigacion
son:

1. Mesa de trabajo sobre Territorios Comunitarios Protegi-
dos, en coordinacion con el proyecto Conocimiento tradi-
cional GEF-PNUD/Fondo Patrimonio Natural.

2. Trabajo conjunto con profesionales del Fondo Patri-
monio Natural y Consorcio TICCA en tema de territorios
comunitarios protegidos como fundamento estrategias de
gestion social de la biodiversidad y construccion de paz.

3. Participacion permanente en Redprodepaz. El Instituto
Humboldt se constituyd en entidad de apoyo permanente.
Organizacién de la charla Desafios ambientales para la
paz en Conversaciones a la hora del café, liderado por la SDI.

4. Fichas para inclusién en el RET 2015 sobre Biodiversi-
dad y posconflicto y Biodiversidad y territorios colectivos.

5. Coordinacion de participacion del Instituto en el IV Con-
greso Latinoamericano de Etnobiologia y el V Congreso
Colombiano de Etnobiologia (Popayan).

6. Edicion del libro digital Biodiversidad y bienestar: ele-
mentos de reflexion para los partidos politicos.

Conocimiento y monitoreo de biodiversidad en
territorios colectivos

Se avanz6 en la identificacion y fortalecimiento de los cri-
terios técnicos, ambientales y cientificos para la Gestion
Integral de la Biodiversidad y sus Servicios Ecosistémicos
en el territorio desde las dimensiones de uso de la biodi-
versidad, dentro de las cuales se entra a analizar instru-
mentos propios de gestidn de biodiversidad con un enfo-
que de conservacion y uso sostenible de la biodiversidad
desde un contexto local, tradicional y cultual, asi como los
marcos normativos, los cuales establecen instrumentos de
gestion del territorio desde lo ambiental.

Se realizaron actividades que permitieron hacer visible la
relevancia del rol de las comunidades étnicas y locales y
sus medios de vida en los aportes que sus iniciativas pro-
pias de monitoreo local de biodiversidad y sus servicios
ecosistémicos. En este marco, en 2015 se realizaron dos
actividades puntuales para dar cumplimiento a esta meta:

1. Revision y sistematizacion de casos de monitoreo de
biodiversidad local realizados por comunidades indigenas
y locales del pais.

2. Formulacién de lineamientos generales para el relacio-
namiento con comunidades locales a partir de la extrac-



cién de fauna silvestre con fines de alimentacién. En el
marco de lo anterior, y entre otras actividades, se realizd
el taller Uso y comercio sostenible de carne de monte en
Colombia llevado a cabo en Leticia.

Biodiversidad y decisiones propias para la
gestion del territorio

Desde 2014 el Instituto ha trabajado con la Coordinacion
de Consejos Comunitarios y Organizaciones de Base del
Pueblo negro de la Costa Pacifica de Cauca (Cococau-
ca) en el desarrollo de la Agenda de Biodiversidad para
la Toma de Decisiones de 11 consejos comunitarios del
Cauca. Durante 2015 se incorporaron al proceso de elabo-
racion colectiva de la agenda tres consejos comunitarios
de comunidades negras, permitiendo la participacion de
delegados de estas comunidades en los tres talleres parti-
cipativos que se realizaron durante el afio.

Adicionalmente, se presenté la ponencia Construyendo la
agenda de biodiversidad para 11 consejos comunitarios de
la costa pacifica caucana, una propuesta desde la base,
en el IV Congreso Latinoamericano de Etnobiologia y V
Congreso Colombiano de Etnobiologia.

Gestion Territorial

Durante todo el 2015 se realizd la segunda revisién del
mapa y Estrategia Nacional de Restauracion 1:100.000
para responder al Manual de Compensaciones y Fortale-
cimiento de Capacidades en Restauracion Ecolégica. Los
resultados mas destacados fueron la entrega de cartogra-
fia formato SHP a escala 1:100.000, revisada y socializa-
da, con prioridades de restauracién a nivel nacional, un
documento con la memoria técnica del proceso en la ela-
boracién de las prioridades definidas, un curso en linea
introductorio a la restauracidén ecolbgica y la organizaciéon
de un simposio en el Congreso Iberoamericano de Res-
tauracion.

Otros proyectos de esta linea son:

Incorporacién de criterios de biodiversidad y servicios eco-
sistémicos en los instrumentos de planificacion y gestion
ambiental urbana, en el marco de la politica de gestidén
ambiental urbana.

Disefio de Herramientas de Manejo del Paisaje en cuatro
ventanas del suelo rural de Tunjuelo (Bogota, D. C.) e insu-
mos técnicos que aporten al modelo del borde sur urbano/
rural.

Monitoreo a proyectos de Restauracion Ecolégica como
apoyo al Plan Nacional de Restauracion y Planeacion
Ambiental para la conservacion de la biodiversidad en las
areas operativas de Ecopetrol. En el capitulo sobre Pro-
yectos complementarios hay mas informacion disponible.






PROYECTO
COMPLEMENTARIO

El desarrollo de proyectos especiales o complementarios
contribuy6 de manera sustancial a fortalecer el trabajo del
Instituto Humboldt en escenarios mas coyunturales y con
actores muy concretos en el territorio, urgidos de avanzar
en la gestidon de la biodiversidad con algun fin particular en
varios contextos de construccién de sostenibilidad. Duran-
te 2015 se llevaron a cabo un total de 19 proyectos, con
una inversion cercana a los $19.550.000.000.

BIOREDD - Bosques humedos del Pacifico
colombiano

Objeto: realizar la caracterizacion y el levantamiento de la
linea base para el monitoreo de la biodiversidad taxoné-
mica, funcional, filogenética y bioacustica en cuatro de las
parcelas permanentes de campo que esta estableciendo
el programa BIOREDD+ para los proyectos REDD+

Valor: $308.113.605
Entidad financiadora: Chemonics—USAID

El proyecto finaliz6 el 27 de enero de 2015 y estos son los
principales resultados obtenidos:

Cuatro parcelas permanentes de 1 ha en el Pacifico co-
lombiano con datos de diversidad taxon6mica, funcional y
filogenética.

Cuatro conjuntos de datos publicos a través del SiB Co-
lombia con los datos de estructura y composicién de las
cuatro parcelas permanentes.

Registro de especies de plantas endémicas (p. ej. las es-
pecies conocidas como almanegra de Uraba y tirateté).

Registro de especies de vertebrados amenazados (seis a
nivel nacional y 28 a nivel mundial).

Identificacion de alto potencial para medios de vida alter-
nativos como aviturismo.

Transferencia de capacidades a comunidades locales —
mas de 30 personas capacitadas en monitoreo de biodi-



versidad y vinculacion de al menos una universidad regio-
nal en cada zona—.

Donacién de un Drone eBee de alta tecnologia, 40 cama-
ras trampa, ocho song meters y dos computadores para
manejo del sonidos.

Estrategia para el levantamiento de linea
base sobre el estado de componentes de
la biodiversidad y monitoreo de restaura-
cion del bosque seco tropical en el marco
del Programa Paisajes de Conservacion
Caribe

Objeto: fortalecer el estado del conocimiento de la biodi-
versidad en paisajes de bosque seco y establecer un pro-
grama de monitoreo sobre las acciones de restauracion
gue promuevan la conservacion de los bosques secos de
la region

Valor: $301.731.953
Entidad financiadora: Patrimonio Natural-USAID

Principales resultados del proyecto:

Evaluacién del éxito de las estrategias de conectividad del
programa como principal herramienta de conservacion en
los bosques secos tropicales del Caribe.

Linea base del estado de conservacion del bosque seco
tropical en relacion con los grupos de escarabajos copro-
fagos, aves, mamiferos y quiropteros.

Propuesta para el monitoreo de la biodiversidad en los
bosques secos tropicales del Caribe.

Comunidades locales fortalecidas.

Estudio sobre presencia y uso de especies forestales no
maderables.

Inventario Forestal Nacional

Objeto: aunar esfuerzos entre el Instituto Humboldt, IDEAM
y MADS para implementar en campo la primera fase del
IFN en los Andes, Caribe y Orinoquia.

Valor: $1.384.765.134
Entidades financiadoras: Instituto Humboldt, Ideam, MADS

Principales resultados obtenidos:
60 conglomerados establecidos en Caribe, Orinoquia y Andes.
10 parcelas permanentes establecidas en las tres regiones.

Levantamiento de informacion floristica muy valiosa para
el pais.

Fortalecimiento de trabajo interinstitucional con entidades
del Sina.

Diversidad de plantas del bosque seco

Objeto: cerrar la brecha entre parcelas permanentes y
conservacién de las plantas en Colombia

Valor: USD $182.950
Entidad financiadora: JRS Biodiversity

El proyecto, desarrollado entre julio de 2012 y septiembre
de 2015, obtuvo los siguientes resultados:

Capacidad instalada en cinco herbarios del pais miembros
de la ACH para sistematizacion y digitalizacion de ejem-
plares de herbario. En cada uno se instal6 una estacion
completa de digitalizacion con el modelo del New York Bo-
tanical Garden.

Mas de 10.000 imagenes de ejemplares de bosque seco
disponibles a través del Herbario Virtual de Bosques Se-
cos de Colombia.



13.087 registros de plantas de bosque seco sistematiza-
dos y publicos a través del SiB Colombia y 11.546 publica-
dos en GBIF.

14.239 imagenes de alta calidad de registros de especi-
menes de bosque seco tropical publicadas en el “Herbario
Digital de Bosque Seco Tropical” en Flickr.

Orquideas de Cundinamarca

Objeto: aunar esfuerzos técnicos, financieros y administra-
tivos para incrementar el conocimiento sobre las orquideas
nativas de Cundinamarca para orientar estrategias de uso
sostenible y conservacién por parte de los productores lo-
cales en las provincias de Tequendama y Sumapaz.

Valor: $2.311.931.927
Entidad financiadora: Gobernacién de Cundinamarca

En el proyecto, que inici6 en julio de 2015 y culmina en
julio de 2017, se espera obtener los siguientes resultados:

Linea base de conocimiento social, biolégico y economico
sobre el aprovechamiento de orquideas de Cundinamarca
para priorizar las especies con mayor potencial comercial.

Generacion de conocimiento cientifico y tecnoldgico para
el aprovechamiento sostenible de las orquideas nativas de
Cundinamarca con potencial comercial.

Generacidn de una estrategia integrada de apropiacion del
conocimiento cientifico y tecnologico de las orquideas na-
tivas de Cundinamarca, con potencial comercial para pro-
piciar su aprovechamiento sostenible.

Estudio de la propagacion convencional e in vitro de cinco
especies de orquideas priorizadas.

Expedicion Bosque Seco Colombia
Objeto: documentar el estado actual del bosque seco en

Colombia, en funcién de sus dindmicas histéricas y actua-
les de transformacion y ocupacion.

Valor: USD $672.170
Entidad financiadora: PNUD-GEF

El proyecto inici6 en agosto de 2015 y se extendera hasta
octubre de 2018. Estos son los principales resultados es-
perados:

Seis expediciones para la caracterizacion de la biodiversi-
dad en tres cuencas Caribe y tres cuencas Andes.

Plataformas para el monitoreo del estado de la biodiversi-
dad en las seis cuencas.

Publicacion de imagenes de todas las expediciones en
Instagram.

Transferencia de capacidades a comunidades locales y
socializacion de resultados.

Gestion de riesgos ambientales

Objeto: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y finan-
cieros entre el MADS y el Instituto Humboldt para el desa-
rrollo de tres componentes, a saber: 1. Generacidén de un
sistema de analisis de riesgo para especies amenazadas
de fauna, flora y recursos hidrobiolégicos. 2. Implementa-
cion del Plan Nacional Para la Prevencion, el Control y el
Manejo de Especies Introducidas, Trasplantadas e Invaso-
ras. 3. La formulacion e implementacion de la estrategia de
monitoreo de la restauracion a escala nacional.

Valor: $700.000.000
Entidad financiadora: MADS

La duracion del proyecto fue de siete meses (mayo-di-
ciembre) y estos son los principales resultados obtenidos:

Componente 1: avances significativos en la generacién de
un sistema de andlisis de riesgo para especies amenaza-
das de fauna, flora y recursos hidrobiolédgicos.

Componente 2: avances significativos en la implementa-
cion del Plan Nacional Para la Prevencion, el Control y el



Manejo de Especies Introducidas, Trasplantadas e Invasoras.

Componente 3: formulacion e implementacion de la estra-
tegia de monitoreo de la restauracion a escala nacional.

Biodiversidad urbano-regional

Objeto: incorporacion de criterios de biodiversidad y ser-
vicios ecosistémicos en los instrumentos de planificacion
y gestiébn ambiental urbana, en el marco de la politica de
gestion ambiental urbana.

Valor: $293.047.200
Entidad financiadora: MADS

El proyecto inicié en marzo de 2015 y finalizé en diciembre
del mismo afio. Estos son los principales resultados:

Disefio de herramientas para incorporar biodiversidad y
servicios ecosistémicos en la planificacion ambiental urbana.

Formulacion de lineamientos para la incorporacion de la
estructura ecolbgica en la gestibn ambiental urbana.

Herramientas de Manejo del Paisaje en
cuatro ventanas del suelo rural de Tunjue-
lo e insumos técnicos que aporten al mo-
delo del borde sur urbano rural

Objeto: disefio de herramientas de manejo del paisaje para
la cuenca del rio Tunjuelo.

Valor: $721.460.000
Entidad financiadora: Secretaria Distrital de Ambiente de
Bogota

El proyecto, que inici6 en enero de 2014 y finalizbé en di-
ciembre de 2015, presenta los siguientes resultados:

Disefio de herramientas de manejo del paisaje para 250
predios ubicados en cuatro ventanas de trabajo en la
cuenca del rio Tunjuelo con base en andlisis de viabilidad

biofisica y socioeconémica.

Especificaciones técnicas para la implementacion de he-
rramientas de manejo del paisaje de conservacion y he-
rramientas complementarias para el establecimiento de
sistemas productivos sostenibles.

Analisis comparativo de las figuras de gestion social del
territorio que contenga la propuesta de la figura o figuras
mas adecuadas para el borde sur incluyendo su sustento
técnico y social.

Monitoreo a proyectos de restauracion
ecolégica como apoyo al Plan Nacional de
Restauracion

Objeto: realizar monitoreo a proyectos de restauracion
ecolégica como apoyo al Plan Nacional de Restauracion.

Valor: $200.000.000
Entidad financiadora: MADS

Principales resultados del proyecto:

Documento conceptual sobre el monitoreo a proyectos de
restauracion.

Base de datos con la informacién de indicadores tomados
en campo en uno de los proyectos de restauracién de una
corporacién autbnoma.

Documento metodoldgico para la toma de indicadores de
monitoreo a proyectos de restauracion.

Planeacién Ambiental para la conservacion
de la biodiversidad en las areas operativas
de Ecopetrol

Objeto: aunar esfuerzos tecnicos, administrativos y finan-
cieros para aportar a la construccion de conocimiento na-
cional y regional en biodiversidad mediante el desarrollo
del proyecto “Planeacion ambiental para la conservacion



de la biodiversidad en las areas operativas de Ecopetrol”.

Valor: $7.124.960.000
Entidad financiadora: Ecopetrol

El proyecto, que inicié en mayo de 2012 y culmind en ene-
ro de 2016, presento los siguientes resultados principales:

Identificacion de prioridades de conservacion en las areas
operativas de Ecopetrol a escala 1:100.000.

Realizacion de inventarios de biodiversidad e identifica-
cion de estrategias de conservacion en escala 1:25.000 en
12 ventanas del areas de estudio.

Apoyo mediante la disposicion de datos e indicadores de
biodiversidad al sistema de monitoreo del estado de con-
servacion de la biodiversidad.

Apoyo en la toma de decisiones de la empresa mediante
la formulacidén de proyectos para la gestién integral de la
biodiversidad.

Insumos técnicos para la delimitacion de
paramos y humedales

Objeto: aunar esfuerzos econémicos, técnicos y adminis-
trativos para elaborar insumos técnicos y recomendacio-
nes para la delimitacion de los ecosistemas priorizados
(paramos y humedales) en el marco del Convenio 008
(Cuencas Hidrogréficas afectadas por el fenébmeno de La
Nifia 2010-2011).

Valor del convenio: $61.802.720.000 (Ver Figura 2y Tabla 1).
Entidad financiadora: Fondo Adaptacién

Los principales resultados de investigacidn son los siguientes:

Componente Humedales

Informe del estado del arte.

Definicion de los de criterios para la delimitacién de humedales.
Elaboracién de la cartografia de humedales.

Avances en el informe de aplicaciéon en ventanas.

Avances en la elaboracion de los insumos técnicos en as-
pectos sociales y ambientales.

Se adelant6é la entrega final de los productos “Insumos
técnicos en aspectos econémicos, sociales y ambientales,
con su cartografia asociada, pertinentes a la delimitacidén
de las ventanas de ciénaga de Zapatosa y el humedal de
Hato Corozal-Paz de Ariporo”, quedando pendiente el co-
rrespondiente a la ciénaga de La Virgen.

Publicaciones: 1. Colombia Anfibia Vol. 1. 2. CD Colombia
Anfibia: la masica de los humedales. 3. Colombia Anfibia
Vol 2 (en desarrollo). 4. Manual metodolégico para la deli-
mitaciébn de Humedales.

Componente paramos

Insumos técnicos en aspectos econémicos sociales y am-
bientales: se generaron y entregaron insumos técnicos a
las Car en las siguientes teméticas: cartografia base, es-
tudios de suelos (realizados por el Igac), cobertura de la
tierra (realizada por el Ideam), caracterizacidén socioecon6-
mica y estudios bibticos de la transiciébn bosque—paramo,
asi como informacion secundaria disponible en el Instituto.

Ya se finaliz la etapa de apoyo y acompanamiento técni-
co para el desarrollo de 40 documentos de entorno regio-
nal por parte de Instituto. Frente al acompafiamiento para
el desarrollo de 40 documentos de entorno local, se ha
finalizado el acompanamiento técnico de 12 documentos,
quedando 17 documentos revisados en proceso de ajuste
y 11 documentos restantes en proceso de revision.



Figura 2. Distribucion de recursos financieros.

Distribucion de recursos financieros

(Millones de pesos)

IGAC: 422.664

Estudios semi-detallados de
suelos en 3.875.000 ha
cartografia base 25K en
9.200.000 ha

Universidades y CAR: $ 10.717
Estudios biéticos y socio-ecologicos
21 complejos de paramo

3 ventanas de humedales

Instituto Humboldt - U. Ej. $11.969
Administracio

Sintesis y recomendaciones

de delimitacion

IDEAM $5.812

Insumos nacionales y locales en
clima, cobertura de la tierra 'y
geomorfologia

Instituto Humboldt - CT. $10.641
Apoyo interprogramético en
estudios locales y analisis nacionales
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Tabla 1. Ejecucion presupuestal a diciembre de 2015

*

18.502.539.234

Aot

LM
L] L] [ ]

L] [ ]
5 10.075.389.851 | % 10.041.311.756 | & B.632.267.722| & 34.078.085
5 3,833.718.836] 5 3.778.790.411] 3 3,535,943 487 | & 54,028,425
5 13.909.108.687 | 5 13.820.102.167 | $ 12.168.211.200 $ 89.006.520
5 70580608174 5 6960, 772.676] & 6837649 2331 5 8. 295458 |
5 1.641.736.350 | 5 1.639.749.757| % 1.636.375.031 | % 1.986.593
- 8.699.804.524 | 5 8.609.522.433| $ B8.474.024.264 | § 90.282.091
5 2.669.862.549 | % 2437.19%.360] 5 2.155.355.543 | 5 232 665189
5 3.142.137.4511 5 2580, 194 465 | & 2.580. 19 466 | & 552.94.2 035
5 5.812.000.000 | 5 5.026.390.825| § 4.744.550.009 [ 5 785.609.175
5 10.613.777.014] 5 10.118.859.278 | $ 7.939,993.352 | % 494,917.736
b’ 104 278835 5 Ch. 406370 5 459 9659557 | 5 47 872 465
5 10.718.055.849 | § 10.175.265.648 | § 7.989.962.949 | § 542.790.201 |
5 11.331.875.470] 5 11.331.875.470] 5 9.251.269.617| 5 :
b 11.331.8795470] 5 11.331.875.470| & 0.251.268.617] 5
5 22.663.750.940 | 5 22.663.750.940 | 5 5 -



Recomendaciones para la delimitacion: se terminaron y
entregaron 21 documentos de recomendaciones de los
cuales seis ya se entregaron formalmente al MADS para
su revision. La entrega final de los 16 restantes se prevé
para la fecha de finalizacion del Convenio.

Publicaciones: 1. Bitacora de flora: guia de plantas de péa-
ramo. 2. Hojas de ruta: guias metodolégicas para estudios
socioecoldgicos de alta montafa. 3. Transicidbn bosque—
paramo: bases conceptuales y protocolos para su identifi-
cacion en los Andes colombianos.

Otros proyectos (iniciados en 2015)

Biodiversidad y recursos hidricos en paramos andinos Co-
lombia, Ecuador y Pera (UE).

Gestion integral de biodiversidad en Hidro-ltuango, Antio-
quia (EPM).

Rio protegido Bita, Vichada (Gobernacion, regalias CyT).
Fortalecimiento de las capacidades de adaptacion social y
ecologica al cambio climatico en la cuenca hidrografica del

rio Orotoy, Colombia. (IDRC).

Habilitacién ecologica camino a Monserrate (Camara de
Comercio).
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Objeto: definir escenarios de intervencién conjunta entre la
empresa (Bicentenario) y el Instituto Humboldt, con base
en el conocimiento que produce, a través de un diagnés-
tico social y ecolégico integrado en el territorio, focaliza-
do en especies (tortuga charapa y morrocoy) y valores de
conservacion de la biodiversidad. Los resultados espera-
dos son los siguientes:

Mejorar el estado de conservacion de las especies focali-
zadas y la biodiversidad.

Definir prioridades de accion de conservacion (planifica-
cidon de la conservacion).

Establecer elementos de gerencia ambiental corporativa
y de promocion, que conduzcan a un proceso de gestion
de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos en el te-
rritorio.

Valor: $2.916.056.942
Institucion financiadora: Oleoducto Bicentenario de Colombia

Principales resultados del proyecto:

Inventarios, bases de datos, mapas 1:25.0000, documen-
tos de diagnéstico de la informacion ecoldgica y social en
el area de estudio.

Estado de conocimiento y tendencias de manejo de las
tortugas charapa y morrocoy.

Identificacion de los principales servicios ecosistémicos en
el territorio.

Caracterizacion social, cultural y econdmica de las pobla-
ciones en el territorio. Actores sociales, sistemas producti-
vos, uso de la tierra, formas de vida.



Dialogo sistematico y construccién social de escenarios
futuros de gestion en el territorio.

Documento cientifico-divulgativo, editado y diagramado,
con los resultados alcanzados.

En el componente bibtico se reportaron 1379 especies
(Tabla 2). Se resalta la aparicién de nuevos registros para
la regién de la Orinoquia de dos especies de aves, 5 de
peces, 2 de mamiferos, asi como 2 especies nuevas de
peces para la ciencia.

Tabla 2. Riqueza de especies por grupo taxonémico

Aves 379
Peces 207
Anfibios 42
Reptiles 58
Mamiferos 113
Plantas 580

Objeto: formular estrategias de gestion integral del territo-
rio basados en la generacién de conocimiento socioecol6-
gico para un desarrollo sostenible en las veredas de Cano
Chiquito, Centro Gaitan y Normandia del municipio de Paz
de Ariporo.

Valor: $1.373.436.380
Entidad financiadora: Ecopetrol

El proyecto Estudio de conocimiento socioecoldgico para
la gestion integral de la biodiversidad y sus servicios eco-
sistémicos en sabanas inundables de Paz de Ariporo, en
sus cinco meses de ejecucion en el 2015, adelant6 la con-
solidacién del diagnéstico de informacion referente al area,
asi como la formalizacion de acuerdos con socios para su

desarrollo. En este proyecto se cuenta con la participacion
de la Universidad Javeriana para el desarrollo de los ana-
lisis hidroclimatolégicos, el contexto de ecologia politica
y los andlisis socioecoldgicos asociados a las practicas
de manejo y uso del territorio. Con estos insumos se de-
sarrollara un andlisis de las relaciones entre los distintos
elementos —ecolégicos, tecnoldgicos, politicos, econdmi-
cos, sociales y culturales— que constituyen el sistema a
estudiar, lo que conducira a plantear lineamientos para la
gestion integral territorial, que permitan a las autoridades
locales, y a los mismos pobladores, tomar decisiones acer-
tadas sobre el area, reconociendo, incorporando y adap-
tandose a las dinamicas propias de las sabanas inunda-
bles de Paz de Ariporo.

Hasta diciembre de 2015 se alcanzaron los siguientes re-
sultados:

Linea base y modelos ecosistémicos, hidrolégicos e hidro-
climaticos.

Lineamientos para la gestion integral.

Caracterizacion general del sistema socioecoldgico y
construccion de escenarios.

Mapas tematicos de aspectos sociales y econdmicos.
Acuerdos de conservacion, esquemas de gobernanza,

ajustes productivos, usos alternativos del suelo, agenda
para recuperacion y rehabilitacidbn de ecosistemas clave.



Figura 3. Ubicacion de los proyectos en ejecucion
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OFICINA DE
PLANEACION
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION (OPSE)

En febrero de 2015, la Asesoria de Planeacidn, Seguimien-
to y Evaluacion se transform6 en Oficina con el propésito
de contar con un equipo y mayor capacidad para atender
sus crecientes funciones, descritas a continuacion:

En primer lugar, la OPSE formuld, de acuerdo con los re-
querimientos del Departamento Nacional de Planeacion,
un nuevo proyecto de inversidén para atender la investiga-
cidén en biodiversidad, segun lo estipulado en el Paragrafo
del Articulo 19 de la Ley 99 de 1993, con el nombre de “In-
vestigacion y Produccion de Conocimiento para la Gestion
Integral de la Biodiversidad y los Servicios Ecosistémicos
Territorio Nacional”; lo anterior en el marco de su funcion
de programacion presupuestal y coformulacion, gestion
y administracién de los proyectos de inversién del Banco
de Proyectos de Inversion Nacional, conjuntamente con el
MADS, dirigidos a la gestion de biodiversidad y sus servi-
cios ecosistémicos.

En el ultimo trimestre de 2015, conjuntamente con la Ofici-
na de Comunicaciones del Instituto, se formul6 el proyecto
“Fortalecimiento de la Participacion Juvenil en la Gestidn
Ambiental, el Manejo y Aprovechamiento de los Recursos
Naturales a Nivel Nacional”.

En el marco de sus funciones relacionadas con la planea-
cion estratégica y operativa del Instituto, la OPSE se en-
cargd, en conjunto con la SDI, del proceso de formulacién
de un nuevo Picia que, luego de un amplio proceso de
consulta, fue aprobado por la Junta Directiva en su sesidn
de noviembre 26 de 2015, al mismo tiempo que con el Plan
Operativo Anual (POA) para la vigencia 2016.

Desde otro frente, la OPSE promovié y liderd conjunta-
mente con la Oficina de Comunicaciones la “Estrategia
Institucional de Sensibilizacién Ambiental”, facilitada por la
empresa espanola Lavola Cosostenibilidad, que también
particip6 con la OPSE en la formulacion de la “Politica
Institucional de Ecoeficiencia del Instituto Humboldt: prin-
cipios, lineas estratégicas y propuestas de accién para la
ambientalizacion”.



Como prerrequisito para el ejercicio de planeacion estraté-
gica 'y en cumplimiento de las funciones de la OPSE en Se-
guimiento y Evaluacion, se realizé la evaluacion del Picia
2011 — 2014, asimismo, atendiendo recomendaciones de
la Contraloria General de la Nacion, se fortalecio la estruc-
tura de seguimiento institucional para lo cual se conformd
el Grupo de Evaluacién y Seguimiento al Desarrollo de la
Investigacion, con la funcion de apoyar el seguimiento y la
evaluacién operativa de los Planes Individuales de Trabajo
(PIT) de los investigadores, en coordinacion con la SDI.

Con este objetivo se actualizaron, desarrollaron y aplicaron
los PIT, con sus respectivas definiciones y procedimientos
y formatos, como la principal herramienta de seguimiento y
evaluacion del desempefio de los investigadores. Durante
el 2015 se recibieron el ciento por ciento de los planes in-
dividuales de trabajo de los investigadores, se articularon
con los objetivos de la planeacién operativa y hacia final
del afno se realiz6 un ejercicio de autoevaluacion —actual-
mente en proceso de analisis—.

En el ajuste de la estructura institucional del 2015, la OPSE
incorpord en su equipo al anterior cargo de asesor de con-
trol interno e incluy6 dentro de sus funciones los procesos
de auditoria interna, en un esquema integrado con las fun-
ciones de gestion de calidad, bajo la nueva denominacién
de auditor interno.

En este frente, aparte de las acciones recurrentes de in-
terlocucién con las agencias de control y respuesta rapida
a la gestion, durante el 2015 se disefiaron y documenta-
ron nuevos procedimientos como los de seguimiento a
la investigacion, antes mencionado, asi como el de ciclo
de vida de proyectos. Igualmente, se realizd la revision y
ajuste a los procedimientos y formatos, profundizando en
los de caracter misional —gestion y requerimientos de la
12D, procedimientos y formatos de la Oficina de Comuni-
caciones, generados con el fin de crear reglas claras en el
Instituto para requerimientos en publicaciones y eventos,
entre otros—. Sumado a ello, durante el 2015 se realizo la
revision y ajuste a los formatos y procedimientos de la Ofi-
cina Juridica con el fin de hacerlos cada vez mas eficientes
en la gestion institucional.

Por otro lado, se mantuvo contacto y se participd en los
encuentros sectoriales de jefes de control interno, a través
de los cuales se fortalece el intercambio de experiencias y
el conocimiento, asi como las capacidades en esta materia
al interior del sector. Con ellos se pretendié conocer, cons-
tructiva y participativamente, las nuevas metodologias es-
tablecidas por el gobierno nacional para la estructura del
MECI, ademas de la nueva normatividad creada para la
labor de los auditores internos y jefes de control interno de
las diferentes entidades.

Por ultimo, la OPSE se encarga de apoyar el fortalecimien-
to de capacidades, para lo cual programd dos curso de
apoyo a investigadores, dirigidos por la Asociaciéon Colom-
biana para el Avance de la Ciencia (ACAC): Diplomado de
Escritura de Articulos Cientificos y Tecnoldgicos y Taller de
Formulacion de Proyectos de Inversion. Con lo anterior se
contribuy6 al fortalecimiento de la capacidad del recurso
humano para la realizacién de investigacion, mediante la
promocion, coordinacion o realizacion de cursos especiali-
zados y eventos de capacitacion en general.
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La Oficina Juridica del Instituto Humboldt atendié en el ano
2015 distintos espacios de trabajo, representados en tres
aspectos basicos:

1. Asesoria legal, en la que se atiende la revision de do-
cumentos de caracter legal, asi como la elaboracion de
requerimientos, respuestas y conceptos en los aspectos
juridicos que se requieran al interior del Instituto.

2. En el proceso contractual, la Oficina Juridica realiz6 la
capacitacion de investigadores, y personal del area admi-
nistrativa de soporte del Instituto, en teméticas referentes
a la elaboracion de Términos de Referencia (TDR), cumpli-
miento de requisitos legales en dicho proceso y aspectos
relacionados con el ejercicio de supervisiones.

3. En cuanto a contrataciones, en el afio 2015 se elabora-
ron 337 acuerdos en total, de los cuales 278 corresponden
a contratos y 59 a convenios. Para los ultimos se realizd
el debido acompafiamiento juridico en su fase de negocia-
cion. Vale la pena resaltar que se realiza de manera per-
manente el seguimiento al cumplimiento de las labores de
supervisidn y se apoya la elaboracion de las respectivas
actas de liquidacién o reclamaciones referidas a su cum-
plimiento, dando el alcance a las companias de seguros
garantes de los compromisos adquiridos.

Finalmente, el trabajo de la Oficina Juridica también com-
prende el desarrollo de algunas labores relacionadas con
la secretaria de Junta Directiva y Asamblea General, con
la consecuente guarda de los libros de actas respectivos.






OFIGINA D
COMUNICACIONE

El quehacer misional de la Oficina de Comunicaciones
parti6 de una reflexion que se consolidd en la estrategia
propia de la Oficina que, sobre una base conceptual de
teorias de la comunicacion, la educacién y enfoques de la
ecologia, propone tres pilares como eje del ejercicio co-
municativo: generacion de conversacion ciudadana sobre
biodiversidad, aporte a procesos de construccion de ciu-
dadania y apropiacion social del conocimiento. Lo anterior
se traduce en productos y canales desde cada una de las
lineas de comunicaciéon del Instituto, asi:

Proceso editorial

Se puso en marcha el Fondo editorial institucional, lo que
nos permitié editar 29 publicaciones este ano (la cifra co-
rresponde a los ISBN solicitados en 2015 a la Camara Co-
lombiana del Libro, 29 libros, y uno sin ISBN: Ramiro y el
chiguiro):

“Biodiversidad y bienestar: elementos de reflexion para los
partidos politicos

“Bitacora de flora

“Buen vivir y usos de biodiversidad vegetal en comunida-
des campesinas de los paramos de Guerrero y Rabanal

“Catalogo Biodiversidad de las Regiones Andina, Pacifica
y Piedemonte Amazénico

“Catalogo de Biodiversidad para la Region Orinoquence
“Colombia Anfibia. Un pais de humedales. Volumen 1
“Colombia, pais megadiverso

“Conocimientos del territorio

“Conservacion de las tortugas continentales de Colombia:
Evaluacién 2012-2013 y propuesta 2015-2020

“Coplas, plantas y saberes



“Guia de trabajo en comunidades de paramo

“Herramienta para la gestion de areas afectadas por inva-
siones bioldgicas en Colombia

“Hojas de ruta: Tejiendo historias
“Hojas de ruta: Historia ambiental

“Hojas de ruta: Redes, actores y gobernanza desde un en-
foque relacional

“Hojas de ruta: Sistemas de produccién rural

“Hojas de ruta: Servicios ecosistémicos, provision y regu-
lacion hidrica en los paramos

“Humedales Interiores de Colombia: identificacidn, carac-
terizacion y establecimiento de limites segun criterios bio-
l6gicos y Ecoldgicos

“Humedales para la gente: visiones desde lo local
“Integrated Valuation of Biodiversity and Ecosystem Services
“La ecologia funcional como aproximacion al estudio, ma-
nejo y conservacion de la biodiversidad: protocolos y apli-
caciones

“Libro Rojo de los Cangrejos Dulceacuicolas de Colombia
“Monitoreo a procesos de restauracion ecoldgica
“Monitoreo de poblaciones de plantas para conservacion
“Naturaleza urbana: plataforma de experiencias

“Plantas del paramo y sus usos para el buen vivir

“Ramiro y el chiguiro

“Transicién bosque-paramo

*XI. Humedales de la Orinoquia (Colombia-Venezuela)
“XIl. Cuencas pericontinentales de Colombia

De los 30 libros, 10 se reconocieron como resultado de
investigacion y se pueden reportar asi en Colciencias, con
84 capitulos de libro registrado como resultado de investi-
gacion. Para que los proximos afnos este nUmero sea ma-
yor, se han difundido ampliamente los procedimientos edi-
toriales y requisitos de Colciencias para reconocer libros y
capitulos de libro resultado de investigacion.

Se adelanté la afiliacion a CrossRef para la futura asigna-
cién de DOI a varios productos institucionales, especial-
mente libros, capitulos de libro y articulos de la revista Bio-
ta. Esto permitira que el Instituto contrate, con descuento,
el software antiplagio iThenticate.

Por otro lado, el libro Colombia, pais megadiverso, editado
por la Oficina de Comunicaciones, ha tenido gran acepta-
cidn entre el publico y fue presentado en medios de comu-
nicacion, con amplia difusion. Se entregara a embajadas
en el pais y embajadores de Colombia en el extranjero a
través de la Oficina de Asuntos Culturales de la Cancilleria.

Las estrategias en redes sociales han permitido que mas
personas tengan acceso a nuestras publicaciones, lo que
se evidencia en el incremento de las descargas de nues-
tros libros en versiones digitales.

Comunicacion organizacional y eventos

Se reestructurd el formato de nuestras Notas Humboldt,
dando lugar a nuevas secciones, a partir de un comité
editorial. Este boletin se envia a mas de 20.000 personas
inscritas en nuestras bases de datos. Esta son algunas de
las novedades:

Gente Humboldt: seis perfiles publicados.

Biodiversidad: seccion de temas sobre biodiversidad en
lenguajes para publicos no expertos.



Eventos: esta seccion siguid siendo una “ventana” sobre el
dia a dia del trabajo del Instituto pero no se limita a men-
cionar los eventos en los que participan nuestros investi-
gadores o0 son organizados por el Instituto.

Recomendados: seleccionamos algunos libros que pue-
den ser del interés de nuestros lectores y otros que se re-
lacionan con la tematica del numero editado. También se
han sugerido videos y bibliotecas especializadas.

En camara: seccion construida a partir de imagenes envia-
das por seguidores del Instituto en redes sociales.

Por otro lado, continuamos liderando la organizacion y
participacién institucional en eventos internos, nacionales
e internacionales. Esto nos ha permitido lograr un mayor
posicionamiento.

Comunicacion digital
En este proceso privilegiamos los canales digitales y las

redes sociales para poner la biodiversidad como tema ciu-
dadano:

Reporte Anual de Social Media

Figura 4. Reporte anual de social media.

Mantenimiento y Gestidn de Contenidos en
Muestro Portal Institucional

Con & mantenimiento v €l plan de contenidos, nuestro
portal institucicnal sigue creciendo.

Incrementamos nuestro nomero total de visitas de
ZO8 345 a 454 544
Con el disefio responsive incrementamos nuestras visitas

desde dispositivos maviles

Figura 5. Mantenimiento y gestion de contenidos en nuestro portal institucional

Apropiacidén social del conocimiento

Esta nueva linea de trabajo le ha permitido al Instituto in-
cursionar en nuevos ambitos, distintos al técnico y acadé-
mico, lo que apoya misionalmente el cumplimiento de la
meta 1 de Aichi. Estos son los principales resultados:

Creacién de una linea editorial infantil, a partir de la con-
ceptualizacion del libro Ramiro y el chigliro y una serie de
minicuentos.

Se continuaron generando contenidos para Web, especial-
mente para banners y textos de eventos, contenidos para
redes sociales y edicion de las Notas Humboldt.

Durante 2015 se continuaron organizando exposiciones,
abiertas al publico, una de ellas presente en nuestra sede



en Villa de Leyva. Las exhibiciones del afio son: Maravillo-
sos perseguidos y Antidoto pata el olvido (con el Parque
Explora), Diario de una expedicion (presente en Villa de
Leyva) y la curaduria de la exposiciéon fotografica Colom-
bia anfibia, para el proyecto Insumos técnicos para la deli-
mitacion de paramos y humedales. Ademas de lo anterior,
en la sede del Venado de Oro contamos con un modulo
artistico, gestionado a partir de la realizacion del Festival
Entre Arboles.

Iniciaron los recorridos guiados por la sede del Venado de
Oro, fortaleciendo las relaciones con los habitantes de la
vereda Fatima, en la cual se encuentra ubicado el predio.
Estas actividades dieron origen a una ficha en la publica-
cion Naturaleza urbana y son insumo para el convenio con
la Camara de Comercio para el nuevo camino a Monserrate.

Con respecto a la participacion en eventos académicos,
continuamos realizando las charlas Humboldt ConVida,
abiertas al publico. Presentamos una ponencia en el Con-
greso RedPop, fue aceptada una ponencia para el con-
greso Public Communication of Science and Technology
2016, realizamos una charla en Paleotalk Instituto Smith-
sonian de Investigaciones Tropicales (Panamd) y otra en
el Museo de Paleontologia de la Universidad de Zurich.

Proceso grafico y de marca

En este campo, el Instituto adopt6é lenguajes visuales del
arte y creamos una oferta grafica de fotografia que nos
permite ampliar las audiencias. Por otro lado, el gran logro
desde el punto de vista visual fue generar un lenguaje gra-
fico mucho mas contundente y actualizado.
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El Plan Operativo Anual 2015 dio a la OAIPC la respon-
sabilidad de adelantar las actividades necesarias para la
consolidacion de la participacidn y presencia colombiana
a través del Instituto en escenarios internacionales, como
base de incidencia en decisiones y desarrollo de conoci-
miento del cambio global.

Con base en esta responsabilidad y compromisos adqui-
ridos, OAIPC llevé a cabo durante el afo 2015 diferentes
actividades y labores, algunas de las cuales se presentan
a continuacion.

1. Nodo Regional para América Latina y el Caribe de la
Red de Evaluaciones Sub-Globales (SGA Network): de
acuerdo con las actividades acordadas, se acordo la orga-
nizacion de un taller para poner en funcionamiento el Nodo
para América Latina y el Caribe de la Red de Evaluaciones
Sub-Globales, evento que se llevd a cabo en Bogota.

2. Alianza Pacifico: por solicitud del MADS y la Cancilleria,
se apoyd el proyecto sobre monitoreo en biodiversidad y
cambio climatico.

3. Plataforma Intergubernamental sobre Biodiversidad y
Servicios Ecosistémicos (IPBES): en calidad de Punto
Focal nacional IPBES, el Instituto coordina el Comité Na-
cional IPBES vy ejerce la Secretaria Técnica a través de la
OAIPC. En este ambito, se ha propiciado la participacion
del pais en las Sesiones Plenarias y la participacion de ex-
pertos colombianos en las diferentes evaluaciones y entre-
gables de la IPBES. Asi mismo, se constituy6 al interior del
Instituto la Unidad Técnica de Apoyo para la Evaluacion
de las Américas de la IPBES, junto con la cual, y a través
del Comité, se adelantd la preparacién nacional para la
participacion del pais en el Cuarto Plenario (Kuala Lumpuir,
Malasia - Febrero de 2016).

4. Foro Regional UICN: la OAIPC particip6 en la reunion
del Foro de la UICN para América del Sur, como Miem-
bro de la UICN en la revision y discusion del Programa de



Trabajo y en la discusion sobre el relacionamiento entre
IPBES y UICN.

5. Convencion sobre los Humedales—Ramsar: se consoli-
daron los aportes del Instituto para determinar la posicion
de pais frente a la Décimo Segunda CoP.

6. Expo Milan: por solicitud expresa de la Oficina de Asun-
tos Internacionales (OAl) del MADS, la SDI y la OAIPC
apoyaron el proceso de organizacion y participacion del
Sina en Expo Milan.

7. COP-21 Cambio Climéatico: el Instituto participd en la Vi-
gesimoprimera Conferencia de las Partes de la Convencion
Marco de Cambio Climético (Diciembre 2015, Paris—Fran-
cia), fortaleciendo el abordaje del relacionamiento entre la
biodiversidad y los servicios ecosistémicos con el cambio
climéatico. Como principal resultado de esta Conferencia se
resalta la aprobacién del Acuerdo de Paris, el cual es un
texto vinculante que incluye mecanismos de adaptacion y
mitigacién para hacer frente al cambio climatico.

8. Organo Subsidiario de Asesoramiento Cientifico, Téc-
nico y Tecnoldgico (OSACTT) del Convenio de Diversidad
Biologica: el Instituto participdé como parte de la delegacion
colombiana en la Décimo Novena Reunién del SBSTTA
(noviembre 2015, Montreal-Canadda). Desde la OAIPC se
coordind la elaboracién y compilacion de comentarios e in-
sumos para la Reunién y en la fijacién de posicion nacional
sobre los temas discutidos.

1. Estrategia y Plan Nacional de Accion en Biodiversidad
(EPANB-NBSAP): se firmd convenio con el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) con el fin
de llevar a cabo la socializacién del Plan de Accion de la
PNGIBSE a diferentes actores relevantes.

2. Libro digital sobre biodiversidad y partidos politicos:
apoyo a la edicion del libro digital Biodiversidad y bienes-
tar: elementos de reflexion para los partidos politicos, en
convenio con la Fundacion Foro Nacional por Colombia.

3. Reporte de Estado y Tendencias de la Biodiversidad
2015: para la elaboracion del RET 2015 se elaboraron las
fichas: La biodiversidad en la toma de decisiones: cone-
xion vital para el desarrollo sostenible del pais, Cultivos
transgénicos: conservacion de los recursos genéticos fren-
te a impactos potenciales, Estrategia Nacional de Poliniza-
dores: una apuesta para la proteccion de los polinizadores
y sus ecosistemas.

4. Elaboracion de documentos de andlisis politico y nor-
mativo: se destaca la elaboracion, entre otros, del Plan
Nacional de Recursos Acuéaticos (MADS—-ECDOVERSA),
Proyecto de Ley “Por la cual se dictan normas sobre el
aprovechamiento racional y sostenible de los recursos
pesqueros y el desarrollo de la acuicultura”, iniciativas de
exportacion de especimenes de pirarucu (Arapaima gigas)
en el contexto de la Convencién CITES, propuesta de de-
creto reglamentario mediante el cual se fijan las tasas de
aprovechamiento y colecta de fauna silvestre en Colombia
y Documento Conpes “Politica Nacional de Desarrollo Productivo”.

5. Grupo de Trabajo en Biodiversidad y Cambio Climatico
(GTBCC): la OAIPC coordiné la propuesta de creacion del
GTBCC con el objetivo de canalizar de manera integral
la gestion integral del Instituto en materia de cambio cli-
méatico, con participacion de los diferentes programas, las
oficinas de Comunicaciones y Planeacion, Seguimiento y
Evaluacién.

1. Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional
(APC): La OAIPC logré la consolidacion de una agenda
de trabajo con la APC, destacandose entre otros aspectos
el apoyo de contrapartida adicional para el Proyecto Pa-
ramos Union Europea—Instituto Humboldt, y del proyecto
Fortalecimiento de las capacidades de adaptacién social y
ecologica al cambio climatico en la cuenca hidrografica del
rio Orotoy, Colombia.

2. Acuerdo de Cooperacion PRODERN: se defini6 el cro-
nograma de trabajo y el desarrollo de actividades priorita-



rias, concretandose como primera accion la participacion
de PRODERN en el Foro de Consolidacion del Nodo Sur
de Restauracion en Colombia.

3. Convenio interinstitucional Instituto Nacional de Biodiver-
sidad de Ecuador: tomando como base los compromisos
resultantes de reunion adelantada en la COP12 del CDB
(Pyeong Chang, Corea 2014), con la Ministra de Ambiente
del Ecuador se acordd la elaboracidén de un convenio inte-
rinstitucional, formalmente acogido en el Comité Técnico
Binacional Colombia-Ecuador, iniciativa a la que luego se
sumaron el Instituto Amazonico de Investigaciones Cien-
tificas (Sinchi) y el Instituto de Investigaciones Marinas y
Costeras (Invemar) y que fue oficialmente protocolizada
mediante convenio interinstitucional.

4. Convenio FAO-Instituto Humboldt: se viene avanzando
en la suscripcion de Carta de Acuerdo con la FAO para
qgue en el marco del Convenio FAO-DPS “Seguridad Ali-
mentaria para la Equidad y la Paz”, el Instituto adelante
un estudio que genere recomendaciones sobre la gestidén
integral de la biodiversidad y su incorporacion en politicas
publicas de seguridad alimentaria para la equidad y la paz.

5. Cooperacion Nacional: la OAIPC apoyo¢ la formulacion,
gestion y ejecucion del proyecto Investigacion e innovacion
tecnolégica y apropiacion social de conocimiento cientifi-
co de orquideas nativas de Cundinamarca y del proyecto
Inclusion de la Biodiversidad como elemento integrador y
de direccionamiento para la formulacion de Estrategias de
Desarrollo Territorial en el Departamento del Vichada. Asi
mismo, se apoyd a los programas e instancias del Insti-
tuto en la formulacién de propuestas a ser presentadas
ante diferentes fuentes de financiacién internacional (GIZ,
PNUMA, PNUD, CAF Y GEF).






La Subdireccion Financiera y Administrativa esta confor-
mada por varios equipos de trabajo. Con el propésito de
mejorar los servicios de apoyo a la investigacion en el afio
2015, concentrd sus esfuerzos en desarrollar actividades
enmarcadas en las siguientes areas trabajo:

Presupuesto de ingresos y gastos

Durante el ano 2015, el total de recaudo fue de
$38.002'862.372, equivalente a 68,6 % del presupuesto to-
tal, presentando un crecimiento del 32,7 % en comparacion
con el afio 2014, cuyo recaudo fue de $28.637°173.921.
Este incremento se justifica por el ingreso de nuevos con-
venios o contratos y la gestion de recaudo realizada desde
el grupo financiero a los saldos de convenios vencidos.

El presupuesto institucional definitivo se conformé como
se muestra en la Figura 5.

Composicion presupuesto de ingresos por

fuente 2015
OTRAS FUENTES RECURSOS PROPIOS
38.044.100.605 445.695.750
68,7% 0,8%

/ TRANSFERENCIAS CORRIENTES

6.875.430.000
12,4%

RESOLUCION 0075
10.012.500.000
18,1%

Figura 6. Composicion del presupuesto de ingresos por fuente (2015)
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Tabla 3. Ejecucion presupuesto de gastos 2015

Transferencias Corrientes 6.875.430.000 6.875.413.900 16.100 100,0%
Resolucion 0075 10.012.500.000 9.912.798.438 99.701.562 99,0%

Otras Fuentes 38.044.100.605 19.550.880.854 18.493.219.751 51,4%

Recursos Propios 446.695.750 343.718.194 102.977.556 76,9%

Total 55.378.726.355 36.682.811.386 18.695.914.969 66,2%

El Instituto termind el afio 2015 con un presupuesto de
gastos de $55.378'726.355, con un nivel de ejecucion del
66,2 %, equivalente a $36.682’'811.386 (Tabla 3).

Las transferencias corrientes de la Nacién, por valor de
$6.875’430.000, al finalizar el afio 2015 presentaron un ni-
vel de ejecucion del 100 % y su distribucion fue la siguien-
te: $5.205’571.182 (75,7 %) se destinaron para cubrir los
gastos de la planta de personal y $1.669°.858.818 (24,3%)
se asignaron para cubrir los gastos generales del Instituto,
el pago de impuestos y la cuota de auditaje de la Contralo-
ria General de la Republica.

Los recursos de inversidon asignados por la Nacion a través
del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible para el
ano 2015, mediante Resolucion 075 de 2015, presentaron
un nivel de ejecuciéon de 99 %.

El valor de recursos propios ejecutados ayudd a cubrir
gastos generales especialmente el servicio de vigilancia,
actividades de fortalecimiento y bienestar Institucional.

Desde el ano 2013 y durante el 2014, el Instituto dio inicio
a la implementacion del plan de infraestructura institucio-
nal, el cual se ha venido desarrollando por etapas. La pri-
mera con la adquisicion y adecuacion de nuestra sede de
la calle 72, las actividades de mejora locativas en nuestra

sede Venado de Oro, el claustro de San Agustin en Villa
de Leyva y la adquisicion de nuestro Centro de Procesa-
miento de Datos.

Durante el afio 2015 se realizaron mejoras locativas y de
cableado eléctrico y de datos a las instalaciones de la sede
de la calle 28, permitiendo con esto optimizar los espacios
de trabajo, fortalecer la infraestructura tecnolégica y reor-
ganizar el espacio fisico para la consolidacion en Bogota
de la Biblioteca especializada sobre biodiversidad.

Se continud la ejecucion de las actividades de mejoras lo-
cativas en el espacio asignado al laboratorio de ecologia
funcional y el aumento de carga de energia y traslado de
subestacion en la sede Venado de Oro.

Se realizaron los estudios técnicos de suelos, estudio es-
tructural para contenciones, disefio eléctrico, seleccion
de bombeo y actualizacion de la planta de tratamiento de
aguas residuales, necesarios para desarrollar en la sede
Venado de Oro el proyecto Construccion del Sistema de
Drenaje Sostenible y Mitigacidbn de Aguas Residuales, el
cual debe iniciar en el 2016.

A diciembre de 2015 el talento humano del Instituto esta-
ba conformado por 224 trabajadores, distribuidos entre las
areas de apoyo (18 %) y los programas de investigacion (82 %).

Teniendo en cuenta el crecimiento del Instituto en los lti-



mos afos, y que el mismo genera cambios en la estructura
organizacional a todo nivel, el Instituto realiz6 un estudio
descriptivo salarial con criterios de equidad interna y com-
petitividad externa, el cual busca dotar al instituto de un
sistema que le permita gestionar estratégicamente una
politica de remuneracién integral que responda a los retos
que actualmente enfrenta la entidad.

El resultado del estudio indicd que el Instituto presenta un
el nivel alto de equidad interna y, en comparacion con el
mercado de referencia (competitividad externa), se evi-
dencia que su nivel de competitividad es del 96 %.

Con el fin de dar cumplimiento a la normatividad legal vi-
gente (Decreto 1072 de Mayo de 2015-Decreto 1443 de
2014), durante el 2015 el Instituto present6é avances signi-
ficativos en la implementacion del Sistema de Gestidn de
Seguridad y Salud en el Trabajo. Dentro de los principa-
les logros obtenidos se pueden mencionar los siguientes:
realizacion de los planes de emergencias, conformacion y
capacitacion del COPASST, conformacion y capacitacion
de las brigadas de emergencias y fomento de estilos de
vida saludables.

Durante el afio 2015 la Biblioteca recibié un importante
apoyo financiero y de infraestructura, esto le permiti6 for-
talecerse a nivel institucional y retomar su espacio e im-
portancia como una unidad de informacion que apoya los
procesos de investigacion. A final del afio concluy¢ el tras-
lado e integracion de forma estratégica de la coleccién bi-
bliografica de la sede de Villa de Leyva en una Unica sede
nacional ubicada en Bogota.

Se continla con el afinamiento de los recursos del Centro
de Procesamiento de Datos, aumentando su capacidad de
almacenamiento en un 35 % en relacion con el ano anterior.

Por otra parte, la sede de villa de Leyva no contaba con
el intercambio de datos con las demas sedes del Institu-

to, este afio se logra la conectividad con los servicios del
Centro de Procesamiento de Datos ubicado en la sede ca-
lle 28 en Bogota, esto representa mejor navegabilidad y
estabilidad del Internet a nivel local dado el aumento de la
velocidad de Internet por medio de un canal dedicado por
fibra Optica, la adquisicion un sistema de seguridad para
la red y el cambio de tecnologia telefénica de analoga a
digital. Con estos cambios en Villa de Leyva, se consoli-
da la administracion de toda la infraestructura tecnolégica
desde el centro de datos.

Por ultimo, en cumplimiento de lo establecido en la Ley
603 de 2000, donde se sefiala que “los responsables del
Informe de Gestién deben asegurarse que por cada pro-
grama instalado exista la respectiva licencia”, el Instituto
ratifica que cuenta con las licencias de todos los progra-
mas instalados.
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INSTITUTO DE INVESTIGACION DE RECURSOS BIOLOGICOS
ALEXANDER VON HUMBOLDT

BALANCE GENERAL

A Diciembre 31 de 2015y 2014

(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Disponible - Nota 3
Inversiones- Nota 4
Deudores - Nota 5
Inventario-Nota &
Gastos pagados por anticipado - Nota 7
Diferidos - porcion corriente - Nota 10

Total activo corriente

ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones - Nota 8
Propiedades, planta y equipo -Nota 8

Total active no corriente

OTROS ACTIVOS
Diferidos y Otros - Nota 10
Valorizaciones- Nota 11

Total otros activos

Total Activos

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS - Nota 20

Las notas 1 a 26 son parte integral de los estados financieros

Representante Legal Contadora
{ver certificacion adjunta} TP 89579-T

{ver certificacion adjunta)

31 de diciembre de

(};{,&Mwﬂé e
_ AMELIA ESCOBAR CH

2015 201
20.422.133 18.715.537
1.848.838 1.132.338
3.996.894 2.200.237
42.044 45744
62.525 111.380
65.891 760.3986
26.438.325 22.965.642
5.000.090 5.092.389
5.000.090 5.092.389
948.565 806.158
3.940.035 3.946.551
4.888.600 4.752.710
36.327.015 32.810.741
91.766.817 61.002.112

?‘:\ Ny HIK

- UG il
FABIAN ROMERO A

Revisor Fiscal
TP 118310-T

Variacion

$

1.706.596
716.500
1.796.657
-3.700
-48.865
-684.505

-92.299

142.4086
-8.516

Miembro de Nexia Internacional Montes & Asociados S.AS

{ver dictamen adjuntc)

9%
83%
82%

-8%
-44%
-91%

-2%

18%
0%
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INSTITUTO DE INVESTIGACION DE RECURSOS BIOLOGICOS
ALEXANDER VON HUMBOLDT
BALANCE GENERAL
A Diciembre 31 de 2015y 2014
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

31 de diciembre de Variacion
2015 2014 $ %
PASIVO Y FONDO SOCIAL
PASIVO CORRIENTE

Adaquisicion de Bienes y servicios - Nota 12 8.014.426 2.711.439 5.302.987 196%
Acreedores- Nota 13 102.880 395.707 -292.827 -74%
Retenciones e Impuestos por pagar - Nota 14 386.688 487.859 -101.171 -21%
Recursos Recibidos en Admon- Nota 15 7.300.167 6.820.284 479.873 7%
Obligaciones Laborales - Nota 16 808.864 1.318.077 -509.213 -39%
Otros pasivos- Nota 17 2.860.492 8.915.912 -5.855.420 -67%

18.673.517 20.649.288

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES
Provision de renta y complementarios - -
Provision para contigencias- Nota 18 962.633 904.821 57.812 6%

962633 904.821
Total Pasivo corrientes 20.536.150 21.554.109

PATRIMONIO - Nota 19

Capital 431.790 431.790 - 0%
Capital Fiscal 5.301.641 4.050.781 1.250.860 31%
Asignacién patrimonial 172.867 164.378 8.489 5%
Depreciacion y Amortizacion de Activos -1.755.416 -1.037.766 -717.650 69%
Resultados del gjercicio 5.074.045 2.275.871 2.798.174 123%
Superavit por donaciones 2.547.712 318.982 2.228.730 699%
Superavit por valorizaciones - Nota 10 3.940.035 3.846.551 -6.516 0%
Patrimonio institucional incorporado 78.191 1.106.045 -1.027.854 -93%

Total del Fondo Social 15.790.865 11.256.632

Total del Pasivo y Patrimonio 36.327.015 32.810.741

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS - Nota 20 88.033.972 69.794.448

ST -2 G U /
et S Bl

Pi ELIA ESCOBAR CH

) &
BRIGITTE LG BAPTISTEB OA

7, . X
Representante Legal # Contadora Revisor Fiscal |
(ver certificacion adjunta) / TP 89579-T TP 118310-T
{ver certificacion adjunta) Miembro de Nexia Internacional Montes & Asociados S.AS

4
/£ (ver dictamen adjunto)
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INSTITUTO DE INVESTIGACION DE RECURSOS BIOLOGICOS

ALEXANDER VON HUMBOLDT

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA , SOCIAL Y AMBIENTAL

A Diciembre 31 de 2015y 2014

(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

Ingresos Operacionales - Nota 21
Otros ingresos - Nota 24

Costo de ventas y operacion -Nota 22

Gastos Operacionales - Nota 23
Administracién
Inversion social

provisiones, depreciaciones y agotamiento

Total gastos operacionales

Resultado operacional

Otros ingresos financieros - Nota 24

Otros gastos financieros - Nota 24

Otros ingresos - Nota 25
Otros egresos - Nota 25

Excedente del gjercicio antes de impuestos

Provision de impuesto de renta y complementarios - Nota 26

BRIGITTE LG BAPTISTE B
Representante Legal
{ver certificacion adjunta)

Excedente del ejercicio

MELIA ESCOBAR CH
Contadora
TP 89579-T

{ver certificacion adjunta)

Afio terminado en
31 de diciembre de

2015 2014 Variacion
3 %
23.396.407 19.323.314 4.073.093 21%
790.928 1.123.571 -332.643 -30%
24.187.335 20.446 885
-1.022.728 -115.817 -906.911 783%
-6.778.093 -6.406.525 -371.568 6%
-11.222.643 -11.4681.629 238.986 2%
-57.812 -590.174 532.362 -90%
-18.058.548 -18.458.328
5.106.059 1.872.740
307.752 553.310 -245.558 -44%
-27.753 -9.036 -18.717 207%
279.999 544 274
28.437 235.322 -206.885 -88%
-340.450 -376.465 36.015 -10%
5.074.045 2.275.871
5.074.045 2.275.871 2.798.174 123%

D)
FABIAN ROMERO A
Revisor Fiscal
TP 118310-T
Miembro de Nexia Internacional Montes & Asociados S AS

{ver dictamen adjunto)



INSTITUTO DE INVESTIGACION DE RECURSOS BIOLOGICOS
ALEXANDER VON HUMBOLDT

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

A Diciembre 31 de 2015y 2014

(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

31 de diciembre de

2015 2014
APORTES SOCIALES
capitalizacion 431.790 431.780
Retiro de miembros
Saldo al final del afio 431.780 431.790
CAPITAL FISCAL - Nota 19
Saldo al inicio del afo 4.050.781 2.042.742
Incremento del periodo 74.427.328 2.900.005
disminucién del periede -73.176.468 -891.866
Saldo al final del afio 5.301.641 4.050.781
ASIGNACION PATRIMONIAL
Saldo al inicio del afio 164.378 157.156
Incremento del periodo 8.489 7.222
Saldo al final dei afio 172.867 164.378
PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACION
Saldo al inicio det afio -1.037.766 -679.283
aumento del periodo 1.256.250 835.338
Disminucion del periodo -1.973.900 -1.193.821
Saldo al final del afno -1.755.416 -1.037.765
EXCEDENTE DEL EJERCICIO
Saldo al inicio del afio 2.275.871 2.641.386
Resultado del ejercicio 5.074.045 2.275.871
Traslado a resultado de gjercicios anteriores -2.275.871 -2.641.386
Saldo al final del afio 5.074.045 2.275.871
SUPERAVIT POR DONACIONES
Saldo al inicio del afno 318.982 294.101
Movimiento del periodo 2.228.730 24.881
Saldo al final del afio 2.547.712 318.982
SUPERAVIT POR VALORIZACIONES
Saldo al inicio del afio 3.946.551 1.176.818
Movimiento del periodo -6.516 2.768.733
Saldo al final del afo 3.940.035 3.946.551
PATRIMONIO INSTITUCIONAL INCORPORADO
Saldo al inicio del afno 1.106.045 772.694
Movimiento del periodo -1.027.854 333.351
Saldo al final del afio . 78.191 1.106.045
\ A
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BRIGITTE-LG BAPTISTE B MELCTA ESCOBAR CH FABTAN ROMERO A
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal |
(ver certificacion adjunta) TP 89579-T TP 118310-T
{ver cetificacion adjunta) Miembro de Nexia Internacional Montes & Asociados S.A.S

{ver dictamen adjunto}



INSTITUTO DE INVESTIGACION DE RECURSOS BIOLOGICOS
ALEXANDER VON HUMBOLDT

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

A Diciembre 31 de 2015y 2014

{Valores expresados en miles de pesos colombianos)

31 de diciembre de

2015 2014
ACTIVIDADES DE OPERACION
Resultado del ejercicio 5.074.045 2.275.871
Mas (menos) partidas que no afectaron efectivo
(+) Depreciacion
(-} Perdida (Utilidad en Propiedad, Maquinaria y Equipo
(+) Amortizacion (Bs entregados en Comodato-intangibles)
(+) Retiro de Propiedad Planta y Equipo - -
(+) Ajustes de Activos
5.074.045 2.275.871
Cambios netos en activos y pasivos
(-y Aumento (Disminucion) de Deudores -1.796.657 8.217.391
(-) Aumento (Disminucion) de Intangibles y Diferidos 743.370 -852.775
(-} Aumento {Disminucién) de Inventario 3.700 -45744
(+) Disminucién (Aumento) de Proveedores 5.302.987 354,193
(+) Disminucion (Aumento) de Acreedores y depositos recibidos 187.046 -29.114.547,00
{(+) Disminucion (Aumento) de impuestos por Pagar -101.171 220.553
(-} Aumento (Disminucion) de Obligacicnes Laborales -508.213 595.877
(-} Aumento (Disminucién) de Otros pasivos -5.955.420 1.107.417
(+) Disminucion (Aumento) de Pasivos Estimados 57.812 590.174
Efectivo neto provisto por actividades de operacién 3.006.499 -16.451.590
ACTIVIDADES DE INVERSION
(-} Aumento de propiedad planta y equipo diferidos -43.591 -3.332.155
Efectivo neto provisto por actividades de inversidn -43.591 -3.332.155
ACTIVIDADES DE INVERSION
Efecto neto de por aplicacidn del regimen
Disminucion de capital -539.812 2.143.358
Efectivo neto usado por actividades de financiacion -539.812 2.143.358
Aumento (disminucién) neto en efectivo durante el periodo 2.423.0986 -17.640.387
Efectivo y equivalente al inicio del afio 19.847.875 37.488.262
Efectivo y equivalente al final del afio 22.270.971 19.847.875
|
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Los Suscritos Representante Legal y Contador Publico del INSTITUTO DE
INVESTIGACION DE RECURSOS BIOLOGICOS ALEXANDER VON HUMBOLDT

NIT 820.000.142-2

CERTIFICAN

Que los saldos que figuran en los Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de
2015, fueron tomados fielmente de los libros oficiales de contabilidad, los cuales son
llevados conforme a las normas de contabilidad publica y las cifras registradas en dichos
informes reflejan de forma fidedigna la situacion financiera del IAVH, a esa fecha.

Dada en Bogota, el veintidds (22) de febrero de dos mil dieciseéis (2016)
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NOTAS CONSOLIDADAS
Informe Financiero, Econémico, Social y Ambiental a 31 de diciembre
de 2015

NOTAS DE CARACTER GENERAL
NOTA 1: ENTE ECONOMICO

Naturaleza juridica

De acuerdo con el articulo 19 de la Ley 99 de 1993, el Instituto de
Investigacién de Recursos Biolégicos Alexander von Humboldt es una
corporacién civil sin animo de lucro, de caracter publico, sometida al derecho
privado, vinculada al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, y forma
parte del Sistema Nacional Ambiental (Sina) de Colombia, y cuenta con
personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio.

El Instituto de Investigacion de Recursos Biologicos Alexander von Humboldt
esta organizado segun lo dispuesto en la Ley 29 de 1990 y el Decreto 393 de
1991, y se encarga de realizar investigacion basica y aplicada sobre los
recursos genéticos de la flora y la fauna nacionales, y de levantar y formar el
inventario cientifico de la biodiversidad en todo el territorio nacional. Ademas,
tiene a su cargo la investigacion cientifica y aplicada de los recursos bioticos
y los hidrobiolégicos en el territorio continental de la Nacion. El Instituto
deberd crear, en las regiones no cubiertas por las otras entidades
especializadas de investigacion vinculadas al Ministerio del Medio Ambiente
y Desarrollo Sostenible, estaciones de investigacion de los macro
ecosistemas nacionales y apoyar con asesoria técnica y transferencia de
tecnologia a las corporaciones autonomas regionales y de desarrollo
sostenible, los departamentos, los distritos, los municipios y demas entidades
territoriales encargadas de la gestion del medio ambiente y los recursos
naturales renovables. Las investigaciones que el Instituto adelante, y el
banco de informacion que de ellas resulte, seran la base para el
levantamiento y la formacién del inventario nacional de la biodiversidad.

La Asamblea de Constitucion del Instituto Humboldt se celebrd el 20 de
enero de 1995 en Villa de Leyva en el departamento de Boyaca, y el Acta de
Constitucién fue suscrita por 24 miembros fundadores que incluyen entidades
estatales, universidades y organizaciones no gubernamentales.
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Mision del Instituto de Investigacion de Recursos Biolégicos Alexander
von Humboldt

Nuestra misiéon es promover, coordinar y realizar la investigacion que
contribuya al conocimiento, la conservacion y el uso sostenible de la
biodiversidad como un factor de desarrollo y bienestar de la poblacion
colombiana.

Vision del Instituto de Investigacion de Recursos Bioldgicos Alexander
von Humboldt

Ser un Instituto de excelencia en investigacion que contribuya al
conocimiento, conservacion y uso sostenible de la biodiversidad, en red con
multiples organizaciones y con capacidad para incidir en la toma de
decisiones y en las politicas publicas.

Recursos
Durante el ejercicio contable de 2015, de acuerdo con lo establecido en el

presupuesto de ingresos aprobado mediante la Ley 1737 de 2014 (vigencia
2015), los ingresos del Instituto se obtuvieron de aportes que recibe de la
Nacion a través Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, como
transferencias corrientes para el gastos de funcionamiento, y aportes de
inversién por medio de resolucién, donaciones recibidas de organismos
internacionales, recursos administrados en la ejecucion de proyectos con
entidades publicas y privadas y lo percibido por venta de bienes y servicios.

Registro de libros de contabilidad

El Instituto de Investigacion de Recursos Bioldgicos Alexander von Humboldt,
registra sus libros de contabilidad principales (Libro Diario y Libro Mayor y
Balances) y el Libro de Inventario y Balance ante la DIAN, en concordancia
con lo establecido en el Plan General de Contabilidad Publica, numeral 9.2.3
Libros de contabilidad, de la Resolucion 355 de 2007 y el Decreto 4400 de
diciembre de 2004, expedidos por la Contaduria General de la Nacion y el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, los cuales son impresos en papel
fisico mensualmente.
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Ubicacién geografica

Segtn el Decreto 1603 de 1994, articulo 21, modificado con el Decreto 479
de 1998 expedido por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, el
Instituto de Investigacién de Recursos Bioldgicos Alexander von Humboldt
cuenta con las siguientes sedes de trabajo:

Sede principal: Calle 28A No.15-09 Bogota, D. C.

Sede Venado de Oro: Avenida Paseo Bolivar No 16-20.
Sede Claustro de San Agustin: Villa de Leyva, Boyaca.
Kildmetro 17 recta Cali -Palmira CIAT.

Sede calle 72: Calle 72 No 12-65 Piso 7.

NOTA 2: POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

En su proceso contable la entidad aplica el marco conceptual y el Catalogo
General de Cuentas del Plan General de Contabilidad Publica (PGCP) y
demas regulaciones que en esta materia expida la Contaduria General de la
Nacion (CGN) y las normas del Régimen Contable Colombiano.

En materia de la contabilidad financiera, para el reconocimiento de los
derechos y las obligaciones se aplica el principio de causacion. En lo que
corresponde al manejo de las cuentas de planeacién y presupuesto, para la
ejecucion del presupuesto de ingresos se utiliza la base del recaudo efectivo
o de caja y, con respecto al presupuesto de gastos, de acuerdo con los
conceptos de disponibilidad, el denominado certificado de asignacion de
recursos (CAR) y formalizacion del compromiso (FDEC), para registrar la
ejecucion de los recursos obtenidos por el Instituto Humboldt.

Asi mismo, para la preparacion y revelacion de los estados contables, el
registro de los libros principales y la construccion de los comprobantes de
contabilidad y documentos soportes se sigue la regulacion del Plan General
de la Contabilidad Publica en su numeral 9.3.: Normas técnicas relativas a
los estados, informes y reporte contables, 10.1: Estructura y 9.2.: Normas
técnicas relativas a los soportes, comprobantes y libros de contabilidad.

El meétodo utilizado para el calculo de la depreciacion de los bienes
propiedades, planta y equipo es linea recta, con la siguiente vida util:

Construcciones y edificaciones 20 afos
Magquinaria y equipo de oficina 10 afios
Equipo meédico y cientifico 5 afos

Equipo de codmputo y comunicaciones 5 afos
Flota y equipo de transportes 5 anos
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Las inversiones realizadas por el Instituto de Investigacion de Recursos
Bioldgicos Alexander von Humboldt, correspondiente a sus recursos propios
fueron valorizadas a precio de mercado, de acuerdo con lo establecido en el
numeral 9.1.1.1 del PGCP.

El Instituto registra como valorizaciones de propiedades, planta y equipo, las
diferencias que resultan de la comparacion de su avalio comercial, ajustado
por indices especificos, con el valor neto en libros. El dltimo avalué sobre
bienes inmuebles y muebles se realizd en el afio 2014 y se contabilizé en
noviembre de 2014, efectuado por Servicios Técnicos Financieros SERTFIN
Ltda.

Las cuentas de orden registran los hechos o circunstancias de los cuales se
pueden generar derechos y compromisos que puedan afectar su estructura
financiera, asi como también las que se requieren para el control de activos,
pasivos y patrimonio y las diferencias entre los registros contables y las
declaraciones tributarias.

Los dineros recibidos de convenios de vigencias con anterioridad al afio 2013
son registrados como ingresos recibidos por anticipado y, de acuerdo con la
gjecucion de cada proyecto, se traslada al ingreso la porcidn
correspondiente, atendiendo el principio de asociacién con el gasto. Los
costos y gastos incurridos durante las operaciones son reconocidos por el
sistema de causacion.

Por directriz de la Contaduria General de la Nacion, el manejo de los
recursos de los convenios que suscriba el Instituto con entidades del orden
nacional e internacional son registrados en la cuenta de recursos
administrados, la cual refleja en su movimiento crédito los montos recibidos y
en el débito los costos y gastos incurridos en la ejecucion. Los activos fijos
comprados con recursos de los convenios, hace parte de nuestra propiedad,
planta y equipo hasta el final del proyecto, en donde se decida el fin de los
mismo. En cuentas de orden se refleja de forma acumulativa las operaciones
realizadas.

Las operaciones en moneda extranjera se convierten a pesos colombianos
utilizando la tasa representativa del mercado (TRM) del dia de la transaccion
y a 31 de diciembre su saldo se expresa utilizando la tasa representativa del
mercado (TRM) de cierre.

El area contable del instituto es el responsable de la generacion de los
estados financieros, sin embargo las erogaciones contables del personal son
responsabilidad de gestién humana, los registros contables de tesoreria de
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administracidn de recursos financieros y las causaciones de los activos fijos e
inventario de gestion logistica documental, lo cual genera conciliaciones
entre gestion humana, administracion de recursos financieros, gestion
logistica documental y contabilidad con el fin de depurar la informacion
financiera a final del ejercicio fiscal.

En la presentacién de los estados financieros y notas consolidadas, las cifras
estan expresadas en miles de pesos.

Efectos y cambios significativos en la informacién contable
Aplicacién de las normas de ajustes por inflacion

Durante el periodo comprendido entre el afio 1995 y el afio 2000, el Instituto
ajustd sus activos no monetarios, el patrimonio, excluido el superavit por
valorizaciones, y las cuentas de resultado, para reconocer el efecto de la
inflacion. El ajuste se registro por el procedimiento mensual, con base en el
PAAG. Para el afio 2001 se aplico lo ordenado por la Resolucién No. 364, en
su articulo 5°, expedida por la Contaduria General de las Nacion, la cual
dispone reversar los ajustes por inflacién contabilizados en el afio 2001, para
todas las cuentas sujetas a los ajustes parciales por inflacion.

Ilgualmente, se procedid a reclasificar los saldos de las cuentas de
Revalorizacién del patrimonio (3245) y la cuenta de Ajustes por inflacion al
patrimonio (325009) en la cuenta Capital fiscal (3208), de acuerdo con lo
ordenado en la Resolucion No. 351 del 21 de noviembre de 2001.

La aplicacion de la Resolucion 41 y la Circular Externa 056 del 4 y 5 de
febrero del 2004, respectivamente, expedidas por la Contaduria General de
la Nacién, produjeron un aumento a la cuenta de Activos fijos en cado uno de
los items, al igual que incrementaron el valor de la depreciacion acumulada
en cada item; sobre el patrimonio se incrementd la 3208 y se disminuyd la
3250, denominadas Capital fiscal y Ajustes por inflacion, respectivamente, y
se eliminaron las cuentas del activo y del patrimonio que reflejaban el efecto
de los ajustes parciales por inflacion.

Aplicacion de las normas de depreciacion y provision

El resultado de la aplicacion del método de depreciacion de linea recta y de
amortizacion sobre las propiedades, planta y equipo, y bienes entregados a
terceros, afectd el Balance General en la cuenta Capital Fiscal perteneciente
al patrimonio por un valor de $1.755.416 de acuerdo con el Plan General de
Contabilidad Publica.
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La amortizacion de otros activos: software, otros intangibles (imagenes
satelitales, informacién cartografica, derechos), fue registrada en el afio 2007
en la cuenta del patrimonio “amortizacion de otros activos”; para el afio 2008
se reclasifico en la cuenta capital fiscal y la amortizacién del periodo 2009 y
2010, se registr6 en la cuenta de patrimonio 3270-Provisiones,
depreciaciones y amortizaciones, de acuerdo con el Plan General de
Contabilidad Publica.

Proceso y resultado de la consolidacion de la informacién contable

Se mantuvo durante el afio las operaciones necesarias para el cumplimiento
del objeto institucional asignado por la ley desde el domicilio principal en la
ciudad de Bogota. El Instituto, por su naturaleza juridica, presenta individual y
directamente la informacién contable a los 6rganos de control, por lo que la
misma no esta sujeta a consolidacion.

Regulaciéon Contable Publica hacia Estandares Internacionales de
Contabilidad- NIIF-NICSP

En el 2015, la Contaduria General de la Naciéon emitié las resoluciones No
533 y 620 concerniente al marco normativo para entidades gobierno vy
catalogo general de cuentas para entidades de gobierno respectivamente,
aplicables al Instituto. La presente normatividad establece el afio 2016 como
de convergencia y el 2017 como el afio de aplicacion de las mismas. Por lo
anterior a 31 de diciembre de 2015, la informacion financiera se presenta
bajo el régimen de contabilidad publica establecida en la resolucion 354 de
2007 vigente para este periodo contable.

NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

Depuracién de saldos, Ley 716 de 2001 prorrogada y modificada por la Ley
901 del 2004, prorrogada por la Ley 998 de 2005, articulo 79 y declarada
inexequible mediante la Sentencia C-457 de junio de 2006.

Adicionalmente a los saldos saneados en los afios 2002, 2003, 2004 y 2005,
el Instituto adelantd acciones procedimentales para que los registros de las
decisiones contables que se tomaron con posterioridad al 7 de junio de 2006
se ajusten a los registros ordinarios, en cumplimiento a los procedimientos
contables establecidos en el PGCP, y en la circular externa 064 de julio 27 de
2006 expedida por la CGN, en concordancia con las resoluciones 275 y 381
del 27 de julio y 13 de septiembre de 2006, respectivamente, y resoluciones
354 y 355 expedidas por la CGN en el afio 2007.
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Utilizacién de las subcuentas “otros”

El Instituto, en cumplimiento de la normatividad expedida por la CGN,
durante el ejercicio contable 2015, previo analisis del origen de los saldos
registrados en las subcuentas “otros”, efectud reclasificaciones contables con
el fin de revelar en ellas valores que no superaran el 5% del total de la cuenta
de la cual forman parte, salvo excepcion de la cuenta otros deudores, otras
mercancias en existencia, otras maquinaria y equipo, otros cargos diferidos,
otros bienes entregados en comodato, otros intangibles y su respectiva
amortizacion, otros acreedores, otros recaudos a favor de terceros, otros
ingresos recibidos por anticipado, otras ventas de bienes comercializados,
otros servicios, otros ingresos extraordinarios, otros ingresos, otros
impuestos y contribuciones, otros intereses, otros gastos financieros, otros
gastos extraordinarios, otros gastos, otros costos en venta de bienes
comercializados vy las cuentas de orden (ver Nota 20).

La explicacion que exige la norma mencionada se registra en el siguiente
cuadro:

Cédigo

contable Nombre Total saldo Observaciones

Corresponde a valores pendientes
de recaudo por convenios
realizados con terceros,
incapacidades  pendientes de
cobro, dineros por reintegrar por
solicitudes de gastos de viaje,
anticipos pendientes de legalizar,
retencion en la fuente practicada
pendiente de cobro a contratista,
valor pendiente por pagar de
venta de activos fijos dades de
baja y préstamos concedidos.

147090 Otros deudores 3.806.009

Hacen parte de esta cuenta el
inventario existente para la venta
Otras mercancias en 42 044 integrado por camisetas,
existencia ’ sombirillas, botilito, folletos, DVD,
libros, separadores, revistas entre
otros articulos.

151080
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Registra el valor de plantas
Otros: o eléctricas, alarma de evacuacion,
165590 ros. maquinaria y 273.871 vector  trifasico,  ventilador,
equipo purificadores, electrobomba en
acero inoxidable, entre otros.
Registra el wvalor de pago
anticipado de peajes,
191090  Otros cargos diferidos 61.177 : construccion en edificaciones y
adecuaciones de cableado
estructurado
Otros bienes Este valor corresponde a software
192090 | entregados en 594 292 entregado al ldeam en calidad de
comodato, por el proyecto Fondo
comodato -
Adaptacion.
197090  Otros intangibles 189,712 Valor originado por Imagenes y
cartografias.
) . Amortizacién  acumulada  de
197590 | Otros intangibles -91.774 imagenes y cartografias.
Registra los valores por pagar por
242590  Otros acreedores 94.68g Soncepto  de convenios
interinstitucionales y  reintegros
de gastos.
Valores retenidos a contratistas
por concepto de estampilla a favor
290500  QUfos recaudos a favor 1345 de la universidad nacional y
e terceros . .
recaudada por el Ministerio de
Educacion.
Otros ingresos Valor de donaciones y dineros
291090  recibidos por 2.959.148 | recibidos para ejecutar proyectos
anticipado de investigacion.
Ventas de bienes como
Otras ventas de bienes camisetas, sombrillas, botilito,
421090 comercializados 6.546 libros, revistas y demas
productos.
Esta cifra corresponde a los
439090  Ofros servicios 1.251.019 | ingresos por servicios de
consultoria.
Monto que corresponde a
Otros ingresos retenciones  practicadas = que
481090 extraordinarios 4.348 generan saldo a favor y ajuste a
inventarios.
Cifra resultante por analisis y
481559  Otros Ingresos 11.191  depuracion de cuentas de
ejercicios anteriores.
512090 Otros impuestos y 52773 Corresponde al pago de

contribuciones

estampillas e impuestos de renta.
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, Son producto de intereses
580190  Ofros intereses 12 cancelados en pagos a Arl.
Otros gastos Valor de gastos financieros
580590 financieros 231 pagados a los bancos
Otros gastos Ajustes en pagos de impuestos €
581090 extraordinarios 3058 inventario.
Ajuste por dineros a reintegrar a
Ministerio de ambiente, activos de
581593  Oftros gastos 67551 menor cuantia del proyecto Fondo
y convenios finalizados.
Costo de bienes comercializados
Otras ventas de bienes como camisetas, sombrillas,
621090 comercializados 8.500 botilito, libros, revistas y demas
productos.
Otras cuentas ]
839090 deudoras de control 1.816.574 : Valor avalud venado de oro
Otras cuentas .
891590 deudoras de control -1.816.574  Valor avalu6 venado de oro
Otras cuentas Contratos y 6rdenes por concepto
939090 acreedoras de control 2.660.952 : de compras, bienes y convenios
pendientes por pagar.

Relativas a situaciones particulares de los grupos, cuentas vy
subcuentas

ACTIVO

El activo del Instituto al corte del presente informe esta presentado conforme
al Plan General de Contabilidad Publica, en seis grupos que son: el
disponible, compuesto por caja y bancos; inversiones; deudores, que
involucra cuentas por cobrar, avances y anticipos entregados; inventario;
propiedad planta y equipo, que recoge los conceptos de bienes muebles e
inmuebles, edificaciones, maquinaria y equipo, muebles enseres y equipos
de oficina, equipos de comunicacion y computacion y equipo de transporte;
por Ultimo, el grupo de otros activos que contiene los conceptos de gastos
pagados por anticipado, cargos diferidos y valorizaciones.

NOTA 3: DISPONIBLE

En la caja principal Unicamente se reciben pagos en cuantias menores tales
como reintegros de anticipos, reintegros de gastos de viaje y venta de
productos de ecotienda. Los dineros que se recaudan por concepto de
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donaciones, transferencias o recursos recibidos para ejecutar convenios, venta
de bienes y servicios se consignan directamente en las cuentas corrientes y de
ahorros habilitadas para el efecto. Para esta cuenta se prepararon
mensualmente las conciliaciones bancarias, incluidas las correspondientes a
diciembre de 2015. El saldo de cajas menores a 31 de diciembre de 2015
corresponde al proyecto Ecopetrol (12-067).

2015 2014
Caja Principal 0 362
Cajas Menores 992 0
Cuenta corriente bancaria 14.608.818 8.979.278
Cuenta de ahorros(®) 5.639.821 9.129.411
Certificado de deposito a término 172.502 607.486
Total bancos y corporaciones 20.421.141 18.715.175
Total disponible 20.422.133 18.715.537

(*) Incluye el valor de la cuenta en moneda extranjera, expresadas a la TRM del 31 de
diciembre de 2015, es decir USD 12.488,35 2 $ 3.149,47 pesos.

Los dineros consignados en el certificado de depédsito a término fijo por valor
de $172.502 corresponden a asignaciones patrimoniales constituidas asi:

Excedentes afio gravable 2006 por valor de $ 63.650, decretadas en la
asamblea efectuada el 16 de marzo de 2007; Excedente afio gravable 2007
por $ 24.894, aprobados el 11 de marzo de 2008; Excedentes afio gravable
2010 por monto de $ 24.988, autorizados en asamblea de marzo de 2011,
sumado los intereses producidos desde el afio 2007 a la fecha por valor de

$ 58.970.

NOTA 4: INVERSIONES TEMPORALES
Durante el aio 2015 el Instituto invirtid parte de sus recursos propios en
Cartera Colectiva de Occirenta del Banco de Occidente, Cartera Colectiva de

Fidurenta, Fiducuenta y Valores de Bancolombia.

Al cierre del ejercicio contable, los titulos quedaron valorizados a precios de
mercado, de acuerdo con lo establecido en numeral 2.9.1.1 del Plan General
de Contabilidad Publica.

El resultado de la compra y venta de dichos titulos es el siguiente:
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Concepto VALOR
Utilidad por valoracion 2
Rendimientos 57.387
Perdida por valoracion 0
Utilidad en operaciones de inversién 57.389

Hace parte de las inversiones, la suma de $61, correspondiente a
asignaciones patrimoniales por concepto de intereses generados.

El valor adicional en la inversion por $1.848.777 corresponde a los
excedentes de efectivo invertidos en cartera colectiva y renta fija. El saldo a
31 de diciembre comprendia:

Concepto 2015 2014
lnyersron en \(alores Bancolqmbfa S.A., Cartera Colectiva 1.848.838 1132338
Fiducuenta, Fidurenta y Occirenta.
Total inversiones temporales 1.848.838 1.132.338

NOTA 5: DEUDORES

Representa los valores adeudados por terceros a la empresa, originados en
el giro normal del negocio. Dentro de estos se encuentran registrados valores
correspondientes a anticipos para gastos de viaje, salidas de campo, talleres
y adquisicion de bienes, igualmente aportes por cobrar por proyectos de
inversion, venta de bienes y servicios, entre otros.

A 31 de diciembre comprendia lo siguiente:

Deudores 2015 2014

Venta de bienes 0 305
Prestacion de

servicios 0 873.959

Avances y 143581 325667

anticipos entregados ’ ’

Anticipos o saldos

a favor por 45,691 91.710
impuestos
Depositos

entregados en 1613 1.613
garantia

Oftros deudores 3.806.009 906.983

Total neto

deudores 3.996.894 2.200.237
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NOTA 6: INVENTARIO:

Hacen parte del inventario los productos disponibles para la venta tales como
camisetas, botilitos, libros, sombrillas, bolsos, revistas entre otros.

Concepto 2015 2014
Productos ecotienda 42044 45744
Total inventario 42.044 45.744

NOTA 7: GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

Su saldo de $ 62.525 corresponde al valor de los pagos efectuados
anticipadamente por concepto de seguros, servicios publicos, combustible y
extension garantia equipo de computo. Su amortizacion se efectia
mensualmente directamente proporcional en funcién del plazo que cubre el
servicio contratado. En el cuadro siguiente se detallan los conceptos que
integran este saldo.

Concepto 2015 2014
Seguros £61.515 105.826
Servicios publicos 210 1.398
Combustible 800 3.860
Extension Garantias Equipos de Computo 0 306
Total gastos pagados por anticipado 62.525 111.390

NOTA 8: INVERSIONES PERMANENTES

Las inversiones permanentes tiene un saldo neto de $0; a esta cuenta se
llevaba el registro de los aportes patrimoniales en sociedades de economia
mixta de los cuales hacen parte el Instituto Sinchi, Invemar, Patrimonio
Natural, Fondo para la Biodiversidad y Areas Protegidas por valor de $97.735
millones y otras entidades del sector territorial tales como Fondo Biocomercio
y Fundacién Prosierra por valor de $ 81.157 millones. Estos valores se
encontraban provisionados por cuanto otorgan derechos de participacion
mas no derechos pecuniarios.

Debido a la Gitima auditoria efectuada por la contraloria en el afio 2014, en la
cual nos hicieron una observaciéon en el manejo de la provision efectuada
durante los periodos gravables comprendidos entre 2001 a 2003, se hizo
necesario consultar a la firma Nexia Internacional Montes & Asociados S.A.S,
empresa que prestd sus servicios de Revisoria Fiscal para esta vigencia,
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sobre el manejo contable dado a los aportes efectuados. Firma que
considerd que la manera en la cual el Instituto venia reflejando su
informacion en esta cuenta es la adecuada; sin embargo y atendiendo lo
indicado por el informe de la Contraloria, consideré que dicha inversion
puede ser retirada de los activos del Instituto y reclasificarse en cuentas de
orden con el objetivo de no perderse el control y la presentacion de las
mismas. Recomendacion que fue tenida en cuenta, por lo tanto la
informacion correspondiente a los aportes se encuentra reflejada en cuentas
de orden, registro contable realizado en el mes de diciembre de 2014 (Nota
20).

NOTA 9: PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Los bienes de propiedad, planta y equipo del Instituto se mantienen
actualizados al costo reexpresado por efecto del ajuste por inflacion
registrado hasta diciembre 31 de 2000. Para el afo 2004, aplicando la
Resoluciéon 41 y la Circular Externa 056 del 4 y 5 de febrero del 2004,
respectivamente, expedidas por la Contaduria General de la Nacion, se
produjo un aumento a la cuenta de Activos fijos en cada uno de los items y
se incrementd también el valor de la depreciacion acumulada en cada uno.
Este mismo efecto tiene el saldo de las depreciaciones acumuladas.

Al 31 de diciembre el saldo se conforma asi:

Inmuebles 2015 2014
Terrenos
Terrenos urbanos 244 945 244 945
Edificaciones
Edificios y casas 621.180 621.180
Oficinas 1.776.104 1.776.104
Depreciacion {518.596) (398.732)
Provision (V) (0
Total inmuebles 2.123.633 2.243.497

Muebles

Maquinaria y equipo

Valor costo 343.970 249.896
Depreciacion (114.961) (89.796)
Provision (1.138) (1.138)

Valor neto 227.871 158.962



Equipo Médico y cientifico

Valor costo
Depreciacion
Provision

Valor neto equipo médico y cientifico

Muebles, enseres y equipos de oficina

Valor costo
Depreciacion
Provisién

Valor neto de muebles, enseres y equipos de

oficina

Equipo de computo y comunicacion

Valor costo
Depreciacion
Provision

Valor neto de equipo de cémputo y

comunicacion

Equipo de transporte

Valor costo
Depreciacion
Provisién

Valor neto de equipo de transporte

Total neto propiedad, pianta y equipo

1.048.408

(787.751)
(5.925)

254,732

1.634.507
(1.160.629)

(3.227)
470.651

4.068.119
(2.351.202)

(536)
1.716.381

349.433
(142.611)
(0)
206.822

5.000.090
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838.142

{691.798)
(5.925)

140.419

1.348.723
(923.428)

(3.227)
422.068

4.089.049
(2.198.926)

(13.873)
1.876.250

347.479
(96.286)

(0)
251.193

5.092.389

En el siguiente cuadro se resumen los activos adquiridos durante el afio 2015

Concepto

Maquinaria y
equipo

Equipoc médico y
cientifico

Muebles, enseres y
equipo de oficina
Equipos de
comunicacion y
computo {¥)

Transporte terrestre

Total
adquisiciones

Costo
adquisicion

66.773

161.780

421.404

323.720

1.954

975.631

Participacion %
6.84%

16.58%

43.19%

33.18%

0.20%

100%
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NOTA 10: DIFERIDOS Y OTROS

Representa el valor de desembolsos por servicios, compras de bienes como
software, licencias, bienes entregados a terceros, entre otros. Su

amortizacion es gradual.

DIFERIDOS PORCION CORRIENTE

El saldo de $65.890 que presenta esta cuenta corresponde a prepago de los
tiquetes de peajes, adecuaciones realizadas a las diferentes sedes del
Instituto, incluido el cableado estructurado.

Concepto 2015 2014
Peajes 336 975
Cableado estructurado 28.915 220.279
Coln_stru.cmon y adecuaciones en 31926 539,142
edificaciones
Qbras y mejoras en propiedad 4714 0
ajena
Total diferidos porcion corriente 65.891 760.396

OTROS ACTIVOS

Los bienes catalogados como otros activos comprenden bienes entregados
en comodatos y los bienes de arte y cultura que hacen parte de la biblioteca
institucional. Los activos que estaban sujetos al ajuste por inflacién hasta el
afio 2000 asumieron el valor de estos ajustes a su misma cuenta, segun la
aplicacion de la Resolucion 41 y la Circular Externa 056 del 4 y 5 de febrero
de 2004, respectivamente, expedidas por la Contaduria General de la
Nacion.

OTROS ACTIVOS 201 2014
Descripcion
Bienes entregados a terceros 757.949 798.081
Bienes de arte y cultura 14.189 14.189
Amortizacién
(252.184) (123.021)

Bienes entregados a terceros

Neto otros activos 519.954 689.249
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INTANGIBLES

Los bienes catalogados en intangibles como software, imagenes satelitales,
informacién cartogréfica y derechos, se mantienen actualizados al costo, al
igual que la amortizacion acumulada sobre los intangibles; el tiempo de
amortizacion de las imagenes satelitales y cartografias es de 5 afios, y con
respecto al tiempo de amortizacion del software, el area de Tecnologias de
Informacion del Instituto emite a solicitud de area de Gestidn contable
concepto técnico del tiempo estimado del derecho al uso, el cual sera el
tiempo de amortizacién del mismo, para los software cuya vigencia es
perpetua , estos se amortizan a 3 anos.

2015 2014
Descripcién
Software, imagenes, cartografia y derechos. 1.639.754 1.186.376
Amortizacién
Software, imagenes, cartografia y derechos (1.211.143) (1069.466)
Valor neto intangibles 428.611 116.910
TOTAL DE INTANGIBLES Y OTROS ACTIVOS NO 948.565 806.159

CORRIENTES

NOTA 11: VALORIZACIONES

Segun lo establecido en el procedimiento contable para el reconocimiento y
revelacion de hechos relacionados con las propiedades, planta y equipo en el
numeral 5.2, Frecuencia de las Actualizaciones, los avallos de los bienes

muebles e inmuebles tienen una vigencia de tres (3) afos.

El avalto para los bienes muebles e inmuebles se realizé en octubre de
2014 y se registré contablemente en noviembre del mismo afio, este avallo
se realizd con la firma Servicios Técnicos Financieros SERTFIN LTDA.

A continuacion se relacionan los saldos a 31 de diciembre de 2015:

Valorizacién 2015 2014
Terrenos 1.927.482 1.927.482
Edificaciones 1.718.688 1.718.688
Equipo Médico y cientifico 65.550 65.550
Muebles, enseres y equipo de oficina 55.757 55.758
Equipos de comunicacion y computo 134.252 140.768
Equipo de transporte, traccion 38.306 38.306

Total adquisiciones 3.940.035 3.946.551
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PASIVOS

El pasivo de la entidad al corte del periodo contable 2015 se compone de los
siguientes saldos:

Descripcion Valor Participacion
%
Adquisicidn de bienes y servicios 8.014.426 39,08%
Acreedores 102.880 0,50%
impuestos, gravamenes y tasas 386.688 1,89%
Recursos administrados 7.270.423 35,45%
Obligaciones laborales 808.864 3,94%
Pasivos estimados 962.633 4,69%
otros pasivos 2.960.492 14,44%
Total 20.506.406 100,00%

NOTA 12: ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES

El saldo que esta cuenta presenta al cierre del ejercicio es $ 8.014.426
correspondiente a compra de bienes y servicios.

En esta cuenta (Bienes y servicios) se recogen conjuntamente los conceptos
de compra de bienes y servicios; el saldo que presenta se origina en
obligaciones contraidas o formalizadas mediante una orden de compra,
ordenes de servicio o contratos.

Descripcion 2015 2014
bienes y servicios 29.165 157.847
Proyecto de inversidn 7.985.261 2.553.592
Valor total adquisicion de bienes y servicios 8.014.426 2.711.439

NOTA 13: ACREEDORES

El saldo de esta cuenta, asciende a $102.880, corresponde al valor de las
obligaciones asumidas en cumplimiento de la funcion administrativa de la
entidad por concepto de servicios publicos, viaticos y gastos de viaje,
seguros, aportes al sistema de seguridad social, descuento de nomina para
pago a terceros como: libranzas, entre otros; su composicion es la siguiente:



Descripcion 2015 2014
Servicios Publicos 124 0
Suscripciones 0 100.664
Arrendamientos 667 0
Viaticos y gastos de vigje 1.154 615
Seguros 254 0
Aportes a fondos de pensiones 3.375 7.163
Aportes a seguridad social 2617 5.664
Fondo de solidaridad y garantia 0 173
Libranzas 0 2.589
Otros acreedores 94.689 278.839
Total acreedores 102.880 395.707

NOTA 14: RETENCIONES E IMPUESTOS POR PAGAR

Corresponde al valor de pendiente por pagar a la Dian y a la Secretaria de
Hacienda Distrital por concepto de retencion en la fuente, Iva e Industria y

Comercio.

En el siguiente cuadro se relacionan los rubros que lo conforman:

Cuenta 2015 2014
Retencion en la fuente, IVA y timbre 201.837 347.056
Retencién de Impuesto de Industria y 22.908 18.514
Comercio (ICA)
Impuesto al valor agregado IVA 161.943 122.289
Total retenciones 386.688 487.859

NOTA 15: RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION:

Por directriz de la Contaduria General de la Nacién a partir del afio 2013, el
manejo de los recursos de los convenios que suscriba el Instituto con
entidades del orden nacional e internacional son registrados en la cuenta de
recursos administrados, la cual refleja en su movimiento crédito los montos
recibidos y en el débito los costos y gastos incurridos en la ejecucion. Los
activos fijos comprados con recursos de los convenios, hace parte de nuestra
propiedad, planta y equipo hasta el final del proyecto, en donde se decida el
fin de los mismo. En cuentas de orden se refleja de forma acumulativa las
operaciones realizadas. El saldo a 31 de diciembre de 2015 por valor de $
7.300.167 corresponde a los dineros pendientes por ejecutar de los
diferentes proyectos suscritos con el Instituto.
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NOTA 16: OBLIGACIONES LABORALES

Los pasivos estimados por conceptos salariales y prestaciones sociales
fueron consolidados como pasivos reales al cierre del ejercicio, soportados
en las liquidaciones efectuadas y reportadas por Gestién Humana.

Los valores registrados como resultado de este proceso fueron los
siguientes:

Descripcién 2015 2014
Cesantias 0 582470
Intereses de cesantias 49 0
Vacaciones 384.719 343.086
Prima de vacaciones 389.859 349.456
Otros prestaciones sociales 34.137 43.055

Total obligaciones laborales 808.864 1.318.077

NOTA 17: OTROS PASIVOS

En este valor se incluyen recaudos a favor de terceros por concepto de
estampilla pro-universidad nacional, el valor recibido por donacion o
contribuciones de las diversas fuentes de financiacion, que posteriormente, y
en la medida que se ejecutan los proyectos, se registra esa porcién al Estado
de Actividad Financiera Econdmica, social y Ambiental, aplicando el principio
de asociacion contable.

2015 2014

Descripcion
Recaudo a favor de terceros 1.345 0
Ingresos recibidos por anticipado 2.959.147 8.915.912

Total ingresos  recibidos  por

anticipado 2.960.492 8.915.912
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NOTA 18: PASIVOS ESTIMADOS

A 31 de diciembre de 2010, se registré la provision correspondiente a un
proceso laboral que cursa en el Juzgado 16 laboral de Bogota, en donde la
demandante Ana Maria Franco Maya pretende que se declare la existencia
de un contrato de trabajo a término indefinido. Que como consecuencia de lo
anterior, se condene al Instituto a cancelar la indemnizacion por despido, las
cesantias, intereses a la cesantia, prima de servicios, vacaciones, sancion
por no pago de los intereses a la cesantia, sancion moratoria por no
consignacion de cesantias, sancion moratoria, intereses moratorios y aportes
a seguridad social desde el afio 1996 hasta el afio 2008.

En caso de perder, la probabilidad de ocurrencia del valor provisionado de $
20.006 (Correspondiente a prestaciones sociales y vacaciones del afno 2008)
valor que tiene una probabilidad de ocurrencia valorada en un 70%.

El pasado 31 de mayo de 2011 se profiri6 fallo de primera instancia en el que
se condend al Instituto de las pretensiones instauradas en su contra.

El Instituto a través de apoderada interpone recurso de apelacion contra la
sentencia. El pasado 31 de mayo de 2013 se profiere fallo de segunda
instancia en el que se confirma la decision de primera instancia, en el sentido
de condenar al Instituto de las pretensiones instauradas en su contra.
Mediante memorial del 13 de junio de 2013 se radica solicitud de adicion a la
sentencia, por no haberse pronunciado sobre todos los puntos de la
apelacion. El 24 de junio de 2013, se radica recurso extraordinario de
casacion. El 31 de julio de 2013 se profiere auto en el que se niega la adicion
de la sentencia solicitada. El 6 de agosto de 2013, se radica nuevamente
memorial interponiendo recurso extraordinario de casacion. El 14 de
noviembre de 2013 por medidas de descongestion el proceso es remitido al
Magistrado Rodrigo Avalos Ospina. El pasado 18 de diciembre de 2013 se
concede el recurso de casacion interpuesto. El 25 de septiembre de 2014 se
radica sustentacion del recurso de casacion. El 31 de octubre de 2014 se
admite recurso y se corre traslado al opositor. El 20 de marzo de 2015 se
recibe el expediente con la oposicion. En la actualidad se encuentra en el
Despacho para fallo.

La firma Duarte Garcia Abogados remite un informe del estado actual del
litigio en mencidén con corte 31 de diciembre de 2015, en donde estiman que
el valor a pagar por parte del Instituto es la suma de $ 866.258 millones de
pesos y establecen una probabilidad de ocurrencia de EVENTUAL. Teniendo
en cuenta la probabilidad estimada por el abogado del caso, el valor de la
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provision es incrementada al igual que el valor contemplado en cuentas de
orden, para ajustar el valor existente en dichas cuentas, 50% del valor en la
provisién para contingencias-litigios y el 50% restantes en cuentas de orden.

El pasado 30 de octubre de 2013 la sefiora Ana Maria Umana Villaveces
demanda al Instituto ante el juzgado 19 laboral del circuito de Bogota, en
donde pretende se le declare la existencia de un contrato de trabajo a
término fijo durante todo el tiempo laborado y que se declare la terminacion
del contrato sin justa causa, condenando al Instituto a pagar cesantias,
intereses de cesantias, primas, vacaciones, sancién moratoria por no
consignacion de cesantias y sancién moratoria por no pago de prestaciones
sociales. La demanda asciende a la suma de $ 1.042.649 millones de pesos.

El 20 de febrero de 2014 se contesta la demanda. Mediante auto de 21 de
marzo de 2014, se tiene por contestada la demanda. El 24 de julio de 2014
se celebra audiencia de conciliacion. El 22 de mayo de 2015 se profirio fallo
de primera instancia en el que se absuelve al Instituto de todas las
pretensiones instauradas en su contra. La parte demandante apela la
decision, mediante auto del 26 de agosto de 2015, el Tribunal admite la
apelacion. En la actualidad se encuentra al Despacho pendiente de que fijen
fecha para fallo. Debido a que la firma Duarte Garcia Abogados considera
una probabilidad de ocurrencia de EVENTUAL, es registrada un 50% del
valor de la demanda en la cuenta de provisiéon para contingencias-litigios y el
saldo en cuentas de orden.

El 5 de diciembre de 2011 ante el juzgado 22 administrativo de
Descongestion de Bogota, el sefior José Eduardo Aldana Robayo presenta
demanda en contra del Instituto, en donde se pretende:

-Terminacion del contrato por causa imputable al Instituto, como
consecuencia de lo anterior al Instituto debe pagar la suma de $8.130
por concepto de gastos generales en los que se incurrid para la
presentacion de la propuesta, la suma de $61.260 como consecuencia
del perfeccionamiento del contrato y la suma de $42.944, por concepto
de la clausula penal pactada en el contrato.

El Instituto interpuso excepciones frente a la demanda senalada por el sefor
Aldana, las de “Inexistencia de la obligacién a cargo de la entidad demanda
de indemnizar los supuestos perjuicios irrogados al demandante”; “Ausencia
de prueba de la existencia y de la cuantia de los pretendidos perjuicios” y

“Compensacion”.
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Dentro del término de traslado de la demanda, se contest6 la demanda y se
interpuso demanda de reconvencion el 22 de agosto de 2012 por parte del
Instituto en contra del contratista, para recaudar los dineros correspondientes
a los perjuicios derivados del incumplimiento de su obligacion de reintegrar
oportunamente el anticipo del contrato No 07-06-075-0583, ya que no realizé
una correcta custodia de los dineros entregados, debido a que el sefor
Aldana no instauré ningln recurso en contra del embargo de la cuenta en
donde se encontraba los dineros entregados en calidad de anticipo al igual
que tampoco adelanté ninguna accién de desembargo, lo que causo que los
dineros fueran retenidos indebidamente por parte del sefior Aldana. Por lo
anteriormente expuesto el Instituto pretende le se ha indemnizado por los
perjuicios causados por su conducta incluido los intereses y/o la correccion
monetaria o actualizacion que haya lugar mas las costas del proceso.

Actualmente el proceso se encuentra en apelacion en el Tribunal
administrativo de Cundinamarca interpuesta por el Instituto pues aunque la
sentencia fue favorable, al haberse proferido una condena a favor del
Instituto y a cargo del contratista por valor aproximado de tres millones
setecientos mil pesos, no se accedid a las pretensiones adicionales
formuladas en la demanda de reconvencion por valor de sesenta millones
periodo probatorio en el juzgado 21 Administrativo de Descongestion. Debido
a que la sentencia de primera instancia el fallo fue favorable para el Instituto
y el contratista en reconvencion no apeld, no se advierte un riesgo para el
Instituto, por lo anterior no se efectia provisiéon. La abogada del caso es la
doctora Anne Murrle Rojas.

Con relacion al caso manejado por la firma Gama Gestion Legal, quien tuvo a
cargo el proceso penal en contra del sefior Eduardo José Aldana, por los
delitos de abuso de Confianza calificado, el proceso se encuentra archivado
por parte de la Fiscalia, ya que el Instituto recuper6 a través de la poliza el
valor de las pretensiones inicialmente reclamadas con la denuncia.

NOTA 19: PATRIMONIO

Esta representado por los recursos mencionados en el articulo 17 de los
Estatutos del Instituto de Investigacion de Recursos Biolégicos Alexander von
Humboldt, y agrupa el valor de los aportes de sus miembros, el resultado
neto de las operaciones, el superavit por donaciones, el valor de las
valorizaciones a los activos fijos y patrimonio institucional incorporado.
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Descripcion 2015 2014
Aportes sociales 431.790 431.790
Fondos patrimoniales- asignacion 172.867 164.378
Capital fiscal 5.301.641 4.050.781
Provisiones, depreciacion y amortizaciones -1.755.416 -1.037.766
Resultados del ejercicio 5.074.045 2.275.871
Superavit por donaciones 2.547.712 318.982
Superavit por valorizacion 3.940.035 3.946.551
Patrimonio institucional incorporado 78.191 1.106.045
Total fondo social 15.790.865 11.256.632

Durante el afio 2007 se constituyd asignaciéon patrimonial, en concordancia
con las disposiciones de la Asamblea General nimero 18 celebrada el 16 de
marzo de 2007 por la suma de $63.650, originada en los excedentes del
ejercicio 20086; en el afio 2008 se incremento esta asignacion patrimonial de
acuerdo con la decision de la Asamblea General numero 19 del 11 de marzo
de 2008 por la suma de $24.894, se adiciona el valor de $24.988
correspondiente a los excedentes del ejercicio 2010, de acuerdo con la
decision de la Asamblea en su acta No. 24 de marzo de 2011. Los
excedentes brutos generados en este fondo desde su creacion y hasta el 31
de diciembre de 2015, por valor de $59.335, hacen parte del mismo y registra
un total de $172.867 a 31 de diciembre de 2015.

A partir de 2007, segun el Plan General de la Contaduria Publica, el valor de
la amortizacion de software, imagenes, cartografia, proyectos y otros se
registré en la cuenta Provisiones, depreciaciones y amortizaciones. El valor
de las depreciaciones causadas durante el afio 2015 por $1.025.012 se
trasladé a la cuenta capital fiscal segun la dindmica descrita en el régimen de
la contabilidad publica.

NOTA 20: CUENTAS DE ORDEN

Representan los hechos o circunstancias de las cuales se pueden generar
derechos o compromisos que puedan afectar la estructura financiera del
Instituto; al 31 de diciembre, su composicidén es la siguiente:

Descripcién 2015 2014
Cuentas de orden deudoras
Deudoras Fiscales 10.554.247 6.085.949
Qﬁfg’;iatgfs'me”te depreciados o 2795489  2.975.378
Inversiones patrimoniales 178.892 178.892
Bienes entregados en custodia 440.317 440.317
Ejecucidn de proyectos de inversion 75.981.298 49.505.002

Otras cuentas deudoras de control 1.816.574 1.816.574
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Total deudoras de control 91.766.817 61.002.112
Cuentas de orden acreedoras

Acreedoras fiscales 7.003.368 5512.116
Bienes recibidos en custodia 17.261 17.261
Mercancias recibidas en consignacion - 4273
Bienes recibidos de terceros 20.874 88.794
Ejecucidn de proyectos de inversion 77.377.063 51042 318
Otras cuentas acreedoras de control 2.660.952 12224 865
Litigios 954 454 904.821
Total acreedoras de control 88.033.972 69.794.448

En el afo 2015 se actualizaron las cuentas fiscales deudoras y se registraron
las cuentas fiscales acreedoras.

De igual manera, en las cuentas acreedoras de control, en el mes de
noviembre de 2014 se actualizé el valor del bien denominado “El venado de
oro”, de acuerdo con el avalud efectuado por la entidad Servicios Técnicos
Financieros SERTFIN LTDA, por valor de $896.809.

A 31 de diciembre de 2015 se actualiza el valor en cuentas de orden
correspondientes a litigios por valor de $954.454 millones, correspondientes
a las demandas de caracter laboral interpuestas por Ana Maria Franco Maya
y Ana Maria Umana Villaveces en contra del Instituto. (Nota 18).

NOTA 21: INGRESOS OPERACIONALES

En esta cuenta se registran los recursos recibidos por el Instituto de
Investigacion de Recursos Biologicos Alexander von Humboldt, por concepto
de venta de bienes, servicios, transferencias corrientes para los gastos de
funcionamiento, resolucion para inversién que se tiene con el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible y los recursos recibidos para ejecucion de
proyectos:

Descripcion 2015 2014
Venta de bienes 6.546 3.333
Venta de servicios 1.251.019 1.497.606
Nacional - Administracion central 6.875.430 6.675.175
Programas de inversion 15.263.412 11.147.200
Total ingresos operacionales 23.396.407 19.323.314
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NOTA 22: COSTO DE VENTAS Y OPERACIONES

El valor a 31 de diciembre de 2015 corresponde a los costos de los bienes de
Ecotienda vendidos en la exposicion de Titanoboa y los concernientes a los
contratos de prestacién de servicios suscriptos en el afio 2015, de los cuales
se destaca Oleoducto Bicentenario de Colombia S.A

Descripcion 2015 2014
Costo de venta de bienes 8.500 4,508
Costo de venta de servicios 1.014.228 111.309
Total ingresos operacionales 1.022.728 115.817

NOTA 23: GASTOS OPERACIONALES

Representa el valor de los recursos utilizados por el Instituto de Investigacion
de Recursos Biolégicos Alexander von Humboldt en la adquisicion de bienes
y servicios necesarios para su operacion y funcionamiento. En 2015 y 2014
no se incluyen los gastos de administracion por la disminucién gradual de los
activos fijos y diferidos de acuerdo con la instruccion de la Contaduria
General de la Nacion (ver Nota 19: Patrimonio).

A continuacién se describen los gastos de administracion e inversion social.

Gastos generales 2015 2014
Sueldos y salarios 8.303.231 7.126.451
Contribuciones imputadas y efectivas 1.818.085 1.719.848
Capacitacion, bienestar y estimulo 59.738 60.936
Estudios y proyectos 1.107.890 911.947
Comisiones, honorarios y servicios 1.831.187 2.672.327
Obras y mejoras en propiedad 0 0
arrendada

Vigilancia y seguridad 548.428 510.967
Materiales y suministros 160.463 191.986
Mantenimiento y reparaciones 1.143.627  1.471.241
Servicios publicos 109.722 173.979
Arrendamiento 95.544 101.939
Viaticos y gastos de viagje 479.167  1.431.311
Impresos y publicaciones 555.203 228.645
Fotocopias 733 758
Comunicaciones y transporte 747.221 277.503

Seguros generales 135.644 109.841



Combustibles, lubricantes 19.668 21.237
Organizacion eventos 138.944 322.313
Impuesto sobre vehiculos 6.188 1.818
Servicio cafeteria y elementos de aseo 339.526 309.832
Activos (*) , 37.716 26.669
Otros gastos generales 215729 118.457
Impuestos y contribuciones 147.082 78.149
Promocion y divulgacion 0 0
Provisién por contingencias 57.812 590.174
Totales 18.058.548 18.458.328

(*) Aplicacion decretos 4400 y 640 de 2004 y 2005, respectivamente.

NOTA 24: INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS

Hoja 26

Se incluyen en la descripcién de la informacion contable los valores
correspondientes a ingresos recibidos por rendimientos e intereses sobre
depésitos y el resultado de la inversiéon descrita en la nota especifica No. 4;
de igual manera se incluyen los ajustes por diferencia en cambio; su

composicion es la siguiente:

Ingresos financieros 2015 2014
Rendimientos e intereses sobre depdsitos e inversiones 282‘038 524‘908
Utilidad en derecho en 0 0
Ajuste por diferencia en cambio 25.721 28.410
Total otros ingresos financieros 307.752 553.310

En los gastos financieros se incluye el valor de los gastos bancarios y la

diferencia en cambio; su composicidn se detalla asi:

Gastos financieros 2015 2014
Otros Intereses 12 78
Comisiones 0 0
Diferencia en cambio 27.510 7.714
Pérdida en derecho en Fideicomiso 0 0
Otros gastos financieros 231 1.246
Total gastos financieros 27.753 9.036
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NOTA 25: OTROS INGRESOS

Representa el valor de los ingresos realizados de los anticipos descritos en la
Nota 17, por concepto de donaciones recibidas para la ejecucion de
convenios, reintegros de vigencias anteriores e ingresos extraordinarios.

Otros ingresos 2015 2014
Otros ingresos ordinarios 790.928 1.123.571
Otros ingresos Extraordinarios
Utilidad en venta de activos 4,261 35.498
Sobrantes 503 0
Recuperaciones 2.185 0
aprovechamientos 1.502 3.340
Indemnizaciones 4.447 12.336
Otros extraordinarios 15.539 184.148
Subtotal otros ingresos 28.437 235322
Total otros ingresos 819.365 1.358.893

NOTA 25: OTROS EGRESOS

Representa el valor de los gastos realizados en operaciones y transacciones
de caracter extraordinario, es decir, que no ocurren con relativa frecuencia,
como la pérdida de bienes y bienes dados de baja, al igual representa el
valor del reconocimiento de hechos o eventos financieros originados en
periodos anteriores.

Otros egresos 2015 2014
Pérdidas en baja de propiedad 8.334 0
Otros gastos extraordinarios 3.160 531
Impuestos asumidos 11.259 8.048
Sentencias 9.400 0
Gastos ejercicios anteriores 308.297 367.886

Total otros egresos 340.450 376.465
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NOTA 26: IMPUESTOS DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS

El Instituto, en su calidad de declarante, perteneciente al grupo de
contribuyentes del Régimen Especial, present6 oportunamente la declaracion
de renta y complementarios para el afio 2014 en la actualidad se encuentran
abiertos y pendientes de revision los periodos gravables 2010, 2011, 2012
2013 y 2014 por parte de las autoridades fiscales.

Para el afio 2015 se realizd la Pro-forma de renta y no se registra provision,
debido a que no arroja impuesto a cargo.
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INFORME DEL REVISOR FISCAL
ACERCA DE LOS ESTADOS CONTABLES DEL

INSTITUTO DE INVESTIGACION DE RECURSOS BIOLOGICOS ALEXANDER VON HUMBOLDT

A 31 DE DICIEMBRE DE 2015y 2014

Sefores
ASAMBLEA GENERAL DE MIEMBROS DEL
INSTITUTO DE INVESTIGACION DE RECURSOS BIOLOGICOS ALEXANDER VON HUMBOLDT

Bogota

1.

He auditado los Estados Contables adjuntos del INSTITUTO DE INVESTIGACION DE RECURSOS
BIOLOGICOS ALEXANDER VON HUMBOLDT que comprenden el Balance General a 31 de
diciembre de 2015 y 2014 y el Estado de Actividad Financiera Econémica, Social y Ambiental, de
cambios en el Patrimonio, de Flujos de Efectivo y sus respectivas Notas por los afios terminados en
esas fechas, asi como el resumen de las politicas contables mas significativas.

La Administracién del INSTITUTO, es responsable de la preparacién y presentacion razonable de
estos Estados Contables, la cual incluye: disefar, implementar y mantener el control interno
relevante a la preparacion y presentacion de los mismos, para que estén libres de errores
significativos debido a fraude o error de acuerdo con las normas e instrucciones impartidas por la
Contaduria General de la Nacidn y los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Colombia. Mi responsabilidad consiste en expresar una Opinién sobre estos Estados Contables
con base en mi auditoria, la cual fue realizada de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas en Colombia y las regulaciones normativas contables. Dichas normas
exigen que cumpla con requerimientos éticos, asi como que planifique y lleve a cabo la auditoria
para obtener seguridad razonable sobre si los Estados Contables estan libres de errores
significativos.

Una auditoria incluye la evaluacion, sobre una base selectiva de las evidencias que respaldan los
procedimientos establecidos por el Instituto para el reconocimiento, valuacion y revelacion en los
Estados Contables de los elementos que conforman los mismos y sus respectivas Notas. Una
auditoria también incluye la evaluacion de las normas ¢ principios contables utilizados y de las
principales estimaciones efectuadas por la Administracion. En dicho proceso, el auditor debe
considerar los controles internos relevantes utilizados por el Instituto para preparar y presentar
adecuadamente sus Estados Contables, y posteriormente disefiar procedimientos de auditoria que
le sean adecuados en las circunstancias. Una Auditoria provee una seguridad razonable de que los
Estados Contables estan libres de exposiciones errdneas o falsas, dentro del contexto de la
materialidad o importancia relativa. Considero que mi auditoria contiene evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base razonable para sustentar mi concepto.
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En mi opinion, los Estados Contables, los cuales fueron fielmente tomados de los libros de
contabilidad, presentan razonablemente, en todos sus aspectos importantes la situacion financiera
del Instituto Alexander Von Humboldt a 31 de diciembre de 2015 y 2014, el resultado de sus
operaciones, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el periodo comprendido entre
el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2015 y 2014, de acuerdo con las normas e instrucciones
impartidas por la Contaduria General de la Nacion y los principios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia.

Ademas conceplio con base en mis demas labores de Revisoria Fiscal que:

e La contabilidad del Instituto se llevd de conformidad con las normas legales y la técnica
contable.

o Las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustaron a los
estatutos y a las decisiones de los érganos de direccion y administracion.

e La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevaron y
conservaron debidamente.

e Se liquidaron en forma correcta y se pagaron en forma oportuna los aportes al sistema de
seguridad social integral.

« El sistema de control interno debe seguir siendo objeto de mejora continua, toda vez, que la
entidad, los funcionarios y el mismo sistema son dinamicos y cambiantes.

e Se cumplié con la normativa regulatoria frente a la proteccion a la propiedad intelectual y a los
derechos de autor.

e FEl Instituto no ha obstaculizado de ninguna forma las operaciones de factoring que los
proveedores y acreedores de la entidad han pretendido hacer con sus respectivas facturas de
venta.

e« FExiste la debida concordancia entre la informacion contable incluida en el informe de gestion
de los administradores y la incluida en los estados financieros adjuntos.

e En el afio 2015, la Contaduria General de la Nacidén emitid las resoluciones 533 y 620
concerniente a la Regulacion Contable Pablica hacia Estandares Internacionales de
Contabilidad-NHF-NICSP, aplicable al Instituto, las cuales disponen el afo 2016 como de
preparacion y el 2017 como afio de aplicacion de las mismas.
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6. Durante la vigencia 2015, he informado en forma permanente y oportuna a la administracion acerca
de las observaciones detectadas durante mi revisién, mediante cartas e informes de control interno,
precisando que en el Informe de cierre de la vigencia 2015, tratamos de manera detallada los temas
comentados en este dictamen y otros asuntos, teniendo en cuenta la materialidad e importancia
relativa de la cifras.

FABIAN ANDRES ROMERO ACOSTA

Revisor Fiscal

T.P.118.310-T
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