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PRESENTACION

En 2020 el Instituto, al igual que el mundo entero, tuvo que adaptar su mane-
ra de operar ante la aparicién de una circunstancia sin igual: la pandemia oca-
sionada por el covid-19. Al momento de escribir esta presentacion, y habiendo
ya transcurrido méas de once meses de dar cumplimiento a las disposiciones
para la atencion de la emergencia sanitaria, me llena de satisfaccién poder
afirmar que el Instituto mostro ser una entidad con una enorme capacidad
de respuesta y de adaptacion.

Cerramos 2020 habiendo adoptado formalmente la modalidad de tele-
trabajo, constatando los enormes beneficios que esta manera de operar nos
trajo: la produccién de articulos cientificos superd en un 63 % las cifras del
afno inmediatamente anterior y este incremento en nuestra productividad
cientifica puede, en parte, atribuirse al compromiso de nuestros investigado-
res y a su capacidad de adaptarse a este nuevo sistema de trabajo. Pudimos
incluso incrementar nuestra participacién en semina-
rios, foros y congresos, pues practicamente todos los
eventos agendados para este afio migraron a modali-
dad virtual. Todas las dreas del Instituto respondieron
al reto y hoy puedo decir, con orgullo, que permitieron
que el Instituto, en medio de este afio atipico, se forta-
leciera. Quiza al inicio del confinamiento nos sentimos
abrumados por un exceso de reuniones y por largas
jornadas de trabajo, pero, con disciplina de equipo, lo-
gramos encontrar el balance que exige trabajar desde
casay atender a nuestro entorno familiar.

Celebramos nuestro X Congreso Interno “Conocimien-
to transformativo: 25 arfios de experiencia para enfrentar
el cambio”, evento que nos permitié no solamente hacer
un balance de los principales hitos de nuestro primer
cuarto de siglo, sino también discutir las nuevas nor-
malidades que enmarcaran nuestro quehacer institu-
cional en los anos venideros, poniendo sobre la mesa
la necesidad de articular el concepto de “One Health”
y reconocer que la salud de los ecosistemas tiene una
relacion directa con nuestro bienestar.

Nuestro Picia 2019-2022 “Conocimiento para el cambio transformativo” fue
el corazoén de nuestro congreso y logramos, en torno a los seis objetivos alli
planteados, avanzar en su operativizacion y constatar que el reto de trans-
formar la sociedad en la que vivimos es una empresa que requiere continuar
fortaleciendo nuestro trabajo en red.

El presente informe de gestion se estructura en torno a nuestros objetivos
estratégicos, y presenta las contribuciones de las diversas areas del Instituto
para avanzar en su cumplimiento, evidenciando la necesidad de continuar
trabajando para que el Instituto siga siendo una entidad resiliente, con un
enfoque mucho mas transdisciplinar y con un equipe,altamente calificado y
motivado en todas las dependencias que lo integran.

Hernando Garcia Martinez
Director general

Bogota D.C., 25 de marzo de 2021
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Instituto Humboldt

Contexto internacional,

nacional e institucional

En esta seccion se sefialan algunos elementos del con-
texto internacional y nacional, asi como del institu-
cional que marcaron el trabajo del Instituto en el afio
2020. En complemento, se destacan logros referidos
al seguimiento de la agenda politica y legislativa na-
cional, a la participacién del Instituto en instancias
internacionales y de cooperacion, al cumplimiento de
las sentencias judiciales y al disefio y realizacién de
eventos de debate y reflexion sobre temas relevantes
para la investigaciéon y gestién integral de la biodi-
versidad. También se incluye informacién referida
a procesos de identificacion y seguimiento de temas
emergentes de interés institucional y lo relativo a la
representacién institucional tanto politica como téc-
nica en diferentes espacios, ademas de la elaboracion
de conceptos, documentos de pronunciamiento insti-
tucional y la asesoria al Ministerio de Ambiente y De-
sarrollo Sostenible (Minambiente), a las entidades del
Sistema Nacional Ambiental (Sina) y otros sectores.

El pais y el mundo en 2020

El trabajo del Instituto estuvo marcado por condicio-
nes especiales que vale la pena resaltar para entender
mejor el alcance y significado de lo realizado. Ademas
de ser el afio de conmemoracion de los 25 afios de
constitucién del Instituto, el periodo reportado corres-
ponde a un momento de gran agitacion en el &mbito
politico nacional por la crisis derivada de la pandemia
del covid-19, por las oportunidades y retos asociados a
la redefinicion de marcos y acuerdos de trabajo globa-
les sobre biodiversidad y por un sinnumero de temas
emergentes que se sumaron a las labores misionales.

Un escenario de protestas

y movilizacion social

En los primeros meses del afio el trabajo institucional
se llevd a cabo en un contexto de amplias protestas y
movilizaciones sociales que se desplegaron en todo el
pais desde finales de 2019. Se hizo evidente la inclu-
sién de temas ambientales en las agendas politicas de
las organizaciones participantes, como parte de las ex-
presiones de protesta de las centrales de trabajadores,
estudiantes, pueblos étnicos, comunidades campesinas
y organizaciones sociales que se vincularon a estos
eventos de manera masiva. En respuesta a ese clima
de protesta social, el Gobierno Nacional dio inicio a un
proceso de didlogo que denomind la Conversacién Na-
cional (Gobierno de Colombia, 2020). En ese sentido, se
desarrolld la Mesa Ambiental (denominada “Cuidado
del Medioambiente y Desarrollo Sostenible”) coordi-
nada por Minambiente, destacando como resultado el
compromiso del Gobierno de suscribir el Acuerdo de
Escazil (https://www.cepal.org/es/acuerdodeescazu).
El Instituto estuvo presente en estas discusiones, a tra-
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vés de algunos de sus directivos e investigadores que
participaron en las mesas de discusién y se promovid
una reflexion de los avances en los didlogos a través de
un café del conocimiento interno sobre el tema.

Trabajar en medio de la

pandemia del covid-19

El informe de gestion del afio 2020 no puede dejar de con-
siderar la coyuntura planetaria de la pandemia generada
por la amplia diseminacion del covid-19, que obligd a cam-
biar dindmicas propias del trabajo del Instituto y la forma
de relacionamiento de sus equipos profesionales con ac-
tores sociales e institucionales relevantes en el campo del
conocimiento y de la gestion de la biodiversidad.

La suibita restriccion impuesta por la pandemia del co-
vid-19 para hacer presencia en las sedes y para el trabajo
de campo, hizo que el Instituto tomara diversas medidas a
nivel técnico, administrativo y de bioseguridad a fin pro-
teger la salud e integridad de los trabajadores, aliados y
comunidades, evitando la propagacion del covid, y man-
teniendo el cumplimiento de los compromisos de la agen-
da de investigacion en la mira. Desde el mes de marzo se
fortalecio el esquema de seguimiento a los proyectos para
identificar el impacto de la pandemia y de las restriccio-
nes de movilidad en cuanto a compromisos previamente
acordados, y se implementaron estrategias de trabajo ba-
sadas en canales virtuales, que permitieron a los investi-
gadores continuar su labor de forma segura, y en contacto
con socios y comunidades, haciendo uso de herramientas
tecnolégicas. En paralelo, se desarrollaron y socializaron
los protocolos de bioseguridad tanto para el regreso a las
sedes como para la realizacion de trabajo de campo, y se
tramitaron ante las autoridades respectivas.

Las restricciones de asistencia a las sedes aceleraron
el proceso de adopcion de la modalidad de teletrabajo que
se tenia programada para el segundo semestre de 2020,
y fue adoptada en el mes de junio de 2020 cumpliendo
todos los requisitos necesarios, proceso que se vio forta-
lecido con el apoyo del Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y de la Administradora de Riesgos Profesio-
nales. Para el mes de junio 88 trabajadores habian optado
por esta modalidad, y para el cierre de afio, el niumero de
teletrabajadores ascendia a 132 de un total de 302 traba-
jadores, equivalente al 41 % del total de empleados del
Instituto. El transito a un esquema de trabajo no presen-
cial permitié constatar un alto nivel de compromiso por
parte de los empleados del Instituto, lo cual generd dis-
cusiones convocadas desde la alta direccién para iniciar
desde 2021 un proceso de transformacién de las sedes de
manera que se conviertan en espacios de cocreacion, y
faciliten la interaccién de los equipos.

El uso de las tecnologias permitié que muchos even-
tos como foros, congresos y seminarios tanto orga-
nizados por el Instituto como por otras entidades se
pudieran mantener en la agenda, y con esto se vieron
ampliadas las oportunidades de acceso a estos espacios.

En las salidas de
campo se hace
uso de tecnologia
para facilitar los
procesos que
desarrollan los
investigadores.
Foto: Felipe
Villegas
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Relacion entre la condicién de los
ecosistemas y el bienestar humano
La pandemia mostré la necesidad de retomar el con-
cepto de “una sola salud” que reconoce las intercone-
xiones entre las personas, los animales, las plantas y
el ambiente que comparten. Se puso en evidencia la
estrecha relacién existente entre la condicion de los
ecosistemas y el bienestar humano y se retoman los
llamados a impulsar un enfoque colaborativo, multi-
sectorial y transdisciplinario, que trabaje a multiples
escalas. La discusion sobre esta relacion fue incluida
en la agenda del X Congreso Interno del Instituto.
Igualmente relevante ha sido el debate publico sus-
citado en torno a la importancia de la ciencia en los
procesos de toma de decisiones politicas, lo que inclu-
ye también la consideracién de las variadas formas en
que se divulgan y emplean los conocimientos cientifi-
cos en distintos contextos y con diferentes propositos.
Las evidencias de la aparicién del brote de covid-19
como enfermedad zoondtica, debida posiblemente a

usos indebidos de la fauna silvestre, y la controver-
sia cientifica que se deriva por el establecimiento de
vinculos entre la condicion de los ecosistemas (trans-
formacién de habitats) y la salud humana, refuerzan
la necesidad de trabajar en investigacion y gestién en
el campo de las relaciones entre biodiversidad y salud.
En este contexto, el Instituto promovié en diferentes
espacios, la necesidad de incorporar las dimensiones
de la salud como un componente del bienestar hu-
mano en la gestidon de la biodiversidad, asi como de
que la institucionalidad del sector salud incorpore
la biodiversidad como elemento fundamental en sus
procesos de planificacién y de gestién sectorial. Mas
especificamente, el Instituto cumplioé un papel impor-
tante que puede ser base de futuras alianzas, pues,
en coordinacion con el Instituto Nacional de Salud
(INS), investigadores del Instituto participaron en la
secuenciacion del virus con la ayuda de tecnologia li-
gera disponible para labores de genética, adquirida en
anos recientes para el estudio de la biodiversidad.

1Bajo el lema de "One Health” la Organizaciéon Mundial de la Salud y otras organizaciones internacionales han impulsado una
aproximacién que busca promover el desarrollo de programas, politicas, legislacion e investigacion que enfatiza un trabajo conjunto
entre multiples sectores para alcanzar mejores condiciones en la salud publica. Incluye particularmente el acceso al agua potable, la

seguridad alimentaria y el control de las enfermedades zoonéticas.

(https://www.onehealthcommission.org/en/why_one_health/what_is_one_health/)
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Marco global para la

biodiversidad pos-2020

Dado que el Plan Estratégico para la Biodiversidad
2011-2020 del Convenio de Diversidad Bioldgica (CBD)
finalizé en diciembre de 2020, las Partes del CDB han
promovido una fuerte dinamica de trabajo que busca
definir un nuevo instrumento mundial, que oriente a
los paises en la gestién de la biodiversidad a mediano
(2030) vy largo (2050) plazo. Multiples agencias nacio-
nales, ONG ambientales internacionales y nacionales
han promovido durante todo el afio el debate sobre la
necesidad de lograr un nuevo plan estratégico ambi-
cioso que enfrente las negativas tendencias de pérdi-
da de biodiversidad que han sido sefialadas por la Pla-
taforma Intergubernamental Cientifico-normativa
sobre Diversidad Biolodgica y Servicios de los Ecosiste-
mas (Ipbes) y algunos de los centros de investigacién
globales vy, en ese campo, Minambiente y Cancilleria
han coordinado espacios para definir la posicién na-
cional que debera ser planteada en la Décimo Quinta

Informe de gestion 2020

Conferencia de la Partes del CDB a llevarse a cabo en
Kunming (China) en 2021. El Instituto tuvo una alta
participacion tanto de expertos técnicos como de per-
sonal directivo en estos espacios de discusion, en los
que también estuvieron presentes otras entidades del
Sistema Nacional Ambiental (Sina) y representantes
de otros sectores.

Otros temas emergentes en

la agenda ambiental nacional

Ademas de las labores misionales desarrolladas por
los diferentes programas y dependencias del Instituto
en el marco de la ejecucion de recursos de Inversion
2020 o de los proyectos adelantados en el marco de
convenios o contratos con otras entidades publicas,
centros de investigacion y financiadores, el Instituto
atendié responsabilidades emergentes en otros temas
que cobraron importancia en el periodo. Es el caso del
trabajo realizado por la participacion del Instituto en
labores asignadas en desarrollo del Decreto 328 del 28

Lagunas La Petaca y Seca (Cundinamarca).
Foto: Francisco Nieto
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El Instituto
Humboldt participé
en el Ultimo
bimestre del afio
en la Expedicion
"Cangrejo Negro".
Foto: Felipe
Villegas
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de febrero de 2020 que establece lineamientos para
Proyectos Piloto de Investigacion Integral (PPII) para
yacimientos no convencionales o coordinacion con
el INS para la secuenciacién del virus covid-19. Otra
iniciativa en la cual el Instituto estuvo participando
activamente fue la de “Biodiverciudades”, bajo la cual
se proyecta una estrategia que “busca que las ciudades
colombianas se desarrollen bajo criterios de sosteni-
bilidad e innovacién, y que integren armoénicamen-
te en su planeaciéon urbana y desarrollo econdmico
y social, la riqueza natural de cada territorio ya sea
amazonico, orinoquense, andino, caribeno, pacifico o
insular” (Minambiente, 2019). Para el Instituto la ini-
ciativa constituye una oportunidad para desplegar los
avances conceptuales y practicos alcanzados en tra-
bajos realizados en materia de biodiversidad urbana
en anos pasados y participar en los nuevos procesos
que cobraran dinamismo en las grandes ciudades del
pais, inicialmente en Barranquilla, Leticia, Medellin,
Bucaramanga y Villavicencio, entre otras.

En el ultimo bimestre del ano, investigadores del
Instituto se vincularon a la Operacion “‘Cangrej
Negro”, estrategia de intervencién conjunta de las
entidades del Sina, consolidada bajo el liderazgo del
Minambiente para atender las necesidades de recons-
truccién y restauracion ecoldgica del Archipiélago
de San Andrés, Providencia y Santa Catalina tras las
graves afectaciones del huracan Iota en el mes de no-
viembre, entre otros.

Contexto institucional: 2020,

un ano de alineacion estratégica

Ademas de lo ya senalado, el afio 2020 fue también
un ano de consolidacién interna en diferentes dimen-
siones. Con la designacion en propiedad de Hernando
Garcia Martinez en la Direccion General en el mes de
abril, se dio un impulso adicional al despliegue de la
estrategia institucional contenida en el Picia 2019-
2022. En efecto, 2020 constituye el segundo ano de
ejecucion del Plan Institucional Cuatrienal de Investi-
gacion (Picia 2019-2022) y, por tanto, en ese periodo se
realizaron esfuerzos especiales para consolidar la ali-
neacion estratégica de programas, y lineas de investi-
gacion vy el trabajo de las diversas dependencias del
Instituto, que venia desde el afio 2019. Es un proposito
institucional que todas las labores de investigacion y
gestion se articulen de tal manera que respondan ex-
plicitamente y de forma efectiva al cumplimiento de
los objetivos estratégicos del Picia (Figura 1).

El X Congreso Interno llevado a cabo en el mes de
septiembre se constituyd en un espacio estratégico no
solamente para reconocer algunos hitos clave en los
25 afnos de operacion del Instituto, sino para poner
sobre la mesa retos que se plantean para proyectarse
al futuro en un escenario de aceleradas transforma-
ciones socioecoldgicas y en un mundo pospandemia.
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Canén del Chicamocha (Santander).
Foto: Felipe Villegas
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Dyrante las salidas de campo
realizadasgn 2020 se respetarorrios
protocolos de seguridad. 5.

Foto: Felipe Villegas

A. Agenda de investigacion

El avance significativo en el cumplimiento de la mi-
sion y visién del Instituto durante el afio 2020, y por
ende en el logro de los seis objetivos estratégicos del
Picia 2019-2022 Conocimiento para un cambio trans-
formativo (Villa y Didier, 2020), es resultado de un
amplio conjunto de acciones enmarcadas tanto en el
cumplimiento de las funciones estatutarias como en
la ejecucion del portafolio de proyectos vigente. A ello
contribuyé también una mayor articulacion interna
entre las 17 lineas de investigacién de los diferentes
programas, que busca fortalecer el enfoque transdis-
ciplinar y su contribucion a los objetivos estratégicos
antes mencionados, proceso que fue enriquecido por
el X Congreso Interno (XCI) conmemorativo de los 25
anos de vida institucional. En consonancia con lo an-
terior, esta seccion del presente informe se organiza
por avances en cada objetivo estratégico, desarrolla-
dos conservando la estructura de operacion de la Sub-
direccion de Investigaciones, basada en proyectos y
lineas de investigacion asociadas.

La agenda de investigacion desarrollada por el Ins-
tituto durante el afio 2020 tuvo lugar en un contexto
caracterizado por la emergencia sanitaria generada
por la pandemia del covid-19 vy la presencia de inun-
daciones y fendmenos naturales como huracanes que
afectaron diversas zonas del pais. Esto represento
nuevos retos tanto en términos de la demanda de in-
formacién y conocimiento generados por el Instituto,
asociados a las acciones emprendidas por el Gobierno
Nacional para afrontar tanto la pandemia como las
emergencias generadas por el paso de huracanes en
zonas como Providencia, que se incorporaron al de-
sarrollo de la agenda institucional, como en términos
de las formas de hacer investigaciéon (en el caso de la
emergencia sanitaria).

Asi mismo, la agenda de investigacién desarrolla-
da por el Instituto durante el ario 2020 se enmarco
en los grandes objetivos planteados en instrumen-
tos de planificacion como Penia 2021-2030 vy el Picia
2019-2022. Tal como se reconocio en este ultimo ins-
trumento, el objetivo misional del Instituto le exige
abordar diferentes frentes de trabajo con variados
grados de complejidad, que se concretan en distintas
intervenciones orientadas a promover, coordinar y
realizar actividades de investigacién. De acuerdo con
lo anterior, el Picia establecié cinco necesidades cla-
ve de investigacion para desarrollar durante el cua-
trienio 2019-2022, que fueron determinantes para la
definicién de la agenda de investigacion desarrollada
durante el anio 2020:

Informe de gestion 2020

1. De los servicios ecosistémicos a las
contribuciones de la naturaleza a la sociedad.
2. Transiciones socioecoldgicas
hacia la sostenibilidad.
3. Biodiversidad en coyuntura critica
para la sostenibilidad.
4. Gestion del conocimiento transformador.
5. Conocimiento prospectivo.

Estas necesidades clave de investigacion se han
abordado intentando guardar congruencia con algu-
nos de los planteamientos realizados por la Misién de
Sabios (disponible en https://bit.ly/30Esfng). En parti-
cular, se ha hecho énfasis en atender a los grandes re-
tos planteados por la Mision en torno a un modelo de
desarrollo basado en un pais biodiverso, productivo y
sostenible, a través de la ejecucion de actividades de
investigacion, generaciéon de conocimiento, y aprove-
chamiento responsable y sostenible de la diversidad
natural del pais y del impulso a la bioeconomia.

En este contexto, el Instituto procurd desarrollar
una agenda de caracter interdisciplinario, en la que
sus diferentes lineas de investigacién no operaran de
manera independiente o compartimentalizada, sino
que interactuaran en torno a la obtencién de resulta-
dos asociados a los objetivos comunes establecidos en
el Picia 2019-2022, tal como se indica en los apartes
siguientes del presente informe.

DESAFiOsS DE LA AGENDA
DE INVESTIGACION EN 2020
B Covid-19: retos y oportunidades
emergentes en la pandemia
En 2020, a pesar de las dificultades presentadas por
las contingencias como la dificultad de realizar salidas
de campo, entre otros factores, el Instituto logré con
suficiencia los retos institucionales para generacion
de un conocimiento util para la gestién integral de
biodiversidad en pais, cumpliendo los objetivos de la
agenda de investigacion y de los proyectos vigentes.
Se destaca la participacion del Instituto en las ac-
ciones nacionales para dar respuesta a la emergen-
cia sanitaria. En el momento de la confirmacién de
ingreso al pais a inicios de marzo, asi como la de-
claracién de pandemia del covid-19, se requirié de
la unién nacional de esfuerzos para responder a las
necesidades que surgieron a propdsito de la emer-
gencia. Por recomendacién de la Organizacion Mun-
dial de la Salud (OMS) y de la comunidad cientifica
internacional, se identificé la relevancia de carac-
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terizar a nivel genético las cepas virales de SARS-
CoV-2 (agente causal del covid-19) circulantes en el
pais para brindar una respuesta nacional oportuna
en investigacion de la pandemia.

Unade lastecnologias ampliamente adoptadas global-
mente para la generacion rapida de genomas de SARS-
CoV-2 es el secuenciador portatil MinION, de Oxford
Nanopore Technologies, por su capacidad de respuesta
rapida, protocolos reproducibles disponibles y versatili-
dad. El Instituto Humboldt cuenta con esta tecnologia
y capacidad instaladas desde 2019, aplicadas al estudio
de la biodiversidad e identificaciéon molecular de espe-
cies de vida silvestre. Por lo anterior, el Instituto atendio
el llamado del INS para el préstamo de estos equipos y
apoyo cientifico. Esta colaboracion y acompanamiento
técnico-cientifico permitié obtener los primeros geno-
mas de aislados colombianos del nuevo coronavirus
SARS-CoV-2, informacién altamente relevante para la
epidemiologia molecular global de la enfermedad vy para
la comprensién de los patrones de dispersién del virus
en los diversos territorios. Adicionalmente, como resul-
tado de este proceso, el Instituto participd como coautor
en tres articulos de investigacion.

® Huracan lota y Operacién
Cangrejo Negro en Providencia
El paso del huracan Iota en categoria 5 por el Archipié-
lago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina en el
mes de noviembre generd grandes afectaciones como
resultado de los fuertes vientos y altos oleajes. Santa
Catalina y Providencia sufrieron una devastacién casi
total de su infraestructura fisica, asi como de sus eco-
sistemas continentales y marinos, fundamentales para
la subsistencia de sus cerca de 6000 habitantes. El fu-
turo de estas islas se ve amenazado por la situacion de
cambio climatico que hara que estos eventos puedan ser
recurrentes y ponen a prueba la capacidad de respuesta
del Sina en conjunto y del Estado en general. En este
contexto, en coordinacion con la Presidencia de la Re-
publica y Minambiente, el Instituto ha hecho parte de la
operacién Cangrejo Negro, que pretende unir a todo el
Sina en la recuperacion de la isla de Providencia.
Menos de dos semanas después del paso del hu-
racan, se adelanté una evaluaciéon de los dafios en
la isla con la participacién de 18 investigadores del
Sina, 11 de ellos en representacion del Instituto,
que valoraron diferentes aspectos del componente
bidtico. Como resultado se identificaron afectacio-
nes de hasta el 90 % en los bosques, de un 70 % en
los manglares y un efecto menor en los corales, es-
pecialmente afectados los someros, de 4 a 12 m. A
partir de dicha evaluacién se propusieron una serie
de actividades de corto plazo como la elaboracion

de viveros, control de especies invasoras y limpieza
de cuerpos de agua que seran implementadas desde
2021 En el mediano plazo se propuso la propagacion
e implementacién de siembra de especies en 20 pa-
tios islefios y en las zonas clave de bosque seco, asi
como acciones para impulsar la rehabilitacion del
coral y del manglar. En el largo plazo se realizara
el monitoreo participativo de las actividades imple-
mentadas. En el momento se tienen identificados
cuatro sitios con viabilidad para la construccion de
viveros y se espera continuar con su levantamien-
to conjuntamente con el Ejército Nacional, Coralina
y la Secretaria de Agricultura. Al cierre de 2020 se
avanzo en conjunto con el Instituto Sinchi y el Ejér-
cito Nacional en la construccion del vivero con los
materiales que se lograron importar gracias a dichas
entidades y se finalizo la construccion de la cama de
germinacion, el tanque de almacenamiento de agua
v los soportes de las eras de crecimiento. Adicional-
mente, se ha logrado dar inicio a la instalacién de
polisombra, v el proceso de aprestamiento (bolsas y
tierra) para la siembra de 10 000 plantulas.

® Estrategia Fibras

La estrategia Fibras es un esfuerzo conjunto entre el
Instituto y Ecopetrol (Proyecto 19-155% Planificacion so-
cioecoldgica) que, a partir de la investigacion cientifica,
la gestion del conocimiento, informacion primaria y
secundaria clave para toma de decisiones y el enten-
dimiento de las dindmicas locales, define una meto-
dologia de planificacién y desarrollo para las areas de
interés de Ecopetrol. En esta metodologia la biodiver-
sidad es el eje estructurante de la gestion del entorno
a través de estrategias autosostenibles de conservacion
y uso sostenible de la biodiversidad, lo que permite ge-
nerar modelos de gobernanza participativa basados en
la identificaciéon de oportunidades de desarrollo local
para las comunidades presentes en estos territorios.

El convenio para el desarrollo de esta estrategia
tiene como objetivo la planificacién socioecolégica
en las areas operativas y proyectadas de Ecopetrol,
como aporte a una transicion hacia la sostenibilidad,
aunque el alcance fue modificado con el fin de ajustar
el alcance del convenio a las realidades y retos que
exige adaptarse a una operaciéon en territorio en me-
dio de la pandemia ocasionada por el covid-19 v los
respectivos recortes por los bajos precios del petroéleo.
Los principales hitos alcanzados durante 2020 en el
desarrollo de este proyecto son los siguientes:

m Listado con caracterizacién inicial de plantas
utiles (con vocacién alimentaria, medicinal,
social, insumos, entre otros) presentes en las
zonas del Magdalena Medio, Huila, piedemon-

2Corresponde al sistema interno de numeracién contractual para la identificacién y el seguimiento de procesos.
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tes de Meta y Casanare, como aporte al conoci-
miento sobre el uso y aprovechamiento sosteni-
ble de la flora que contribuye al bienestar de las
comunidades locales y puede generar alternati-
vas econémicas regionales.

m Elaboracién de una metodologia y protocolos de
caracterizacion genética de la diversidad de hon-
gos y bacterias en areas del piedemonte Casanare
(Orinoquia), Magdalena Medio y la Ecorreserva
La Tribuna (Huila). Asi, se brindan insumos para
la creacién de cultivos de microorganismos con
potencial remediador en caso de afectaciones por
hidrocarburos.

m I[dentificacién de quinientos predios de propie-
dad de Ecopetrol que aportardn a las metas de
conservacion de la biodiversidad y al manteni-
miento de las contribuciones de la naturaleza al
bienestar del pais.

m Disefio de una metodologia, pionera en Colombia,
de evaluacién de umbrales de resiliencia para te-
rritorios del Magdalena Medio, el rio Tillava, el
piedemonte Meta y Casanare, mediante la cual
se podra vislumbrar hasta dénde es posible inter-
venir sistemas ecoldgicos sin alterar su equilibrio
o configuracion.

m Disefio de un modelo que garantice la eficiencia de
las intervenciones de Ecopetrol en territorios de
la Orinoquia y el Magdalena Medio y aportes a la
conservacion de la biodiversidad y sus contribu-
ciones al bienestar.

m Disefo de la convocatoria de proyectos de investi-
gacion, desarrollo tecnologico e innovacion (I+D+i)
para la region del Magdalena Medio y la Orinoquia
que impulse el desarrollo de la bioeconomia y solu-
ciones basadas en la naturaleza

mImpresion del Gran libro de la Orinoquia colombiana
(disponible en https://bit.ly/3cvmiqg), editado
por el Instituto y GIZ Colombia, la mas reciente
radiografia de la flora y fauna silvestres y del
componente social y econdmico de esta region
colombiana. Asi, se brinda un insumo base para
entender, gestionar y conservar el capital natural
del territorio.

m Seleccion de los seis predios pilotos de las regionales
Sur, Central y Orinoquia, propiedad de Ecopetrol,
para ser constituidos como ecorreservas destina-
das a la conservacién (preservacion, restauracion,
uso sostenible o conocimiento) de la biodiversidad
y de sus contribuciones al bienestar.

m Metodologia que determina el aporte de los pre-
dios con vocacién de ecorreservas a la conecti-
vidad del paisaje en las regiones del Magdalena
Medio y la Orinoquia.

m Realizacion del Simposio Internacional en Meta-
barcoding que convocd mas de un centenar de
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asistentes de distintas regiones del pais, aportan-
do al fortalecimiento del conocimiento en biodi-
versidad nacional.

m Disenio de la convocatoria Apoyos a la Investiga-
cién, dirigida a estudiantes de pregrado y maestria,
programa que construird una red de biomonitoreo
en la Ecorreserva La Tribuna (Huila), con partici-
paciéon de comunidades locales, a partir del analisis
de cédigos de barras genéticos en grupos biologi-
cos clave. Asi, se propone identificar las relaciones
entre conservacion y manejo de la biodiversidad
en un predio operativo de Ecopetrol.

m Disefio metodoldgico para monitoreo participativo
con comunidades locales del Magdalena Medio y
la Orinoquia con el fin de evaluar el estado de la
biodiversidad en sitios con diferentes niveles de
perturbacién antrépica, medida a través del Indice
de Huella Espacial Humana.

m Diseno de la propuesta académica de Seminarios
Regionales Humboldt, un puente entre expertos
del Instituto y los tomadores de decisiones en
territorios del Magdalena Medio y la Orinoquia,
estimulando espacios alternativos de conoci-
miento y aprendizaje, mediante la promociéon de
agendas de investigacion en biodiversidad que
respondan a las necesidades de desarrollo soste-
nible de las regiones.

® Contribucién al fortalecimiento

de la agenda institucional

del Programa de

Estancias Posdoctorales

En el marco de su participacién como actor del Sis-
tema Nacional de Ciencia y Tecnologia (SNCTel), el
Instituto participd en la Convocatoria 848 de 2019
del Programa de Estancias Postdoctorales del Minis-
terio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (Mincien-
cias), orientada a facilitar la vinculacion de estancias
postdoctorales en instituciones SNCTel. Son catorce
las estancias posdoctorales que fueron seleccionadas
como resultado de un proceso de evaluacion, el cual
incluyd la revision del cumplimiento de requisitos
minimos y de criterios de calidad. Del total de estan-
cias seleccionadas en la convocatoria, doce se forma-
lizaron a través de los mecanismos establecidos por
Minciencias, siendo este grupo la tercera cohorte de
investigadores posdoctorales vinculados a través de
estas convocatorias. Las dos estancias restantes fue-
ron declinadas por los investigadores al momento de
suscribir los contratos con el Instituto. La vincula-
cion de los investigadores posdoctorales de esta co-
horte se inicié a partir del primer trimestre de 2020,
con una duracion de doce meses. Las propuestas se-
leccionadas que se formalizaron como resultado de
la convocatoria se presentan en la Tabla 1.
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Como apoyo al ISN, el Instituto aporté a
la generacién de los primeros genomas
aislados colombianos del SARS-CoV-2.

Foto: Felipe Villegas
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Tabla 1. Propuestas formalizadas resultantes
de la Convocatoria 848 de 2019 de Minciencias
(Programa de Estancias Posdoctorales)

Titulo de la propuesta de investigacion Investigador

(numeracién contractual interna) posdoctoral

Diversidad funcional de murciélagos en ambientes tropicales:

impactos de la transformacion antrépica (20-026) Aida Otdlora

Programa
de investigacion

ColBio

Evaluacion de agroecosistemas forestales: ;Contribuyen
2 | las plantaciones de Acacia mangium a la restauracion
ecolégica en la altillanura orinocense? (20-027)

Giovanny Reyes

GTB

100 afos después de Chapman: Impactos de la deforestacion

y el cambio climdtico sobre la avifauna colombiana (20-028) Natalia Ocampo

CSss

Estudio social de la valoracién de la biodiversidad y su relacion
4 | con narrativas, imaginarios y estrategias de bioeconomia en
iniciativas de estudio de biodiversidad en Colombia (20-029)

Alberto Aparicio

Css

5 Areas claves de biodiversidad en Colombia: Nelson Salinas
Nuevas propuestas metodolégicas (20-030)

CBB

Definicién de criterios ecoldgicos y de
6 | sostenibilidad para la identificacion del paisaje
urbano-regional en Colombia (20-032)

Leonardo Vargas

GTB

Andlisis de sostenibilidad en paisajes y modelamiento

de sistemas socioecoldgicos (20-033) Danny Waldir Ibarra

EMB

Establecimiento de umbrales minimos de drea
para preservar la biodiversidad en Colombia: Hacia
una evaluacion espacial explicita de las estrategias
complementarias de conservacion (20-039)

Andrés Felipe Sudrez

EMB

Generacion de criterios para la inclusiéon de la biodiversidad
9 | y sus servicios ecosistémicos en la toma de decisiones sobre Paola Olaya
el espacio publico en las ciudades colombianas (20-040)

GTB

Diversidad genética de los insectos polinedpteros

10 (Insecta: Polyneoptera) de Colombia (20-041)

Nathalie Baena

CBB

Mas all¢ del didlogo de saberes: Sentipensamiento,
11 | ecologia de las prdécticas y gobernanza adaptativa en
los pdramos de Sumapaz y Guerrero (20-042)

Juan Camilo Cajigas

Css

Taxonomia molecular para la identificacién de roedores y
12 | primates de Colombia provenientes de colecciones biolégicas Paola Andrea Ortiz
y andlisis de su respectiva trypanofauna (20-043)

ColBio

Como en los anos anteriores, la vinculacién de in-
vestigadores durante su estancia posdoctoral agrega
valor de forma significativa para el avance de la agenda
institucional, gracias a la participacion de profesionales
del mas alto nivel académico a la generacién de nuevo
conocimiento articulado con iniciativas y agendas re-
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levantes para el pais. El trabajo de los investigadores
posdoctorales, en asocio con la planta de investigado-
res del Instituto, ha promovido nuevas visiones y per-
mitido alimentar el ejercicio cientifico institucional, lo
que incide, incluso, en ideas de proyectos y propuestas
de investigacion para socios y entidades financiadoras.

B. Aporte a los objetivos
estratégicos 2019-2022 durante 2020

SOSTENIBILIDAD

Durante 2020 se llevaron a cabo diversos tipos de pro-
yectos y esfuerzos encaminados a promover un modelo
de desarrollo territorial y de aprovechamiento de la bio-
diversidad que respondiera a los umbrales de sostenibi-
lidad de los territorios y los sistemas ecoldgicos del pais.
Para lograr este propdsito, el Instituto trabajo junto con
diferentes aliados desde la academia, el Gobierno, el sec-
tor productivo vy la sociedad civil, con el fin de abordar
este reto desde distintos niveles, asi: 1. La generacién de
conocimiento de soporte con suficiencia y oportunidad
para la toma de decisiones informadas para los diver-
sos actores del territorio; 2. La identificacién y disefio
de soluciones innovadoras para la sostenibilidad; 3. Los
procesos de implementacion de estas soluciones en el te-
rreno. Lo anterior como aporte a la consecucion del Ob-
jetivo Estratégico Trasnformativo de Sostenibilidad, que
busca “promover un nuevo modelo de desarrollo terri-
torial y aprovechamiento de la biodiversidad a partir de
la identificacién de los umbrales de sostenibilidad de los
territorios y los sistemas ecolégicos que lo conforman”,
establecido en el Picia 2019-2022.

® Generacion de conocimiento de

soporte para la toma de decisiones

Con el objetivo de profundizar en el conocimiento de
la biodiversidad y las dindmicas de transformacion de
los sistemas socioecoldgicos en el pais, el Instituto dio
continuidad a la investigaciéon que contribuye a com-
pletar el inventario nacional de especies y ecosiste-
mas, y a conocer su estado de conservacién.
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® Gestion de conocimiento

de colecciones biolégicas

Las colecciones bioldgicas son el repositorio fisico, sis-
tematizado y ordenado de ejemplares de la diversidad
bioldgica y su informacion. Son evidencia fisica de la
biodiversidad a través del tiempo y un recurso inagota-
ble que permite una aproximacion al conocimiento de
la flora y fauna desde diferentes épticas que van desde
la diversidad genética hasta la ecologia del paisaje. Las
colecciones bioldgicas son también extensas fuentes de
informacién que acercan a la biodiversidad por medio
del descubrimiento de nuevas especies, reconstruc-
cién de patrones de distribucién e historias evolutivas,
identificacion de cambios en el tiempo en la morfologia
de las especies, priorizaciéon de areas y grupos taxono-
micos para su conservacion, bioprospeccién y educa-
cién ambiental, por mencionar algunos.

Para cumplir con su misién y garantizar el posicio-
namiento de las Colecciones Biolédgicas del Instituto
(ColBio), se requiere el levantamiento y gestién de in-
formacién de manera oportuna en el territorio colom-
biano. En 2020, la activa participacion de los investi-
gadores en diferentes proyectos a lo largo y ancho del
pais, permitié que las colecciones siguieran creciendo
y logrando un mayor cubrimiento geografico, politico
y taxondémico, con 365 591 registros sistematizados, lo
que las sittia como el segundo repositorio de biodiver-
sidad més grande de Colombia. Con fecha de corte a
15 de diciembre 15 de 2020, se incluyeron en la base
de datos 18 574 nuevos registros, para un crecimiento
del 5,1 % con respecto al ano anterior (Tabla 2):

Tabla 2. Registros de especimenes en las Colecciones
Biologicas, con corte a diciembre 15 de 2020

Coleccién duegg:itrz%szo Total registros Préstamos
Anfibios 177 16220 16
Aves 0 15839 3
Entomologia 4693 116170 349
Invertebrados, no insecta Q4L 3316
Mamiferos 54 9543 2
Peces de agua dulce 1163 22983 19
Reptiles 122 8786 8
Semillas 227 227 0
Sonidos Ambientales MAR 93 23348 0
Tejidos 5311 32672 0
Ooldégica C. J. Marinkelle 2478 2478 0
Herbario FMB 3312 114 009 28
TOTAL ‘ 18574 ‘ 365591 ‘ 425
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Se resalta la sistematizaciéon de las colecciones de se-
millas y huevos, lo que conllevara a su proxima publica-
cion en el Sistema de Informacion sobre Biodiversidad de
Colombia (SiB Colombia) y el Global Biodiversity Infor-
mation Facility (GBIF), poniendo sus datos e informacion
disponibles para la sociedad. Las figuras 2 y 3 muestran el
avance en la sistematizacién de colecciones desde 2015 y
evidencian un esfuerzo sostenido del Instituto por avan-
zar en esta tarea. Por efectos de la escala la informacion
se presenta en dos figuras separadas.

Figura 2. Crecimiento de las
ColBio durante 2015-2020
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Figura 3. Crecimiento de las
ColBio durante 2015-2020

(ndmero de registros sistematizados por afno)

300000

250000

200000
150000
100000

50000

2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Entomologia [ Herbario FMB [ Tejidos

32

Los registros contenidos en las ColBio
aportan conocimiento cientifico de la diver-
sidad bioldgica y pueden evidenciar vacios
que orienten la toma de decisiones y prio-
rizacion de investigaciones para la gestion
territorial de la biodiversidad. A partir de la
implementacion de tecnologias de software,
digitalizacién, validaciéon y georreferencia-
cién de la informacion asociada a los especi-
menes depositados, se identificaron novedo-
sas perspectivas medioambientales para la
toma de decisiones en dmbitos cientificos y
politicos. Con este fin, se realizé un analisis
de vacios de conocimiento el cual exploro,
mediante una serie de atributos geograficos,
taxonodmicos y temporales, cudles regiones
del territorio poseen informacion satisfac-
toria, carecen de representacién o poseen
una representacién inadecuada; lo anterior
permite responder preguntas fundamenta-
les relativas a los datos disponibles sobre la
diversidad nacional de un grupo biolégico o
qué datos adicionales deben buscarse.

Como resultado, se generaron mapas para
los tres grandes grupos bioldgicos en las co-
lecciones: plantas, invertebrados y verte-
brados, y uno adicional para la coleccion de
tejidos. El mapa de la izquierda (Figura 4) re-
presenta los registros en las colecciones por
regiones naturales, los diferentes colores in-
dican el numero de especies representadas
en cada regién; el mapa incluye ademas fi-
guras sobre cada region indicando el porcen-
taje de especies representadas para cada una
de las colecciones. El mapa de la derecha (Fi-
gura 5) muestra la densidad de registros (se
utilizé una cuadricula con celdas de 154 m);
la intensidad del color indica el numero de
registros ubicados en cada celda, en donde
los tonos mas frios (tendencia a verde), re-
presentan menor cantidad de registros, y los
calidos (tendencia a rojo), representan ma-
yor cantidad de registros por unidad de area.
El analisis de vacios revelé que la region me-
jor muestreada es la Andina en la cordillera
Oriental, con una representaciéon de entre
5603 a 12 011 especies de fauna v flora, sien-
do la flora la que aporta mas del 60 % de las
mismas. La regién menos representada en
las ColBio es la del Pacifico con menos de
224 especies, seguida de Caribe que contiene
solamente entre 255 a 1989 especies. Estos
resultados evidencian la necesidad de enfo-
car esfuerzos de trabajo hacia las regiones
Pacifico y Caribe dada la baja representati-
vidad a nivel de especies y de registros.
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Figura 4. Registros en las colecciones
biolégicas por regiones naturales

COLECCIONES

[AVvH_Am

IAvH_A

[AvH_|
[AVvH_M
IAvH_P
IAvH_R
[AvH_CSA
IAVH_CT
IAvH_E

IAvH_CJM

Amazonas

FMB

ESPECIES

B o134 2628 4160 5645 [ 15317

El instituto nacional de la biodi idad 33




Instituto Humboldt Informe de gestion 2020

Durante 2020 se
sistematizaron 18 574
registros en las ColBio.

Foto: Felipe Villegas
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Gestion de especies exéticas y amenazadas

El Instituto participd en las sesiones de los comités
Técnico sobre Especies Exoticas, Trasplantadas e
Invasoras de Colombia, y Coordinador de Catego-
rizacion de Especies Silvestres Amenazadas, de los
cuales hace parte. En estas instancias aporté infor-
macioén para definir acciones sobre la introducciéon
y el manejo de organismos biocontroladores, el hi-
popétamo (Hippopotamus amphibius) y el avispon
gigante (Vespa mandarinia); también contribuyo
con la revisién taxondmica y actualizacion de la
informacién sobre plantas, mamiferos y anfibios
incluida en la Resolucion 1912 de 2017 (disponible
en https://bit.ly/2YCwntr), que establece la lista de
especies amenazadas en el territorio nacional, la
cual sera publicada por Minambiente en 2021. Adi-
cionalmente, se dio respuesta a nueve solicitudes
de conceptos técnicos sobre especies exéticas, remi-
tidas por las corporaciones auténomas regionales
(CAR), la Agencia Nacional de Licencias Ambienta-
les (Anla) y Minambiente.

El analisis del riesgo de especies exodticas que se
encuentran y que pueden ser introducidas al pais
es fundamental para una toma de decisiones infor-
mada. La especie Pangasianodon hypophthalmus (pez
basa) requiere de un proceso de consolidacién de
informacién que integre el enfoque desde la espe-
cie y sus variables (invasividad) y desde el habitat y
ecosistemas receptores y sus condiciones (invasibi-
lidad), asi como los mecanismos que promueven su
potencial introduccion y dispersion. Por lo tanto, se
aplicéd un enfoque integrativo de evidencias que con-
sistid en generar, recopilar y analizar informacién
cientifica de alta calidad y realizar exploraciones en
campo en busqueda de ejemplares. Se consolidd un
documento monografico de pangasius que integra
resultados como que la especie debe ser considerada
como de alto riesgo de invasion (Protocolos FISK vy
AS-ISK) v hay alta idoneidad ambiental para la espe-
cie en la cuenca alta y media de los rios Magdalena
y Cauca. Ademas, el analisis preliminar socioecono-
mico sugiere que la especie puede generar impactos
en habitats naturales, haciendo énfasis en costos de
control y monitoreo y se realizé una primera aproxi-
macion y relacionamiento con los servicios ecosisté-
micos evidenciada en la disminucion de la pesca de
peces nativos, asi como consideraciones en términos
de monitoreo y marcos normativos.

De manera complementaria, se considerd de vital
relevancia comenzar con la evaluacién y validacion
de aspectos de la especie y su presencia en Colombia.
A partir del mes de octubre se llevaron a cabo dos sa-
lidas de campo con duracion de quince dias cada una,
priorizando zonas de presencia potencial de pez basa.
Hasta el momento se ha generado una red de comuni-
cacion con 210 pescadores artesanales, pertenecien-
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tes a 23 asociaciones de pescadores de 22 municipios
a lo largo de la zona de zona riberena y cenagosa del
Magdalena Medio entre los municipios de La Dorada
(Caldas) y Barrancabermeja (Santander) y la regién de
la Depresién Momposina, donde se ha podido corro-
borar la captura de individuos de pez basa (ocho cap-
turas en los ultimos dos anos).

Proyecto Grow Colombia Diversidad Natural

En el marco del programa Grow Colombia (19-122), so-
bre el cual se hard una descripcién mas detallada en
la siguiente secciéon (Competitividad y bioeconomia),
se encuentra el componente asociado a diversidad na-
tural, desde el cual el Instituto ha contribuido a me-
jorar el conocimiento de la biodiversidad nacional de
Colombia caracterizando la calidad de las colecciones
existentes y fortaleciéndolas con nuevas muestras,
datos y andlisis. El programa se enfoca en dos especies
nativas de importancia nacional, el cacao (Theobroma
cacao) y el oso andino (Tremarctos ornatus).

Con respecto a este ultimo, se avanzo en el desa-
rrollo de actividades de investigacion para recolectar
muestras de pelo, huesos y heces para tener infor-
macion sobre la evolucion de la especie, su genémi-
ca poblacional y su resistencia a amenazas futuras
como el cambio climéatico y las enfermedades. Esta
investigacién mejorard las estrategias de conserva-
cion para el oso andino y para el habitat del paramo
que da soporte a una gran diversidad de flora y de
fauna y que ademas proporciona importantes recur-
sos de agua dulce. En relaciéon con esta investigacion,
se encuentra el trabajo de desarrollo de capacidades
del programa para capacitar a los funcionarios de
aduanas en el uso del monitoreo en el campo (ana-
lisis de ADN de andlisis de memoria y de nanoporo)
para abordar el problema creciente del comercio in-
ternacional ilegal de vida silvestre.

El andino es la inica especie viviente de oso en Su-
ramérica y se considera en riesgo de extinciéon como
consecuencia de las actividades humanas durante
los ultimos siglos. En Colombia, Parques Nacionales
Naturales (PNN), en colaboracion con Wildlife Con-
servation Society (WCS) ha enfocado los esfuerzos de
conservacion de la especie a través del desarrollo e
implementacion de la Estrategia para la Conservacion
del Oso Andino en los PNN de Colombia (2016-2031).
En la estrategia se priorizan cinco unidades nucleo
de conservaciéon (UNC): 1. Orquideas-Paramillo; 2. Ta-
ma-Cocuy-Pisba; 3. Tatama-Farallones-Munchique;
4. Nevados-Dona Juana; 5. Chingaza-Sumapaz-Pica-
chos. Cada UNC se maneja bajo los supuestos de que
un area de 3800 km” mantiene una poblacion viable
de 0so y que su estructura y composicion vegetal del
bosque permite la conectividad entre los remanentes
de habitat. Las UNC se caracterizan por tener par-
ches de habitat compuestos en un 80 % o méas por
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areas protegidas del Sinap y un 20 % o menos de efec-
to antrépico (PNN y WCS 2018).

La gendémica como herramienta para el estudio y
conservacion de las especies proporciona una forma
directa de evaluar el estado de conservacion de la es-
pecie y cada una de las UNC propuestas por PNN en
Colombia y permite analizar el grado de conectividad
entre las poblaciones e identificar si el area estable-
cida -igual o mayor a 3.800 km?’- es suficiente para
mantener poblaciones viables.

En colaboracion con WCS en Colombia se ha po-
dido recolectar una muestra de sangre y mas de cien
muestras de heces con la colaboracién de PNN. Se
han estandarizado el muestreo, implementado pro-
tocolos en campo y desarrollado varios talleres de
capacitacién para la toma y preservacion de mues-
tras genéticas en campo. La muestra de sangre, de
alta calidad, del oso Xué se utilizard para comple-
mentar el genoma de la especie. Las muestras de ex-
crementos se utilizardn para desarrollar los analisis
poblacionales a lo largo de toda la distribucion de la
especie y en las UNC. Ademas, se han obtenido tres
muestras de ADN de dos individuos en cautiverio
en el zooldgico de Chester (Reino Unido) v 34 tejidos
de 0so en museos en Colombia para los anélisis his-
téricos de la especie. En 2021 se espera comenzar a
secuenciar estas muestras con tecnologia de ultima
generacion tipo Illumina NovaSeq.

La secuenciacion de datos gendémicos se esta utili-
zando para obtener informacién sobre la diversidad
genética de los osos actuales que viven en varios
PNN de Colombia, asi como de generaciones ante-
riores de osos andinos a partir de especimenes de
museos recolectados a lo largo de los ultimos dos-
cientos anos. Como una maquina del tiempo, los
datos gendémicos actuales (sangre, ADN y heces re-
colectados en campo) y antiguos (obtenidos de espe-
cimenes de museos) permiten evaluar las amenazas
de las enfermedades genéticas asociadas a la pérdi-
da de diversidad a medida que una poblacién dismi-
nuye con el tiempo. Esta informacion se puede utili-
zar para informar las estrategias de conservacion en
los grandes territorios requeridos por una especie de
mamifero de gran tamano, como el oso.

Estrategia Nacional de

Conservaciéon de Aves (Enca)

De la mano de Audubon y la Red Nacional de Obser-
vadores de Aves (RNOA), se dio inicio al proceso de
actualizacion de la Estrategia Nacional de Conserva-
cién de Aves, en el que el Instituto ha desempenado
un rol central como actor articulador. Este proceso es
de gran relevancia para la agenda institucional dado
que la conservacion de aves es un elemento integra-
dor del Picia, que se orienta a fortalecer la agenda
para la gestiéon integral de las aves y sus habitats en
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Colombia, con enfoque intersectorial frente a nue-
vas realidades sociales, econdmicas y climaticas y
en las cuales se reconozca el valor de las aves para
el desarrollo sostenible de la Nacion y se estimule el
empoderamiento local y ciudadano para su conser-
vacioén y uso sostenible.

Caracterizacién y analisis de

conflictos socioambientales

Se elabordé una sintesis de conceptos y herramien-
tas clave para la caracterizacién de conflictos so-
cioambientales y su transformacion a partir de una
revision de literatura académica e institucional del
Instituto Humboldt y otras instituciones. Adicio-
nalmente, se reviso literatura sobre experiencias de
transformacion de conflictos socioambientales en
Colombia, que se publicara en un articulo académico
(en elaboracion).

Por otra parte, se trabajo en la caracterizacién
del conflicto socioambiental en torno a las selvas
de Aliwa (Cumaribo, Vichada), como una prueba
piloto para realimentar la Estrategia institucional
para el diagnéstico vy la transformacion de conflictos
socioambientales. Se trata de un territorio con un
alto valor en biodiversidad, desde una perspectiva
cientifica, del cual también depende la integridad
fisica y espiritual para seis comunidades sikuani, y
que estd siendo reclamado, de una parte, por gana-
deros que llegaron a la zona hace cincuenta anos
y, de otra parte, por pequenos colonos llegados con
posterioridad, inicialmente para el cultivo de coca.
Como un aporte a la iniciativa de Wildlife Conser-
vation Society (WCS) y la Asociacién de Autorida-
des Tradicionales Indigenas de Colombia (Atico),
de establecer acuerdos de conservaciéon biocultu-
ral en esta zona, se realizd esta caracterizacion,
junto con un estudio de experiencias de acuerdos
interculturales para la conservaciéon en la region.
Este estudio es un primer insumo para un proceso
colaborativo que se desarrollard en 2021, cuando
se espera involucrar a diferentes actores en su re-
vision y ajuste, y de esta forma contribuir con la
transformacion del conflicto.

Modelos y métodos para medir impactos
asociados a las acciones antrépicas y

umbrales de sistemas socioecolégicos

Con el fin de aportar herramientas que permitan dar
cuenta de las trayectorias de cambio de los ecosis-
temas y de la biodiversidad en el pais, asociadas al
desarrollo de actividades antrépicas, durante el afio
2020, el Instituto avanzé en andlisis relacionados
con el cambio en la huella espacial humana, integri-
dad ecoldgica y conectividad de paisaje, entre otros.
A continuacion se presentan los principales resulta-
dos de este ejercicio.

Avances en los analisis de huella

espacial humana y deforestacién

Un hito importante de las acciones adelantadas du-
rante 2020 fue la publicacién del Indice de Huella
Espacial Humana, desarrollado en conjunto con in-
vestigadores de la Pontificia Universidad Javeriana.
Este modelo permite entender la variacion de los pa-
trones espaciales y temporales del impacto humano
sobre los sistemas naturales, lo que lo convierte en
una herramienta esencial para la conservacion en
Colombia. Como parte de los resultados del calculo,
se identificd que la huella espacial humana en Co-
lombia aumenté entre 1970 y 2015, y las regiones
Andina y Caribe son aquellas con los niveles mas al-
tos de impacto antrépico.

Asi mismo, el Instituto continud trabajando en la
construccién de anélisis sobre la deforestacion que
permitan asociar sus causas con los impactos sobre la
biodiversidad vy los servicios ecosistémicos, asi como
en la generacion de modelos prospectivos para pro-
yectar escenarios e identificar sitios con riesgo poten-
cial de pérdida de grandes parches de bosque, ademas
del analisis de los efectos que esto conlleva sobre la
conectividad, los servicios ecosistémicos y el habitat
de especies dependientes de bosque. Estos trabajos se
ejecutaron a escala nacional y regional estimando la
probabilidad futura de deforestacion en el Caribe y
Putumayo y se encuentran en proceso algunas areas
de la Orinoquia y el Magdalena Medio. Los mapas de
probabilidad de deforestaciéon se completaron con
anadlisis de contagio para explicar donde y como la de-
forestacion va a ocurrir; es decir, para comprobar si
el crecimiento de la deforestacion esta asociado a los
nucleos de deforestacion y otros predictores, de ma-
nera que puedan contribuir a la toma de decisiones
informada en los territorios.

Evaluacién de integridad ecolégica

En Colombia, el concepto de “integridad ecoldgica”
aparece muy poco representado en la literatura cien-
tifica, pero es ampliamente utilizado en documentos
de politica ambiental, en los cuales no hay una clara
presentacion de lo que significa vy lo que representa
en términos de propiedades medibles de los ecosis-
temas. Este concepto también ha sido asumido por
otras areas del conocimiento, dentro de las cuales
la idea de integridad ecoldgica se convierte un con-
cepto sombrilla para expresar una propiedad desea-
ble en los ecosistemas sin detallar qué exactamente
representa. Es uno de los conceptos mas utilizados
desde la ecologia para la toma de decisiones, como es
el caso de la estructura ecoldgica principal; sin em-
bargo, no existe un consenso sobre qué es y como se
mide. Por este motivo, se realizé una construccion
conjunta de un documento conceptual para la eva-
luacién de integridad ecolédgica que recoge, a partir
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de consideraciones tanto técnicas como cientificas,
sus alcances principales y reflexiones en torno a su
importancia e impacto (proyecto 20-001 Incorpora-
cion de las relaciones entre integridad ecosistémi-
ca y modos de vida en la conservacion del bosque
seco tropical). A partir de la revision de 45 articulos
cientificos, asi como de mas de doce encuentros de
discusién con méas de veinticinco investigadores del
Instituto, se logroé identificar su relevancia a la hora
de proveer métricas de integridad, las cuales pueden
resultar de gran utilidad como experiencias y reco-
mendaciones para los tomadores de decisiones.

Herramienta para la evaluacién

de indices conectividad usados en

planificacién de la conservacién

Makurhini (conectado, en lengua purépecha) es un
paquete en R disefiado en cooperacién con la Comi-
sion Nacional para el Conocimiento y Uso de la Bio-
diversidad de México (Conabio) para calcular indices
de fragmentaciéon y conectividad del paisaje utili-
zados en la planificacién de la conservacién. Esta
herramienta proporciona un conjunto de funcio-
nes para identificar la conectividad de las redes de
areas protegidas y la importancia de los elementos
del paisaje para mantener la conectividad. Adema4s,
permite la evaluacién de escenarios bajo cambios de
conectividad del paisaje y presenta una mejora adi-
cional, la inclusion de la heterogeneidad del paisaje
como factor limitante para la conectividad. Los indi-
ces de conectividad de red calculados en el paquete
Makurhini se han publicado previamente y permiten
la integracién de un flujo de trabajo eficiente y util
para la gestion del paisaje y el monitoreo de las me-
tas globales de conservacién. En el marco de la cola-
boracién para el Sistema de Informacion de Monito-
reo del Sistema Nacional de Areas Protegidas (Sinap),
Makurhini juega un papel fundamental para calcular
los indicadores de conectividad de area protegidas,
los cuales serdn parte del reporte oficial de avances
en metas de conservacién en Colombia.

Modelo dindmico de sostenibilidad

en paisajes agropecuarios

Se realizé un diagrama y modelo matematico di-
namico para la evaluacion de la sostenibilidad en
paisajes agropecuarios, el cual considera un proce-
so metodoldgico secuencial que enfoca la sosteni-
bilidad como expresion emergente del paisaje. Este
proceso se elabord con Dindmica de Sistemas, me-
todologia ampliamente conocida y aceptada para el
modelamiento de sistemas complejos. El modelo se
elaboro en el contexto del Conpes 3934, Politica de
Crecimiento Verde en Colombia, especificamente
orientado a la medicién del indicador de agricultu-
ra sostenible para el Departamento Administrativo
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Nacional de Estadistica (Dane). Fue construido para
que logre una generalidad en areas de estudio con
paisajes donde se integran sistémicamente princi-
pios de sostenibilidad en paisajes con usos y especies
de animales pecuarios. Se considera que en cada pai-
saje hay productos de venta y de autoconsumo, ade-
mas de transformaciones de productos. Su construc-
cion contd con el apoyo y contribucién permanente
de diferentes entidades, tales como la Corporacion
Colombiana de Investigaciéon Agropecuaria (Agrosa-
via), el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Ru-
ral (Minagricultura) y el Departamento Nacional de
Planeacion (DNP), con el Instituto como lider meto-
doldgico. De esta forma, el Instituto provee una he-
rramienta de interés nacional e internacional para
la comprension, modelamiento y analisis de sosteni-
bilidad en paisajes rurales.

Medicién de cambios en la

biodiversidad: VEB y GEO BON

Se reviso la construccion e implementacién de Va-
riables Esenciales de la Biodiversidad (VEB) a nivel
subnacional en Colombia. Las VEB fueron un con-
cepto propuesto por la Red de Observaciones de Bio-
diversidad del Grupo de Observaciones de la Tierra
(GEO BON). Estas variables constituyen un grupo de
medidas propuestas para estudiar, reportar y gestio-
nar las distintas dimensiones (composicién genética,
poblaciones y rasgos de especies, composicion de la
comunidad, y funcién y estructura del ecosistema)
de los cambios en la biodiversidad. En este contex-
to, se propone que las observaciones primarias del
monitoreo in situ y los sistemas de deteccién remo-
ta se procesen previamente y se combinen en VEB.
Asi, representan un nivel intermedio entre los pro-
tocolos de muestreo y los sistemas de medicién. De
manera particular, desde los proyectos “Implemen-
tacion de variables esenciales de biodiversidad para
la evaluacién y monitoreo subnacional de biodiver-
sidad en Colombia” (18-158) e “Incorporacion de las
relaciones entre integridad ecosistémica y modos
de vida en la conservacién del bosque seco tropical”
(20-001) se definieron VEB a nivel local en trabajo
conjunto con las comunidades de los Montes de Ma-
ria para el disefio e implementacion de un protocolo
de monitoreo participativo. Este protocolo es aho-
ra una publicacién que estd proxima a socializarse
e implementarse con las comunidades. También se
desarrollaron VEB a nivel regional utilizando pro-
ductos derivados de sensores remotos. Se definieron
grupos funcionales que dan cuenta de la variabili-
dad en la produccién primaria, el almacenamiento
de agua vy la actividad fotosintética de los ecosiste-
mas. En asocio con la Universidad de Medellin se
elabord un mapa de coberturas para la region de los
Montes de Maria a resolucién de 15 m diferenciando
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los bosques de las plantaciones forestales, asi como
modelos digitales del terreno y de estructura de la
vegetaciéon utilizando puntos de validacién e image-
nes de alta resolucién de un vehiculo aéreo no tri-
pulado (dron). Finalmente, en asocio con la Univer-
sidad de Temple (EE. UU.), se analizaron los cambios
en la extension, fragmentacion y estructura de los
bosques a través del desarrollo de un nuevo paquete
en R para la realizacion de estos analisis. Estas VEB
desarrolladas y evaluadas a multiples dimensiones
y escalas son un insumo mas para aportar a la cons-
truccion de la integridad ecoldégica.

Adicionalmente, en el proyecto “Implementacion
de variables esenciales de biodiversidad para la eva-
luacién y monitoreo subnacional de biodiversidad en
Colombia” (18-158), se desarrollaron y evaluaron VEB
a nivel subnacional en Colombia y se identificaron
variables candidatas para monitorear el cambio de la
biodiversidad a escalas local y regional en distintas di-
mensiones de la biodiversidad, abundancia de pobla-
ciones, diversidad vy distribucion de especies, estruc-
tura, extension y fragmentacién de los ecosistemas,
y funcion de los ecosistemas. En complemento, gra-
cias a una colaboraciéon con la Universidad de Temple
(EE. UU.), se desarrollaron nuevas funcionalidades de
BioTablero y la implementacion de proximos modulos
con informacién referente al cambio en la extensién y
fragmentacién de los bosques del pais que fortalecen
los procesos de toma de decisiones.

Por otra parte, Maria Cecilia Londorio, investiga-
dora lider de la linea de investigacion Indicadores y
Escenarios del Programa de Evaluacion y Monito-
reo, fue elegida de manera unanime por el Comité
de Implementacién como copresidenta de GEO BON
(Group on Earth Observations Biodiversity Obser-
vations Network) por los siguientes tres anos. Se
trata de una red de mas de cuatrocientos cientificos
de todo el mundo que busca mejorar la integracion
y uso de observaciones de la biodiversidad, es de-
cir, de los datos obtenidos por monitoreo, sensores
remotos o ciencia participativa, entre otros. Desde
2015 GEO BON trabaja directamente con el Instituto
Humboldt en el desarrollo de la red de observacion
de biodiversidad (BON) para Colombia. En el marco
de la cooperacion con la GIZ Alemania, el Instituto
realizé una evaluacion de las capacidades naciona-
les para los sistemas de observacion de la biodiver-
sidad en Colombia, con lo cual se logré consolidar
un inventario de herramientas producidas y utili-
zadas por las instituciones del Sina para la gestion y
analisis de la biodiversidad del pais. Bajo esta misma
iniciativa, se han llevado a cabo distintos proyectos
financiados por agencias internacionales como la
Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Inter-
nacional (USAID) y la Nasa que han consolidado el
trabajo de esta red a nivel nacional.

En el marco de los grupos de trabajo de GEO BON
se activd el Grupo Regional de Observaciones de Bio-
diversidad en Ecosistemas Dulceacuicolas (Freshwa-
ter BON, FWBON). La investigadora Angélica Batista
participa en la coordinacién del grupo para Latinoa-
meérica, colaborando para fortalecer e integrar las pla-
taformas del Sina en una red de observaciones global
de informacion bioldgica y de ecosistemas de agua
dulce y asi lograr la disponibilidad publica y la intero-
perabilidad de estos datos.

Google Earth Engine: uso de nuevas

tecnologias para soportar la toma

de decisiones a nivel territorial

En el segundo semestre del ano el Instituto pudo for-
talecer las capacidades de andlisis para producir in-
formacién mediante de nuevas tecnologias Google
Earth Engine (GEE) a través de una licencia de uso y
capacitaciones correspondientes. El propdsito es lo-
grar la integracién de técnicas de modelamiento de
nicho ecolodgico, empleando los datos publicados a tra-
vés del SiB Colombia, e integrando los datos obtenidos
de sensores remotos a través de GEE, ademds de desa-
rrollar rutinas informaticas que permitan monitorear
las especies a partir del desarrollo de biomodelos re-
gionalizados que queden disponibles para tomadores
de decisiones y diferentes usuarios a través de BioMo-
delos y BioTablero.

Estos avances aportan al desarrollo de la estra-
tegia de monitoreo del Instituto Humboldt basado
en cdmaras trampa, registros obtenidos con ciencia
ciudadana (eBird, iNaturalist) y sensores remotos a
través de GEE. Con los desarrollos, los biomodelos
regionalizados tendran una mejor resolucién (1:50
000, 1:250 000) y por tanto los mapas generados
podran ser articulados en herramientas de gestion
del territorio a escala regional como por ejemplo la
estructura ecolégica principal.

® Soluciones innovadoras para reforzar los
sistemas socioecolégicos priorizados

Con el fin de atender a las consideraciones estable-
cidas en el Picia 2019-2022 en términos de cambios
deseados para el Objetivo Estratégico de Sostenibili-
dad, el Instituto enfocé gran parte de su trabajo du-
rante 2020 a impulsar, mediante el trabajo de sus
diferentes programas y lineas de investigacion, las
transiciones socioecoldgicas para la sostenibilidad,
definidas como “procesos de gestion que, basados en
el conocimiento, pueden ser acordados por la socie-
dad, con el fin de alcanzar estados deseados de los
territorios para convertirlos en territorios resilien-
tes, impulsando modificaciones en las trayectorias
de cambio” (Andrade et al., 2018). Dichas transicio-
nes se reflejan en los diferentes sistemas socioeco-
légicos, entendidos, de manera general, como las

Informe de gestion 2020

relaciones de interdependencia entre el ser humano
v la naturaleza. En consonancia con lo anterior, el
trabajo relacionado con el objetivo de Sostenibilidad
tuvo en cuenta tanto la necesidad de contribuir a
generar cambios en la estructura de al menos cuatro
sistemas socioecolégicos (agropecuario, urbano-re-
gional, infraestructura y minero-energético), como
la de impulsar otro tipo de soluciones de caracter
transversal a dichos sistemas.

Sistema socioecolégico
agropecuario
El Instituto participé como socio implementador en
el proyecto Escalando practicas de gestion del agua
resilientes al clima para las comunidades vulnerables
de La Mojana (19-206), como apoyo al componente
“Restauracion de ecosistemas de humedal para incre-
mentar la capacidad adaptativa de los ecosistemas na-
turales y los modos de vida basados en subsistencia”.
Durante 2020, la ejecucién de este proyecto se enfocéd
en actividades de planificacién, a partir de las cuales
se han definido lugares y acciones prioritarias orien-
tadas a la restauraciéon ecosistémica de humedales.
En el marco de esta iniciativa, que se desarrolla en
colaboracién con diferentes actores de la cuadruple
hélice, se realizaron acciones de restauracion en un
total de 945 hectareas que comprenden zonas ubica-
das en los municipios de Ayapel, San Benito Abad y
San Marco, asi como 35 km de canales y cafios en los
que se recuper6 su capacidad de regulacién y amor-
tiguaciéon. Dichos esfuerzos han contribuido a la re-
duccidén de la vulnerabilidad de las comunidades, la
flora y fauna nativa mojanera, derivadas de fenéme-
nos naturales como inundaciones y sequias, con lo
que se ha beneficiado a cerca de 400 00O personas
como resultado de la intervencion del proyecto en
todos sus componentes, no limitadas al componente
en el cual el Instituto tiene intervencién. Adicional-
mente, se contribuyd a la instalacion de 29 viveros
temporales con una producciéon de mas de 200 000
plantas, de las cuales se sembrdé una cifra cercana a
las 137 000. De manera particular, las acciones a car-
go del Instituto facilitaron 61 acuerdos firmados con
propietarios y comunidades, cinco viveros comuni-
tarios, 373 hectdreas rehabilitadas, mas de 30 000
plantas sembradas de 74 especies, principalmente
nativas, ademas de un analisis de conectividad que
permitié concluir que la rehabilitacién aporté en
4822 hectareas de conectividad funcional para espe-
cies acuaticas y semiacudaticas.

* TEEB-AgriFood: impactos socioeconémicos y
ambientales en el valle de Sibundoy, Putumayo
En asocio con el Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente (PNUMA) se desarrolld
esta iniciativa (19-091), que ha permitido generar
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evidencia cientifica sobre los impactos socioeco-
némicos y ambientales de diferentes escenarios
de uso del suelo en el valle de Sibundoy en Pu-
tumayo. Como parte de los resultados se destaca
la formulacién de recomendaciones para guiar
la politica agricola, ambiental y de ordenamien-
to territorial de la regién. Adicionalmente, entre
los escenarios evaluados, se analiza el impacto
del covid-19 vy la proyecciéon a futuro del efecto de
distintas politicas en cuanto a la conservacién y
uso sostenible de la biodiversidad en el area, que
estan alineadas con una mejor seguridad alimen-
taria. Los resultados de la iniciativa se presenta-
ron en el Congreso Regional de Latinoamérica del
Ecosystem Services Partnership (ESP), en el cual
se expuso como las simulaciones de los modelos
matematicos construidos para la iniciativa permi-
ten analizar las trayectorias del sistema socioeco-
légico asociadas a la implementacién de distintos
lineamientos de politica en el valle de Sibundoy,
aportando asi informacién para la identificaciéon
de politicas relacionadas con una mejora en el
bienestar del territorio.

Sistema socioecolégico

urbano-regional

El Instituto acompano a Minambiente y al World
Resources Institute (WRI) en el desarrollo concep-
tual de la iniciativa “Biodiverciudades”, mediante
la participacion en el comité técnico de los didlo-
gos regionales orientados a identificar los retos
especificos de cada ciudad y posibles proyectos
integradores referentes para el desarrollo de esta
iniciativa en el pais.

Por otra parte, a través de la vinculacién de dos
investigadores posdoctorales (proyectos 20-040 y
20-032), se avanzo en el andlisis de los servicios eco-
sistémicos urbanos y en el planteamiento de reco-
mendaciones para la gestion de areas verdes urbanas
respecto de la provision del servicio ecosistémico de
control biolégico de plagas y recomendaciones para
la integracién de ecosistemas estratégicos en la pla-
nificacién urbana, asociados a la provision de recurso
hidrico y de usos de suelo con vocacion agricola.

Adicionalmente, en 2020 se anuncio la financia-
cién de dos proyectos del programa Horizon 2020
de la Unién Europea en los que el Instituto estara
participando y que seran ejecutados hasta el ano
2024. Uno de ellos (20-142 Interlace) fue suscri-
to a finales del afnio y, en asocio con la Alcaldia del
Municipio de Envigado, busca coproducir, probar y
refinar herramientas, sistemas de soporte a la toma
de decisiones y metodologias que permitan la pla-
neacion, el disefio y el monitoreo de las soluciones
basadas en la naturaleza en contextos urbanos. El
segundo se espera formalizar en 2021.
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Sistema socioecolégico infraestructura

Como resultado del convenio con Cormagdalena
(20-051 Respuestas socioecoldgicas en el marco de
la navegabilidad en el rio Magdalena, fase 2), se di-
seno el levantamiento de linea base de biodiversidad
v los servicios ecosistémicos en el rio y sus planicies
inundables, asociados al proyecto de navegabilidad.
Espacialmente, el disefio abarca el alto, medio y bajo
Magdalena y parte del bajo Cauca-San Jorge. Este
avance permite fortalecer la toma de decisiones para
la restructuracién del proyecto de recuperacion de la
navegabilidad del rio Magdalena, dado que plantea
consideraciones previas al proyecto (informacién de
linea base) y otras asociadas al disefio de las obras.

El disefio comprende la toma de informacion de
linea base para una bateria de veinte indicadores y
su gobernanza distribuidos en cinco componentes te-
maticos: morfodinamica, ecologia acuética, ictiologia,
recurso pesquero, y social. A partir de estos indica-
dores, y en conjunto con consultores y expertos pes-
cadores, quedd planteada una red de puntos y areas
estratégicas para la implementacion de la linea base,
la cual fue integrada mediante modelacion y analisis
cartograficos. Ademas, se incluyd una estrategia de
monitoreo participativo, con el que se busca la inclu-
sion de las comunidades riberenas vy el fortalecimien-
to de las capacidades locales. Asi mismo, se planted
la arquitectura de una plataforma informatica para
el almacenamiento y gestion de la informacion de la
linea base e idealmente de la informacion de la fase
de monitoreo, que incluyd disefio de vista de usuario
(mock-ups). Finalmente, el disefio incluye el costo del
proceso, incluidos los recursos humanos, servicios,
equipos, y materiales e insumos requeridos (figuras 6).

Figura 6. Ajuste
bateria de indicadores
Convenio 20-051

Morfodindmica

Ecologia acudtica

Social

Recurso pesquero

Ictiologia

Definicion de areas estratégicas

En complemento, en el marco este mismo proyecto,
junto con investigadores de la Universidad de la Cos-
ta, el Instituto Universitario de la Paz y la Universi-
dad Nacional de Colombia (Sede Bogotd), se realizd
un analisis en la region del Caribe colombiano sobre
los cambios de conectividad acuética e hidrica en re-
lacion con la red vial, incluidos estudios de casos de
los principales focos de pérdida de conectividad. El
estudio derivé en recomendaciones para la gestion de
proyectos de infraestructura vial en la regién Caribe
e incluye andlisis de sensibilidad y vacios de informa-
cién en la toma de decisiones en este marco.

Por otra parte, el Instituto participo en el Plan de Ac-
cion 2020 para la Reduccion de Atropellamiento de Fauna
silvestre en las Carreteras Nacionales, de la mano con el
Mintransporte, Minambiente) la Agencia Nacional de In-
fraestructura (ANI), el Instituto Nacional de Vias (Invias),
la Agencia Nacional de Seguridad Vial (ANSV), Fundacién
Woodcock, el Instituto Tecnolégico Metropolitano (ITM)
y la Red Colombiana de Seguimiento de Fauna Atrope-
llada (Recosfa), iniciativa liderada por Minambiente. En
el marco de dicho plan de accion, el Instituto participé en
diferentes charlas dirigidas a las concesiones viales que se
desarrollaron en el municipio de Villavicencio. Asimismo,
se ha venido avanzando en una propuesta de convenio
para el analisis de conectividad con Invias, para aportar al
conocimiento de dicha problematica.

Sistema socioecolégico minero-energético

Como parte de los esfuerzos institucionales para im-
pulsar transiciones de los sistemas socioecoldgicos,
el Instituto trabajé en proyectos con el sector mine-
ro-energético, con el fin de identificar e implemen-
tar soluciones que faciliten la transicién de dicho
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-~ Ferry sobre-el rio magdalena, San Rafael de Chucuri.
- Foto: Claudia Fonseca. -

sector hacia esquemas de producciéon mas sosteni-
bles (proyectos 18-110 Monitoreo de bloques Gran
Tierra Amerisur; 19-160 Monitoreo derrames blo-
que suroriente). Adicionalmente, se llevaron a cabo
esfuerzos desde el nivel sectorial en temas como li-
nea base regional del Putumayo (Proyecto 20-115 Li-
nea base Putumayo), linea base general de ecosiste-
mas y biodiversidad de areas de los proyectos piloto
de investigacion integral (PPII) para yacimientos no
convencionales (YNC), compensaciones ambientales
y mercurio (Proyecto 20-117 Linea base valle Mag-
dalena Medio y Rancheria).

Acompanamiento al proceso de formulaciéon de
protocolos para los planes de compensacion ambien-
tal. El Instituto, en el marco del proyecto Riqueza Na-
tural (17-118), ha continuado con el acompanamiento
ala Anla en el proceso de formulacion de protocolos y
aportes de informacién de detalle, con el fin de contri-
buir en la generacion de condiciones de mayor celeri-
dad vy eficiencia en los procesos de toma de decision de
los planes de compensacion en los procesos de licen-
ciamiento ambiental. Este trabajo permitidé generar
lineamientos técnicos para la evaluacién de los planes
de compensacion del componente biético y los planes
de inversion forzosa de no menos del uno porciento
que presenten las empresas a la Anla.

Con la participaciéon de los directivos y funcio-
narios de la Anla, hasta la fecha se lograron los si-
guientes avances:

m Documento preliminar de requerimientos del te-
rritorio, que consiste en un mecanismo de traduc-
ciéon de los factores de compensacion, para definir
la mejor accion de compensacion en el territorio
continental colombiano.
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m Listas de chequeo (primer prototipo) para la eva-
luacion de interacciones validas entre acciones y
modos de compensaciones ambientales, asi como
evaluaciones de planes de restauracion para las
resoluciones de compensaciones por pérdida de
biodiversidad y del componente biético.

m Documento de actualizacion y recopilacion conceptual
de la restauracién ecoldgica, con una bateria de indi-
cadores para su seguimiento y evaluaciéon de impacto.

m Lineamientos técnicos (seis fichas técnicas) que
vinculan interacciones validas entre las acciones
y los modos contemplados en las normativas vi-
gentes para dar cumplimiento a las obligaciones de
compensaciones ambientales e inversién forzosa
de no menos del uno por ciento.

m Treinta modelos de distribucién de especies endé-
micas y amenazadas a un kilometro de resolucién
en formato raster, sistema de informacién geogra-
fico (SIG), que sean relevantes para la toma de deci-
siones a nivel de bioma equivalente, para potenciar
las evaluacion, seguimiento y control de los pro-
yectos, obras o actividades sujetas a licenciamien-
to, permisos o tramites ambientales se realicen con
altos estandares de calidad técnica para contribuir
al equilibrio entre la proteccion de la biodiversidad
y el desarrollo del pais. Uno de los modelos de dis-
tribucién corresponde por ejemplo al jaguar, uno de
los felinos mas carismaticos de Colombia (ver mapa
en BioModelos: https://bit.ly/3cuQphy).

m Herramienta de calidad de datos utilizando los es-
tandares Darwin Core, incluida la taxonomia y la
ubicacion, para sugerir la transformacién de datos
o el proceso de limpieza cuando sea necesario.

m Capacitaciones en indicadores de biodiversidad; teoria
y préactica del modelado de la distribucion de especies
y el uso de la plataforma BioModelos para los analisis
de biodiversidad y sobre conceptos base acerca de la
restauracion y sus implicaciones en Colombia.

m Catorce fichas técnicas, una por cada indicador
propuesto de eficiencia, eficacia e impacto deter-
minados por cada una de las interacciones validas
entre acciones, modos y mecanismos, contempla-
dos en el Decreto 2099 de 2016 (disponible en ht-
tps://bit.ly/3tgBptB) y Resoluciones 1517 de 2012
(disponible en https://bit.ly/3j6yij8), y 256 de 2018
(disponible en https://bit.ly/2YBRAY?9).

m Bateria de indicadores relacionados con el medio
bidtico que permitan una evaluacién rigurosa del
desemperio de proyectos licenciados.

« Linea base general de los ecosistemas
y la biodiversidad para los PPIl de YNC.
Teniendo en cuenta las competencias que le han sido
asignadas al Instituto por medio del Decreto 328 de 2020
(disponible en https://bit.ly/3rf3sro), en el marco del de-
sarrollo de los PPII para YNC, durante 2020 se trabajo,
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bajo coordinacion de Minambiente, en la elaboracion de
los términos de referencia para las empresas interesa-
dasen la implementacion de los PPIIL El Instituto elabord
el componente bidtico de dichos términos, que incluye
ocho indicadores bioldgicos clave a ser evaluados, los
grupos indicadores de flora y fauna que normalmente se
usan en los estudios de impacto ambiental y dos aspec-
tos innovadores en el monitoreo a los proyectos piloto: el
metabarcoding y la bioacustica. Dicha inclusién implica
avanzar hacia la evaluacién de la integridad funcional
del sistema que por su costo-efectividad permitira tener
datos robustos de los efectos de los PPII sobre la biodi-
versidad para tomar decisiones informadas respecto a
la viabilidad del desarrollo de estos proyectos en el pais.

En linea con lo anterior, en el segundo semestre se
suscribio un convenio con la Agencia Nacional de Hidro-
carburos (ANH) (proyecto 20-117 Linea base valle Mag-
dalena Medio vy Rancheria) para el levantamiento de la
linea base general de los ecosistemas y la biodiversidad
(LBGEB) de las areas priorizadas para los PPII. Como re-
sultado de este convenio se logrd capacitar a profesio-
nales de las empresas participantes de los PPII, de las
autoridades ambientales (Anla y CAR), de Minambiente
y del Ministerio de Minas y Energia (Minenergia) sobre
los métodos basicos de muestreo del metabarcoding y de
bioacustica (paisajes sonoros y sonidos unidirecciona-
les). Las capacitaciones se realizaron con la participacién
veinte personas de diez organizaciones en bioacustica y
de dieciocho personas de diez organizaciones en meta-
barcoding. También se interpretaron las coberturas de la
tierra a escala 1:10 00O de las areas priorizadas para los
PPII y se caracterizaron con el uso de informacion se-
cundaria; por ultimo se presenté una propuesta de dise-
fno de muestreo para el levantamiento de LBGEB.

« Linea base regional del Putumayo (LBRP).

En el segundo semestre de 2020 se suscribié un convenio
con ANH para el levantamiento de la LBRP (proyecto 20-
115 Linea base Putumayo). Como resultado se definié un
poligono que representa la region del Putumayo, que in-
cluye parte de los departamentos de Narifio y Caquetd, se
interpretaron las coberturas de la tierra a escala 1:25 000
de 2,17 millones de hectareas y se elaboraron una bateria
de indicadores para la evaluacién de la biodiversidad a
escala regional y una base de datos geografica con la in-
formacion sobre biodiversidad disponible para la region,
y se consolido el listado de especies de la regién a partir
de los datos de GBIF Colombia vy la revision de estudios de
impacto ambiental elaborados en la zona. Adicionalmen-
te, se construyo un modelo de probabilidad de deforesta-
cion y la ruta de trabajo para el desarrollo de un modelo
de conectividad estructural y funcional de la zona. Por
ultimo, se obtuvieron 1444 registros biolodgicos nuevos a
partir de informacion obtenida de los estudios de impacto
ambiental y 145 270 registros bioldgicos a partir de datos
de centros locales de investigacién (Figura 7).
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Figura 7. Distribucion porcentual entre fauna y flora de los
145 270 registros biolégicos. Estos datos hacen parte de 38
conjuntos disponibles a través del SiB Colombia. EL 82 % de
estos datos corresponden a floray el 18 % a fauna
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» Caracterizacién biolégica en escenarios de derrame de
crudo. Se llevo a cabo el desarrollo, ejecuciéon y estan-
darizacién de los protocolos de gendmica para moni-
toreo ambiental de acciones de respuesta por impacto
ambiental y el disefio de protocolos de muestreo en
campo. Asi mismo, se transfirieron capacidades sobre
conceptos basicos del uso de herramientas genéticas
para estudiar comunidades microbianas dirigidos a
las empresas del sector minero-energético y sus em-
presas consultoras que van a aplicar la aproximacion
de metabarcoding para el levantamiento de informa-
cién bioldgica en sus areas de influencia.

* Lineamientos y protocolos de compensaciones para
autoridades ambientales. El Instituto participé acti-
vamente en el desarrollo de guias, protocolos, listas
de chequeo y lineamientos para fortalecer la toma de
decisiones de las autoridades ambientales relaciona-
das con el licenciamiento ambiental, con énfasis en
las compensaciones por pérdida de biodiversidad y
soluciones basadas en la naturaleza.

Una de estas iniciativas fue el desarrollo de un me-
canismo de balance entre la oferta y la demanda de
compensaciones, mediante aportes a iniciativas gre-
miales en territorio. En este punto, vale la pena resal-
tar el trabajo desarrollado con la Asociacion Nacional
de Empresarios de Colombia (Andi) en la sabana de
Bogota, en los corredores de los Montes de Maria y
en el piedemonte del Putumayo, asi como las activi-
dades desarrolladas en el marco del Proyecto Rique-
za Natural (17-118), en las jurisdicciones de Corpora-

cion Auténoma Regional de La Guajira (Corpoguajira),
Corporacién Autéonoma Regional del Cesar (Corpoce-
sar), Corporacion Auténoma Regional del Canal del
Dique (Cardique), Corporacién Auténoma Regional
de Sucre (Carsucre) y Corporacién Auténoma Regio-
nal de la Orinoquia (Corporinoquia). En el desarrollo
del proyecto se impulsé la maduracion de mercados
estructurados que aseguren la vinculacion efectiva
entre los demandantes de compensaciones (empresas
en licenciamiento) y los oferentes de compensaciones
ambientales, tales como areas protegidas publicas, re-
servas de la sociedad civil y Otras Medidas Efectivas
de Conservacién Basadas en Areas (Omec). Asf mismo,
se formuld un protocolo de identificacién de los reque-
rimientos del territorio para los ecosistemas continen-
tales como mecanismo de traduccién de los factores de
compensacién, para asegurar las mejores acciones en
el territorio, de acuerdo con el modelo Presién-Esta-
do-Respuesta (PER). En ese contexto, el Instituto avan-
z6 en la generacion de marcos conceptuales para eva-
luar la efectividad de los procesos de restauracion en
las compensaciones ambientales, mediante la puesta a
disposiciéon de una bateria de indicadores enfocados al
impacto de las actividades.

® Soluciones de caracter transversal

Aportes a la restauracion y a la meta

presidencial de 180 millones de arboles

Con el objeto de dar cumplimiento al compromi-
so presidencial de plantar 180 millones de arboles,
se desarrollaron cinco talleres con participacién de
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Minambiente, el Instituto Amazdénico de Investi-
gaciones Cientificas Sinchi, el Instituto de Investi-
gaciones Marinas y Costeras José Benito Vives de
Andréis (Invemar), el Instituto de Investigaciones
Ambientales del Pacifico (IIAP) y PNN en donde se
definieron las responsabilidades para cada entidad,
los elementos a considerar en las propuestas para
convocar a proyectos de plantacién de arboles y
las areas a trabajar. Con respecto a este ultimo, se
aportaron insumos de informacién para priorizar
areas para la restauracién asociadas a esta meta y
se elabord una propuesta articulada con los demas
institutos Sina para potencializar los procesos de
siembra, desde una vision de restauracion de la bio-
diversidad y sus servicios ecosistémicos. Cada insti-
tuto presento su estrategia de trabajo y la inversion
se asoci¢ directamente al proyecto registrado en el
Banco de Proyectos de Inversién (BPIN) que se tiene
registrado ante el DNP como lo solicité Minambien-
te. Para el Instituto, la estrategia para este proyecto
requerira, desde inicios de 2021, un trabajo articu-
lado entre todas las areas de la SDI, para el abor-
daje de temas tales como la promocién y el fortale-
cimiento de redes de colaboracion (red de viveros);
el fortalecimiento de capacidades (acompanamiento
a los ganadores de las convocatorias y apoyo a las
CAR); las herramientas técnicas (documentos con
informacion sobre revegetalizacion, costo-beneficio
y monitoreo); los analisis costo-beneficio (cifras de
costos y beneficios, aporte a metas mundiales, tra-
bajo colaborativo con el Instituto Internacional para
la Sosteniblidad, IIS -datos de monitoreo disponibles
en el BioTablero-); la cadena de valor semillas, y la
siembra directa de arboles.

Paramos-Alta montaina

En esta seccion se describen los logros asociados a la
construccién de insumos para la delimitacion de pa-
ramos, generacion de pilotos en alianza con corpo-
raciones auténomas regionales y proyectos de coo-
peracién, y monitoreo del ecosistema de paramos, de
acuerdo con la normatividad existente:

* Insumos para la delimitacion de los ecosistemas de pa-
ramos. En el marco del Convenio 209 de 2019 (19-016
Agenda Santurban: Apoyo a Minambiente en cum-
plimiento de Sentencia T-361) el Instituto ha acompa-
fiado técnicamente al Ministerio en la generacion de
insumos para el proceso participativo de delimitacion
ordenado por la Sentencia T-361 de 2017 (disponible
en https://bit.ly/2NYPpYT). En ese contexto, se avan-
z6 en el perfeccionamiento de los siguientes produc-
tos que han recibido la respectiva aprobacion por par-
te del comité operativo del convenio:
m Documento y soportes cartograficos de la eva-
luacion técnica de la informacién disponible
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relevante para el drea de referencia Santurban,
que contiene la actualizacion de la “Propuesta de
area de referencia y Franja de Transiciéon Bos-
que Paramo (FTBP)-Complejo de paramos Ju-
risdicciones Santurban-Berlin, escala 1:25.000"
Este documento es esencial como parte de los
insumo técnicos en la fase de concertacién a de-
sarrollar en los términos dispuestos por la Corte
Constitucional en la referida sentencia. La pro-
puesta se encuentra disponible para descarga y
consulta publica a través del siguiente enlace:
https://bit.ly/39Ddw70.

m Evidencia de la actualizacién de la base de datos
con la estructuracién, catalogacién de toda la in-
formacién técnica resultante del proceso.

m Documento técnico y soportes cartograficos de
analisis de la integridad ecoldgica de la alta mon-
tana vinculada al complejo del paramo de Santur-
ban, incorporando un analisis ecohidrolégico del
territorio que contemple la proteccion de la biodi-
versidad y el recurso hidrico.

De forma adicional, como parte del convenio
interadministrativo 551 de 2020 (20-089 Agenda
Pisba, Almorzadero y Cruz Verde-Sumapaz) suscrito
también con Minambiente, el Instituto revisé la in-
formacién técnica y cartografica para los complejos
de paramos de Pisba, Almorzadero y Cruz Verde-Su-
mapaz, que fue enviada por diferentes entidades
oficiales, asi como la obtenida directamente de repo-
sitorios y portales digitales abiertos al publico. Con
base en la informacién revisada para estos complejos
de paramos, se genero una propuesta de la franja de
transicion siguiendo la metodologia propuesta por
Sarmiento y Ledn en 2015.

* Insumos para la gestion y pilotos en ecosistemas de pa-
ramos. En el marco de este proyecto (14-331 Paramos:
Biodiversidad y Recursos Hidricos en los Andes del
Norte), financiado por Unién Europea se lograron los
siguientes resultados:

m Las comisiones conjuntas de los paramos San-
turban, Rabanal-Rio Bogotd, los Nevados, Chili
Barragdn y Las Hermosas cuentan con un plan
de trabajo hasta 2022 de acuerdo con las compe-
tencias asignadas en la Ley de Paramos y los pa-
ramos de Los Nevados y de Rabanal-Rio Bogota
cuentan con una propuesta de zonificacion para
su plan de manejo.

m En el paramo de Rabanal la gestién se concentré en
el apoyo a negocios verdes que fueron afectados
por la pandemia y la generacién de una estrategia
de comunicacion y difusion del consumo local.

m En el paramo de Las Hermosas se desarrollé un pi-
loto de reconversién en el cafion de las Hermosas,
para mitigar el impacto de la actividad ganadera y
liberar areas.

m En el paramo de Santurban se puso en funciona-
miento el pago por servicios ambientales (PSA) en
Santurban-Berlin para 27 familias productoras de
cebolla que han liderado areas para la conserva-
cién del recurso hidrico.

m Se formuld y aprobd por parte de la Unién Europea
un proyecto que focalizara sus esfuerzos en la alta
montana del Eje Cafetero, el cual se enfoca en te-
mas de gobernanza y herramientas de manejo del
paisaje. Este proyecto sera coordinado por la Orga-
nizacién de las Naciones Unidas para la Alimenta-
cion y la Agricultura (FAO) y tendra una inversion
de un millén de doélares, para iniciar en el primer
semestre de 2021.

m Respecto a la generacion de insumos técnicos para
aportar a Minambiente, se generd un documen-
to con la propuesta de metodologia de valoracién
ambiental para avaluos de predios en paramos en
el marco del saneamiento predial del articulo oc-
tavo de la Ley de Paramos, el cual debe ser revisa-
do y adoptado por el Instituto Geografico Agustin
Codazzi (Igac).

Adicionalmente, se avanzo en el desarrollo con-
ceptual de la relacién entre gobernanza, conflictos
y conservacion en la alta montafia como un insumo
para adelantar procesos de acuerdo entre los actores
vinculados con la gestion de los paramos. Ademas, se
adelantd un mapeo de procesos de gobernanza con
el fin de identificar lecciones aprendidas en torno al
manejo comunitario de estos ecosistemas. Durante
este ano se focalizaron 529 procesos los cuales se sis-
tematizaron en una matriz considerando variables
relacionadas con las practicas y los recursos en torno
alos cuales se desarrolla la accién colectiva. También
se identificaron los actores vinculados y se avanzé
en su proceso de espacializacion, que se incluydé en
un visor articulado a la Infraestructura Institucional
de Datos (I2D). Finalmente, se realizo un andlisis de-
tallado de tres de estos procesos con el fin de iden-
tificar la relacion entre la gobernanza, la conserva-
cién vy los conflictos socioecolégicos. En su conjunto,
estos aportes permiten avanzar en la comprension
de las multiples expresiones de la accién colectiva en
la alta montana vy las alternativas que se desprenden
de ellos para las transformaciones de los conflictos
socioecolodgicos asociados a la conservacion.

» Estrategia de Monitoreo Integrado de Alta Montaha
(EMA). La propuesta de esta estrategia se ha puesto
en discusion con Minambiente, actores regionales
(mediante un piloto en la cuenca del rio Claro, Cal-
das) y comunidad académica global (Primera Cumbre
Virtual de Alta Montafa). A partir de los insumos ob-
tenidos en dichas discusiones se ha realimentado su
hoja de ruta para la fase operativa de la estrategia, en
el marco de la Ley de Paramos (disponible en https://
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bit.ly/2YyAfeP) sancionada en 2018. En particular, el
monitoreo debe estar alineado con este marco nor-
mativo y en otros lineamientos relacionados como la
Politica Nacional para la Gestién Integral de la Bio-
diversidad vy sus Servicios Ecosistémicos (PNGIBSE,
disponible en https://bit.ly/36vVC4Z), que ven el
monitoreo como una herramienta para la gestion so-
cial del conocimiento. Con esto en mente, se inicié la
construccién de un protocolo para ser implementado
a escala local y regional para monitorear biodiversi-
dad en los complejos de paramos, y de manera mas
general, en la alta montana. Estos lineamientos para
el disefio metodoldgico de ejercicios de monitoreo de
la biodiversidad tienen como objetivo responder a las
necesidades locales y permitir una estandarizacion
para que la informacién obtenida se pueda escalar a
nivel regional y nacional.

Medidas de conservacion

El Instituto, en ejercicio de las competencias que le han
sido asignadas por mandato legal, revisé nueve propues-
tasy emitio siete conceptos previos favorables para la de-
claratoria de nuevas areas protegidas regionales de seis
CAR, que suman 91 956 hectareas declaradas o en pro-
ceso de declaratoria. Estos conceptos incluyen los Distri-
tos de Conservacion de Suelos (DCS) Serrania del Perija,
Complejo de Humedales Porro, Arcial y Cintura, Sierra
Chiquita y Humedales, la Reserva Forestal Protectora
Regional (RFPR) Kokoy Euja-Territorio de la Rana Dardo
Dorada v los Distritos Regionales de Manejo Integrado
(DRMI) Umpala Canoén del Rio Chicamocha, Quitasol La
Holanda y Enclave Subxerofitico del Patia.

Adicionalmente, el Instituto fortalecié los escena-
rios de conservacioén en el cerro de El Duende (Choco,
94 000 ha), Pacurita (Choco, 20 000 ha), Bajo San Juan
(Choco, 150 000 ha) v selvas de Aliwa (Vichada, 85
000 ha), a través de la articulacion con actores regio-
nales mediante el desarrollo de los documentos técni-
cos para su declaratoria como areas protegidas u otras
estrategias de conservacién y gestionando recursos
de cooperaciéon internacional para su sostenibilidad.
Estas acciones también contribuyen adicionalmente
al logro del Objetivo Estratégico Transversal de Regio-
nalizacién del Picia 2019-2022.

Asimismo, a partir del trabajo conjunto con actores
como la Asociacién Red Colombiana de Reservas Na-
turales de la Sociedad Civil (Resnatur), la Fundacion
Natura, el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) y GIZ, se desarrollaron ocho casos
piloto para establecer planes de fortalecimiento de
acuerdo con los criterios de las Omec, y aplicar la hoja
de ruta para reporte a la base mundial del Centro de
Monitoreo de la Conservacion del Ambiente (WCMC)
definida con Minambiente, para dreas que represen-
tan los cuatro tipos de gobernanza (compartida, co-
munitaria, publica y privada) (Figura 8).

El instituto nacional de la biodiversidad 49




Instituto Humboldt

Figura 8. Ubicaciéon geografica de los ocho
casos piloto donde se construyeron planes de

fortalecimiento de acuerdo con los criterios de Omec
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Por otra parte, se llevd a cabo la aplicacién de la me-
todologia de evaluacién de gobernanza y equidad para
areas protegidas y conservadas (Sage) en el caso piloto
de Belén de los Andaquies-Parque Municipal Andaki
(Unién Internacional para la Conservacién de la Natura-
leza -UICN-, GIZ). Estos procesos de Omec y Sage corres-
ponden a ejercicios de adaptaciéon y prueba al escenario
colombiano de los nuevos estandares internacionales en
materia de conservacion. Adicionalmente, se retomo el
proyecto de conservacién de palmares de cera y promo-
cion de un paisaje sostenible en la cuenca de Tochecito
(Tolima), con el apoyo de actores clave tanto publicos
como de la sociedad civil como Naturaleza y Cultura In-
ternacional, WCS Colombia, The Nature Conservancy
(TNC) Colombia, PNN vy la Corporacion Auténoma Re-
gional del Tolima (Cortolima). En el marco de dicho pro-
yecto, el Instituto generd una propuesta de conservacion
para la cuenca que incluye la identificacién de un poligo-
no para la declaratoria de un area protegida publica de
orden nacional. Dicha propuesta esta siendo evaluada
por la mesa técnica de PNN, Minambiente y Cortolima.

« Resiliencia socioecolégica ante el cambio

ambiental global en territorios heterogéneos

En el marco del proyecto “Resiliencia socioecoldgica
ante el cambio ambiental global en territorios hetero-
géneos” (19-214) se viene realizando una investigacién
en cuatro sitios de bosque seco, dos en Argentina, uno
en Brasil y uno en Colombia (Maria La Baja, Montes de
Maria), con el fin de construir un proyecto coproducido
con los actores de los territorios; a la fecha se cuenta
con los mapas de actores, las caracterizaciones socioe-
colégicas y los diagndsticos bajo el marco conceptual de
Ipbes de cada uno de los sitios, adicionalmente se en-
cuentran dos articulos en preparacién. Este proyecto es
liderado por el Instituto Multidisciplinario de Biologia
Vegetal (Imbiv-UNC) y financiado por el Inter-Ameri-
can Institute for Global Change Research (IAI), en aso-
cio con la Universidade de S&o Paulo, Piracicaba, Brasil,
el Grupo de Agroecosistemas y Paisajes Rurales, Unidad
Integrada Balcarce (Inta-UNMdP-Conicet), Balcarce,
Argentina, el Institute for the Study of International
Development & Department of Geography, McGill Uni-
versity, Montreal, Canada vy el Instituto Humboldt.

COMPETITIVIDAD Y BIOECONOMIA

El Objetivo Estratégico Transformativo de Competitivi-
dad y Bioeconomia ha sido definido en el Picia 2019-
2022 como la busqueda de posicionamiento del uso sos-
tenible de la biodiversidad como un factor que genera
competitividad en las regiones y en su tejido social, a
través del aporte de informacion relevante y pertinente
para la toma de decisiones, y el fortalecimiento de capa-
cidades de los actores que usan los recursos bioldgicos y
genéticos como parte de sus cadenas de valor. A través
de este objetivo se espera alcanzar al menos dos cambios
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deseados: 1. Que al menos cinco regiones o territorios
del pais incorporen el uso sostenible de la biodiversidad
o la utilizacién de los recursos bioldgicos o genéticos en
sus agendas de competitividad e innovacion; 2. Que el
conocimiento cientifico generado por el Instituto Hum-
boldt esté incorporado en encadenamientos producti-
vos basados en la bioeconomia y genere oportunidades
de desarrollo local socialmente incluyentes.

Estos propositos han sido abordados al interior del Ins-
tituto con un enfoque transdisciplinario, lo que ha permi-
tido identificar cudl es la oferta tecnoldgica en bioecono-
mia para los territorios en temas como plantas y hongos
utiles y aves, principalmente, asi como la demanda tec-
nolégica de las regiones desde sus empresas, iniciativas
sociales y emprendimientos alrededor del uso sostenible
de la biodiversidad; contrastandolas con sus ventajas
comparativas y competitivas y su capital natural.

Las acciones desarrolladas en 2020 conjugan inicia-
tivas principalmente de cooperacion internacional, asi
como proyectos con el sector privado, Minciencias y
otras instituciones. Estos proyectos, iniciativas y alian-
zas han permitido fortalecer el equipo de investigado-
res en temas de bioeconomia, desde distintas aproxi-
maciones, lo que le ha permitido al Instituto afrontar
los retos que demanda este objetivo estratégico. Igual-
mente, 2020 fue un ano muy importante para acre-
centar el rol de incidencia en temas de bioeconomia en
diferentes instancias como el Gobierno Nacional, sec-
tor productivo y algunas regiones. A continuacion se
presentan algunos de los principales resultados de este
objetivo estratégico para esta vigencia.

® Instancias de incidencia

Misién de Bioeconomia

Desde el anio 2015, son varias las acciones que Co-
lombia ha emprendido en los temas de bioeconomia,
entre las que se encuentran programas como Colom-
bia Bio (lanzado en el ano 2015 y que continua actual-
mente), la Mision de Crecimiento Verde, que dio como
resultado el Conpes 3934 de 2018, la Mision de Sabios
2019 que establecié un objetivo de Bioeconomia, Bio-
tecnologia y Medio Ambiente, y la actual Mision de
Bioeconomia, lanzada a finales de 2020 por Mincien-
cias. Esto ha permitido que el pais cuente con una ver-
dadera agenda de bioeconomia.

Las anteriores iniciativas coinciden en acciones de
gran relevancia para el Instituto, en las que se estable-
cen tres ejes: Expediciones que permitan aumentar el
inventario de biodiversidad del pais; Investigacién y de-
sarrollo tecnolégico para generar nuevas aplicaciones
de uso sostenible de la biodiversidad, e Innovaciones y
emprendimientos en biodiversidad y negocios verdes.
Con este enfoque, la Mision de Bioeconomia identifica
un rol estratégico de los institutos del Sina como pro-
motores de la investigacion en estos tres ejes, con espe-
cial énfasis en el Instituto, por su experiencia al haber
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liderado proyectos tipo de Colciencias, en su momen-
to, como Santander Bio (17-199), Boyaca Bio (17-170) y
Narifo Bio (19-242 Turismo Cientifico de la Naturaleza
en la Planada, Narino), y por haber realizado el mayor
numero de expediciones de Colombia Bio.

ElInstituto, como lider de produccién de conocimien-
to en biodiversidad, tuvo una participaciéon relevante al
ser consultado por la Mision de Sabios en el objetivo de
Biotecnologia, Bioeconomia y Medio Ambiente. Como
desarrollo de este objetivo de la Misién, de la mano de
otras entidades del orden nacional, tales como el DNP,
Minciencias y Minambiente, participé activamente en
sacar adelante la Estrategia Nacional de Bioeconomia
ligada al Conpes de Crecimiento Verde. En ese contex-
to, y bajo el liderazgo de Minciencias, se lanzoé a finales
del anio la Misién de Bioeconomia, en la que el Instituto
ha liderado la conceptualizacién del area de estrategia
de Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos. La Mision
establece una agenda detallada para los préximos diez
anos, donde el Instituto tendra sin duda un rol prota-
gbnico, que requiere seguir fortaleciendo la capacidad
institucional en esta materia.

Comité Mixto de Sostenibilidad

Durante 2020, el Instituto se integré al Comité Mixto
de Sostenibilidad que hace parte del Sistema Nacional
de Competitividad e Innovacién, liderado por la Presi-
dencia de la Republica. Este comité es coordinado por el
Minambiente con la secretaria técnica del DNP y abor-
da tres tematicas con sus respectivas mesas de trabajo
(Economia Circular, Biodiverciudades y Bioeconomia).
El Instituto participd activamente en las dos ultimas y
lidero¢ los procesos técnicos y conceptuales, logrando
que las economias sostenibles encabezadas por la bioe-
conomia sean uno de los ejes centrales de Biodiverciu-
dades. De igual forma, el Instituto participd en la cons-
truccion del documento Conpes sobre Politica para la
reactivacion y el crecimiento sostenible e incluyente, donde
se logré dejar una linea estratégica de trabajo en Biodi-
versidad y Servicios Ecosistémicos para el desarrollo de
la bioeconomia como parte de las acciones de reactiva-
cion econdémica producto de la pandemia.

Mesa de Ingredientes Naturales

A lo largo de 2020, el Instituto participd activamente
en la Mesa de Ingredientes Naturales, liderada por el
programa Colombia + Competitiva de SwissContact, en
el que participan mas de treinta actores clave del sector
publico y privado, cuyo proposito principal es el de po-
sicionar el potencial que tiene el pais como productor
de ingredientes naturales para diferentes industrias, a
partir del uso sostenible de su biodiversidad.

En el marco del trabajo desarrollado en dicha mesa
se han alcanzado dos hitos fundamentales, a partir de
las recomendaciones del Conpes de Crecimiento Ver-
de. El primero, el establecimiento de uno de los ejes
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para el desarrollo de la bioeconomia relacionado con la
disminucién y simplificacion de barreras normativasy
legales para impulsar la investigacion y desarrollo de
los ingredientes naturales. Y el segundo, el desarrollo
de un Pine (proyecto de interés nacional estratégico)
en ingredientes naturales con énfasis en actividades
cientificas. El Instituto ha sido lider de la mesa, apoya-
do por el proyecto de cooperacion con el Royal Botani-
cal Garden, Kew: Plantas y Hongos utiles de Colombia
(20-010), v se ha ido posicionando como referente en
la generacion de conocimiento y prototipado de ejer-
cicios de aprovechamiento de ingredientes naturales
con comunidades. También en el marco de este pro-
yecto, el Instituto ha venido liderando el tema de ca-
denas de abastecimiento, que espera ser un referente
en 2021 para la centralizacién de toda la informacion
sobre las cadenas de valor de ingredientes naturales
en el pais (desarrollo tecnolégico de las “Red de Cade-
nas de Valor” in-colombia.org.

Mesa de Turismo Cientifico de Naturaleza

Como parte de la Mesa de Turismo Cientifico, creada
en el marco del Programa Colombia Bio y del proyecto
oferta MinCiencias de turismo cientifico de naturaleza, el
Instituto participé activamente durante 2020 en dar so-
porte técnico y conceptual a la construccion de la Politica
de Turismo Sostenible Unidos por la Naturaleza (disponible
en https://bit.ly/30yQ2F6), liderada por el Viceministerio
de Turismo, que tiene como objetivo posicionar la soste-
nibilidad como pilar fundamental para el desarrollo del
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turismo en el pais, como factor de competitividad de los
negocios turisticos y de desarrollo social y cultural local.

® Fortalecimiento de capacidades

en bioeconomia

Son varias las iniciativas que han permitido al Institu-
to ir fortaleciendo sus capacidades en temas de bioe-
conomia, entre ellas se encuentran proyectos como
Grow Colombia (19-122), financiado por el Gobierno
del Reino Unido a través del Fondo Global Challen-
ges Research Fund (GCRF), asi como otras gestionadas
durante 2020, pero que comenzaran en 2021.

Proyecto Grow Colombia para

la innovacién responsable (19-122)

Esta iniciativa tiene como objeto “preservar, restaurar y
administrar la biodiversidad colombiana a través de la
innovacién responsable” y constituye una colaboracién
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multidisciplinaria financiada por el Gobierno del Reino
Unido que busca lograr un impacto en la conservacién de
la biodiversidad mediante el desarrollo de capacidades, el
enlace con el gobierno local, la sociedad civil y el sector
privado, para desarrollar de manera sostenible la agroin-
dustria y la bioeconomia de Colombia. Grow se enfoca en
llevar a cabo tres programas de investigacion: diversidad
natural, agrobiodiversidad y socioeconomia, enfocadas
principalmente en el desarrollo de capacidades.

En temas de bioeconomia, el Instituto ha participa-
do en el desarrollo de un instrumento de PSA, el cual
ha venido siendo trabajado de la mano de PNN en los
PNN de Tatamé y Los Nevados. Como resultado de esta
accion, y en sinergia con el proyecto Paramos: Biodi-
versidad y Recursos Hidricos en los Andes del Norte
(14-331), se espera contar con una guia de PSA en bio-
diversidad, cuyo borrador inicial fue presentado a Mi-
nambiente en el mes de octubre.

Plantas y hongos utiles de Colombia
En febrero de 2020, en asociacion con el Royal Botanical
Gardens Kew, con recursos de financiacion del Fondo
Newton del Reino Unido, se dio inicio al proyecto Use-
ful Plants and Fungi of Colombia (20-010) (Figura 9). Este
proyecto ha permitido fortalecer la informacion sobre
las plantas y hongos utiles de Colombia y desarrollar
una plataforma en ingredientes naturales provenientes
de estos recursos, que conecte su oferta, con la demanda
en territorios megadiversos bajo un enfoque de medios
vy modos de vida y de sistemas locales de gobernanza.
En el marco del proyecto se ha trabajado en tres ejes
principales: 1. Bioldgico, en el que se consolidaron listas
documentadas de mas de 3000 especies de plantas utiles
con 500 perfiles completos, asi como una lista de 350 es-
pecies de hongos utiles de Colombia con 300 perfiles com-
pletos, que seran compartidos a través del SiB Colombia y
las plataformas ColPlanta y Colfungi; 2. Conocimiento y
gobernanza, que realizé un sondeo nacional acerca del
conocimiento de plantas y hongos utiles del publico ge-
neral, para el que se recibieron 2000 respuestas vy se lle-
varon a cabo entrevistas semiestructuradas a expertos en
etnobotdnica en usos y saberes de plantas y hongos nati-
vos en cadenas de valor; 3. Cadenas de valor sostenibles,
que presenté un analisis de cadenas de valor multicrite-
rio y desarrollos bioeconémicos para veintiun especies
de plantas y cinco de hongos nativos utiles, priorizadas a
través de criterios bioldgicos y ecoldgicos, socioculturales
y economicos (Figura 10); ademas, se estructurd una guia
orientadora para acceder, aprovechar, transformar y co-
mercializar ingredientes naturales en Colombia basados
en plantas y hongos nativos, en coautoria y participacién
de diferentes actores claves como Minambiente, Organi-
zacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Indus-
trial (Onudi), SwissContact, empresarios de ingredientes,
ONG vy asociaciones de base comunitaria. Este documen-
to se publicara en el 2021.
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Figura 10. Cadena de valor de los ingredientes naturales
de palmas y hongos nativos de Colombia.

Assessment of the status of Colombian bioeconomic developments on
plants and fungi (RE4)

Para el Hay Festival 2021 el Instituto Humboldt y el
Rovyal Botanic Gardens, Kew (Kew) produjeron dos vi-
deos que se presentardn a finales del mes de enero, en
el marco del panel “Comer, curar y crear: el poder de las
plantas y de los hongos en Colombia”. El primero de ellos
El gudimaro, el camino hacia un futuro verde (disponible en
https://bit.ly/30AAyAD) resalta que el aprovechamiento
sostenible del gudimaro (Brosimum alicastrum) ha sido
promovido por la ONG francesa Envol Vert y Asociacién
Profesional del Sector Agricola del Cesar (Apsacesar), con
el apoyo del Instituto en el marco del programa Partners-
hips for Forests. A través del proyecto se busca promover
un mercado para especies nativas, como el guaimaro, y
sus productos de alto valor y motivar el uso sostenible
de la biodiversidad a la vez que se protegen los recursos
naturales. El otro video, El poder de las plantas y los hon-
gos en Colombia (disponible en https://bit.ly/3tfeRcl) evi-
dencia que Colombia es el segundo pais mas biodiverso
del mundo. Se reportan alrededor de 26 000 especies de
plantas, de las cuales al menos 5814 tienen usos repor-
tados utiles, y mas de 7000 especies de hongos. De esta
manera, se destaca que la biodiversidad nacional y sus
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usos representan una enorme oportunidad para el desa-
rrollo de la Politica de Crecimiento Verde vy la Estrategia
de Bioeconomia y se pretende comprender, promover y
difundir el uso sostenible de diferentes plantas y hongos
nativos de Colombia.

Desatando los productos

forestales no maderables

En el marco de la iniciativa Partnerships for Forests
(P4F), el Instituto, en conjunto con Minambiente y
la Camara de Cosméticos y Aseo de la Asociaciéon
Nacional de Empresarios de Colombia (Andi), im-
plementd el proyecto Unleashing Non-timber Forest
Products in Colombia (19-169). En este marco, mas
de doscientas organizaciones e instituciones fueron
participes del proceso de construccién de la propues-
ta para la reglamentacion del aprovechamiento de la
flora silvestre y de los productos forestales no made-
rables, que permitird fortalecer el trabajo conjunto
entre las empresas, organizaciones sociales y las au-
toridades ambientales hacia el desarrollo econdémico
basado en la biodiversidad del pais.

Entre los resultados se destaca la construccion de
dos guias técnicas, una relacionada con la elaboracion
de protocolos para el manejo sostenible de la flora
silvestre y PFNM, vy otra dirigida a la evaluacion de
aprovechamiento por parte de las autoridades am-
bientales. Estas guias incorporan los resultados de
un taller participativo realizado con representantes
de institutos de investigacién, academia, autoridades
ambientales y productores. De forma complementa-
ria, se desarrollaron protocolos para el aprovecha-
miento de seis especies de las que se cosechan produc-
tos forestales no maderables de diferentes regiones y
ecosistemas del pais, para los cuales se capacito a las
comunidades locales que cosechan los productos en
el registros de informacion bioldgicas de las especies;
ademas, se elaboro el documento Riesgos de biopirate-
ria asociados al aprovechamiento de productos foresta-
les no maderables, con énfasis en los derechos de las co-
munidades étnicas y locales.

Adicionalmente, se generaron fichas con la infor-
macion de ecologia y uso de 186 especies de plantas de
las cuales se obtienen PFNM, las cuales habian sido
priorizadas por Minambiente considerando su de-
manda nacional. Las fichas siguen el estandar del SiB
Colombia, en donde estaran disponibles para consulta
del publico general.

Expedicién BIO Alas, cantos y colores

El Instituto, en conjunto con el Instituto de Ciencias Na-
turales (ICN) de la Universidad Nacional de Colombia,
lider¢ el proyecto Expedicién BIO Alas, Cantos y Colo-
res (20-011), que cuenta ademas con la colaboracién de
la Universidad de los Andes, la Pontificia Universidad
Javeriana de Cali, la Universidad de Cornell y el Mu-
seo Americano de Historia Natural, y la financiacion de
Minciencias (como parte de Colombia Bio). El proyecto
contempla el desarrollo de tres componentes: Expedicio-
nes ornitoldgicas; Apropiacion y didlogo social, y Mode-
lo de negocio de aviturismo, y se desarrolla en los muni-
cipios de Fusagasuga (Cundinamarca), Honda (Tolima),
San Agustin (Huila), Morelia (Caquetd), y Barbacoas (Na-
rino). Las primeras dos localidades ya fueron visitadas
en el ano 2020 con resultados positivos.

Entre septiembre y octubre se llevé a cabo la expe-
dicién a la zona de Fusagasugd y Pasca en Cundina-
marca, la cual incluyo una presalida preparatoria, una
salida de campo de censos de observacion, una expe-
dicién de colecta de especimenes, y talleres de didlogo
y apropiacion social con las comunidades locales. En
total se registraron cien especies de aves y se recolec-
taron 515 especimenes que reposan en la coleccion del
ICN. De las especies recolectadas, 18 tienen suficientes
muestras histéricas y modernas para analisis gendmi-
cos de cambios en las poblaciones con un siglo de dife-
rencia. En noviembre y diciembre de 2020 se realizo la
segunda expedicion en las zonas de Honda y Fresno en
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Tolima, y Guaduas, Cundinamarca con presalida y sali-
da de censos de observacion de aves. La expedicion de
colecta se dividié en seis dias en la hacienda El Triunfo
en Honda, y cuatro dias en Fresno y Guaduas. Durante
la expedicion se recolectaron 656 especimenes de 113
especies. Los talleres de apropiacion y didlogo social es-
tan planeados para febrero de 2021.

Este proyecto ha permitido identificar cambios en
la diversidad, genética poblacional y estado de con-
servacion sobre aves en el territorio nacional, consi-
derando datos histoéricos y actuales sobre diferentes
variables como los cambios en el paisaje y los efectos
del cambio climatico, de manera que se contribuya de
manera efectiva a la formulacién informada de estra-
tegias de desarrollo sostenible como el aviturismo.

Turismo cientifico de naturaleza

en La Planada, Narino

Reconociendo la importancia del turismo como motor
de la competitividad y bioeconomia, en convenio con
la Gobernacion de Narifio y con la Universidad de Na-
rifio, se dio inicio al proyecto de Turismo Cientifico de
Naturaleza en la Reserva La Planada en Narino (19-
242). El proyecto, financiado con recursos del Sistema
General de Regalias para Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacioén, permitird fortalecer a la comunidad awa en
turismo cientifico de naturaleza en uno de los lugares
de mayor biodiversidad del pacifico narifiense.

Entre los adelantos mas significativos de 2020, se
resaltan los avances de la informacion de linea de base
socioecoldgica, que permitieron la construcciéon de un
consolidado de fuentes bibliograficas de importancia
relevante para el proyecto. De igual forma, se constru-
yeron salidas graficas (mapas) para la identificacién de
la ubicacion, coberturas y zonificacion de la Reserva
Natural La Planada (Departamento de Narifo), logran-
do las primeras aproximaciones espaciales desde fuen-
tes secundarias, y relacionando estas con los posibles
atractivos naturales de interés para la reserva.

Sumado a lo anterior, se construyd un inventario
dindmico de la oferta académica formal y no formal
que permitird al Resguardo Pialapi Pueblo Viejo v,
concretamente a los gestores de la Reserva Natural
La Planada, evaluar los posibles grupos y/o sectores
que se interesen en la estrategia de innovacién so-
cial de turismo de naturaleza cientifica, identificar so-
cios estratégicos en temas de mayor interés y realizar
campanas de comunicacion y promocion de la oferta
turistica de la reserva. Asi mismo, para el inventario
dinamico de la oferta académica formal y no formal
se seleccionaron cinco departamentos de Colombia
(Antioguia, Bogotd D. C., Cauca, Narifio y Valle del
Cauca) y cinco paises (Canadé, China, Espana, Estados
Unidos y Reino Unido), y también se incluyeron las
instituciones que son publicadores de datos a través
del SiB Colombia sobre Reserva Natural La Planada
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(Alemania, Argentina, Brasil, Francia, México, Norue-
ga, Paises bajos y Suiza). Adicionalmente, desde el SiB
Colombia se realizaron articulaciones para la capaci-
tacion e intercambio de informacion con la Universi-
dad de Narifio, como avance en la construccion de la
ventana digital para el departamento.

Con las contingencias de la pandemia, se espera el
inicio de las actividades de campo para la socializa-
cién, y validacion de estos avances con los sabedores
awa participantes del proceso, en aras del ejercicio de
la cocreacion en la cual se fundamenta el proyecto.

ETicAa Y APROPIACION SOCIAL

El Picia incluye como uno de sus tres objetivos estraté-
gicos estratégicos transformativos el de Etica y Apro-
piacién Social , y desarrolla de manera muy sucinta la
aproximacion institucional al mismo, formulando pun-
tualmente dicho objetivo en los siguientes términos:
“Promover la gestién integral de la biodiversidad y sus
servicios ecosistémicos desde la participacion y la co-
rresponsabilidad en contextos socioecolégicos para que
sea asumida y percibida socialmente como un beneficio
irremplazable que mantiene y mejora la calidad de vida
a escalas nacional, regional y local” (Villa y Didier, 2020)
y plantea como un cambio deseado asociado a este obje-
tivo el “aumento (medido y documentado) de la percep-
cién publica (discriminada por publicos urbanos y ru-
rales y por diferenciacion generacional) sobre el aporte
de la biodiversidad al bienestar humano”. Alcanzar este
cambio deseado implica impulsar procesos de gestién de
conocimiento basados en el didlogo con otros sujetos y
sistemas de conocimiento, que incorporen otras formas
de valoracion de la naturaleza, con el fin de que la so-
ciedad participe activa y criticamente en estos didlogos,
interprete los variados argumentos y evidencias de la
ciencia y de otras fuentes y logre incorporar los mejores
aportes en la busqueda de soluciones que aporten a la
proteccion y gestion de la biodiversidad en sus territo-
rios. Como resulta evidente, esto se conecta directamen-
te con el Objetivo Estratégico Transversal de Democrati-
zacion del Conocimiento, que se presenta en la siguiente
seccion de este documento.

Asi mismo, en el Picia 2019-2022 se concibe una
ética relacionada con el desarrollo de capacidades, me-
todologias y bases conceptuales que permitan hacer
visible a la biodiversidad como elemento fundamental
para el mantenimiento de la vida -no solamente la hu-
mana-. Se trata entonces de orientar la investigacion
hacia la recuperacién de las diferentes formas de valo-
racion de la vida y su integracién en un propésito co-
mun, universal y compartido.

Desde el Instituto, este hilo conductor de la inves-
tigacion plantea el reto de reexaminar cémo desde la
ciencia se pueden hacer aseveraciones sobre lo posi-
ble, lo aceptable y lo deseable. La comprensién de la
biodiversidad, y sus trayectorias de cambio, debe ser
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abordada en consecuencia desde enfoques interdisci-
plinarios teniendo en cuenta las profundas y comple-
jas interrelaciones de entre los sistemas ecoldgicos y
sociales que componen los socioecosistemas.

En este contexto, se hace necesario seguir avan-
zando en lograr que las investigaciones que se de-
sarrollan al interior del Instituto tengan como base
buenas practicas cientificas, para la busqueda de
conocimientos precisos, adecuados y relevantes (in-
dependencia, originalidad, apertura y confiabilidad),
acuerdos minimos entre investigadores (integridad,
responsabilidad, imparcialidad vy critica), relaciones
armoénicas con las comunidades (respeto, dignidad
humana, confidencialidad, consentimiento libre e in-
formado y devolucién de resultados) y atiendan a un
codigo de conducta corporativa (autonomia, declara-
cién de conflictos de interés, responsabilidad social y
transparencia y rendicién de cuentas).

Teniendo en cuenta todo lo anterior, durante el afio
2020 se llevaron a cabo distintas acciones, que contri-
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El paujil colombiano (Crax alberti) es un ave endémica de Colombia en Peligro Critico.
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buyen a alcanzar este objetivo estratégico e incluyen
ejercicios de conceptualizacion, coproduccion de conoci-
miento, didlogos con distintos grupos de interés y forta-
lecimiento de capacidades. A continuacién se presentan
los principales logros institucionales mas relevantes.

m Reflexiones en torno a la ética

de la investigacion

En 2020 el Instituto conformé un grupo de trabajo in-
terdisciplinar en el que participaron investigadores de
la Subdireccién de Investigaciones (SDI), del Comité de
Etica de la Investigacién (CEI) y las oficinas de Asuntos
Internacionales, Politica y Cooperacién (OAIPC) de Pla-
neacion, Seguimiento y Evaluacion (Opse) y Comunica-
ciones. En el proceso, el grupo avanzo en la construc-
cion colectiva de una postura ética en relacién con la
accion institucional en los contextos socioecosistémicos
y en la elaboracion de insumos para la discusion insti-
tucional en torno al objetivo de Etica y Apropiacién So-
cial, como el manifiesto de la ética del relacionamiento,
que resalta la necesidad de permear todos los sectores
de la sociedad y asumir de posiciones reflexivas frente a
la relacion con la biodiversidad, como la usamos, cémo
la impactamos y cémo la valoramos, como una contri-
bucion al transito hacia la sostenibilidad.

En el marco del XCI se presentaron los avances
del objetivo en el bloque de Cambios transformati-
vos mediante tres actividades: un conversatorio, en
el que participaron dos invitados expertos en temas
de apropiaciéon social; un taller sobre aspectos éticos
y de integridad de la investigacion con el propésito
de abrir espacios de didlogo internos y aportar a la
construccién de una cultura ética institucional, y la
presentaciéon de los avances construidos por el gru-
po de trabajo, espacio en el que se socializd y puso en
conversacion el manifiesto mencionado.

Desde el grupo de trabajo del objetivo se avanzé
en la propuesta del plan de accién 2021, con el fin de
aportar a la elaboracién del POA del Instituto, que
contempla el disefio e implementacion de estrategias
de conexién vital, entendidas como procesos de co-
municacién, educacion y participacién que acompa-
fien el cumplimiento de los objetivos institucionales y
que contribuyan a la valoracion plural de la biodiver-
sidad y al bienestar de la sociedad desde un enfoque
que reconoce la diversidad biocultural del pais.

® Ciencia participativa y ciencia ciudadana

La estrategia de ciencia participativa del Instituto
Humboldt tiene como meta la construccion colectiva
de informacién de biodiversidad a través del intercam-
bio de conocimiento con diferentes actores locales. En
2020 se llevaron a cabo distintas actividades que apun-
taron al cumplimiento de esta meta por medio del uso
de plataformas como Naturalista, asi como de fortaleci-
miento de capacidades con lideres del territorio.
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Construccién colectiva

de informacién en el

contexto de la pandemia con

herramientas digitales

Naturalista (iNaturalist) es una aplicaciéon de acceso
libre creada por la Academia de Ciencias de Califor-
nia y apoyada por National Geographic; funciona
como una red social conformada por personas que
comparten informacién sobre biodiversidad y tra-
bajan de manera colaborativa para aprender sobre
la naturaleza. Esta herramienta cuenta actualmente
con portales personalizados en once paises: Argen-
tina, Australia, Canada, Colombia, Ecuador, Finlan-
dia, Israel, México, Nueva Zelanda, Panama y Portu-
gal. El Instituto Humboldt es el representante de la
Red Naturalista en Colombia y administra el portal
del pais desde 2016. Actualmente el Equipo Coordi-
nador del SiB Colombia consolida los datos prove-
nientes de esta aplicaciéon de ciencia ciudadana por
medio de mecanismos de integracion y estandariza-
cion de informacion, lo que hace posible que todos
estos datos estén disponibles para su consulta y uso
a través de los canales de participacion de este siste-
ma de informacién nacional.

Al cierre de 2020, como resultado de la labores de
fomento para el el uso de esa plataforma en el pais, se
cuenta con un total de 435 575 observaciones de 17
520 especies, con 8 133 identificadores y 16 656 ob-
servadores, representando un aumento frente a 2019
del 59 % en el numero de observaciones, del 29 % en
especies observadas, del 46 % en identificadores y del
40 % en observadores. Adicionalmente, se crearon
82 proyectos, lo cual puede estar relacionado con el
impacto del covid-19, debido a que mas personas han
estado haciendo uso de plataformas digitales como
Naturalista, lo que indica que esta aplicacién continta
consoliddndose como una herramienta clave para co-
nectar a las personas con la naturaleza a través del
uso de plataformas digitales.

A inicios del afio 2020 la propagacién del SARS-
CoV2 obligd a cerca del 60 % de la poblacién mun-
dial a permanecer en un aislamiento preventivo
sin precedentes. Esta situacion abrié la oportuni-
dad de medir los impactos de las actividades hu-
manas en el paisaje sonoro y de involucrar a la
comunidad en una investigacién cientifica. En
este contexto, el Instituto Humboldt lanzd la ini-
ciativa de ciencia participativa ;Como suena mi ciu-
dad? Paisajes sonoros desde tu ventana. El objetivo
de esta propuesta, que se realizdé durante cuatro
meses, fue movilizar a la ciudadania a conectarse
con la biodiversidad desde la ventana de sus casas.
Adicionalmente, se puso en marcha un proyecto
tipo maratén en la plataforma iNaturalist llamado
Naturalistas urbanos desde casa: bioblitz en tiempos
de cuarentena (figuras 11 y 12).
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Figura 11. Naturalistas urbanos
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Figura 12. Curatoén. Bioblitz
en tiempos de cuarentena
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Como resultados principales
se destacan los siguientes:

m Se realizaron 9255 observaciones, 51 % de
estas en dreas rurales y 47 % en areas urba-
nas. Se registraron mas de 2400 especies, de
las cuales al menos quince estan en un alto
grado de amenaza y alrededor de cien son
invasoras.

m Estos resultados se lograron gracias a mas de
1100 ciudadanos naturalistas y a un proce-
so colaborativo de revision y validacion de
informacién realizado con veinticinco ciu-
dadanos expertos y no expertos y seis inves-
tigadores institucionales.

m Se formularon dos publicaciones que fueron
enviadas al numero especial que compila los
efectos de la cuarentena sobre la biodiversi-
dad en la revista Biological Conservation y se
encuentran en fase final de publicacién.

m Gracias a los esfuerzos de los ciudadanos, se
logré registrar una especie amenazada, el
paujil de pico azul (Crax albertii), en el depar-
tamento de Santander.

m Se registraron 5717 paisajes sonoros de no-
venta segundos provenientes de ciudades de
cuarenta y ocho municipios, de veinte de-
partamentos. Durante el aislamiento estric-

to (abril 02-17), los sonidos originados por la vida
silvestre dominaron en 59 % de los registros, con
una contribucién especial de las aves e insectos;
por su parte, los sonidos originados por los huma-
nos dominaron solo 18 % de los registros. Con la
disminucion de las restricciones de aislamiento
(mayo Ol-junio 17) se detecté una reduccién del
11 % para sonidos de fauna silvestre, y un incre-
mento del 60 % para sonidos de origen antropico,
evidenciando asi una rapida transformacién del
paisaje sonoro. Los registros también permitieron
estimar que los niveles de presién sonora entre
ambos periodos aumentdé en 2,15 decibeles, es de-
cir, en un 128 % (Figura 13).

Por primera vez a nivel nacional se midieron los
efectos de las actividades humanas en el paisaje
sonoro de las ciudades, se sensibilizé a la comuni-
dad frente a los impactos de las actividades huma-
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nas y la urbanizacién en los mismos y se generé
una linea base de informacion acustica con un en-
foque participativo.

m Los participantes de la iniciativa resaltaron que
aprendieron sobre la biodiversidad de su territo-
rio, reflexionaron con respecto a la contaminacion
sonora y sintieron satisfaccion por haber hecho
parte de un ejercicio a nivel nacional en un con-
texto histoérico.

m Dada la contingencia y confinamiento en 2020, se
acompano la realizacién de Censos Nacionales de
Aves durante la pandemia covid-19 en colaboracién
con el Instituto de Ecologia (Inecol) en México, la
Pontificia Universidad Javeriana de Cali y la Uni-
versidad Industrial de Santander (UIS), con el obje-
tivo de entender el impacto de la actividad antro-
pica en la avifauna urbana. Como resultado se han
remitido tres articulos a revistas internacionales.

Los ejercicios de ciencia ciudadana aportan al cumplimiento del Objetivo Estratégico de Etica y Apropiacion Social del Conocimiento.
Foto: Felipe Villegas
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Figura 13. Paisajes sonoros desde la ventana
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Talleres de ciencia participativa

para lideres del Pacifico

En la regién del Pacifico se desarrollé un curso
para fortalecer la ciencia participativa como un
insumo para la gestién del territorio a través del
didlogos de saberes. El curso virtual conté con la
participacién de treinta personas, de las cuales
veinte eran representantes de asociaciones y con-
sejos comunitarios, provenientes de cuatro depar-
tamentos (Cauca, Choco, Narino y Valle del Cauca)
y doce municipios (Bahia Solano, Bajo Baudd, Bue-
naventura, Dagua, Juradoé, Llord, Medio Atrato,
Nuqui, Quibdé, Riosucio, Timbiqui y Tumaco) de la
regién del Pacifico colombiano. Los departamentos
con mayor participacién fueron Chocé (11), Valle
del Cauca (11), seguidos de Cauca (6) y Narifio (2).
De los participantes el 57 % eran hombres y 43 %
mujeres. En cuanto a grupos etarios, el 40 % esta-
ban en el rango de 18 a 30 anos, 23 % entre 31y 40
afios y 37 % entre 41 y 50 anos.

El curso se llevo a cabo los dias 11, 18 y 25 de no-
viembre en sesiones de tres horas cada una a través
de la plataforma Zoom. Adicionalmente, debido a
que algunas personas no podian asistir entre sema-
na, se realizd una versién corta del curso los sdbados
21 y 28 de noviembre donde se incluyeron las te-
maticas tratadas en las sesiones de la semana; estas
sesiones tuvieron una duracién de dos horas cada
una. El 2 de diciembre se realizé la cuarta sesion, de-
nominada sesion de cierre o cosecha, para conocer
las opiniones de los participantes respecto al cur-
so. Los temas tratados fueron los siguientes: ;Qué
es la ciencia participativa?; Entendiendo el Chocd
Biogeografico: herramientas participativas para co-
nocer y entender nuestro territorio, y Monitoreo
participativo de la biodiversidad. Los participantes
destacaron la importancia de este tipo de espacios
para adquirir nuevos conocimientos, compartir el
conocimiento propio y crear redes de trabajo a tra-
vés del intercambio de experiencias con compafie-
ros de diferentes lugares del Pacifico.

® Monitores comunitarios

Montes de Maria y Orinoquia

En el marco del proyecto “Implementacion de varia-
bles esenciales de biodiversidad para la evaluaciéon y
monitoreo subnacional de biodiversidad en Colom-
bia” (18-158), se disefidé un esquema de monitoreo
con las comunidades para generar VEB de base co-
munitaria y a escala local en Montes de Maria (Ca-
ribe colombiano). En este proyecto participaron tres
asociaciones comunitarias campesinas de hombres
y mujeres victimas del conflicto armado, con quie-
nes se habia trabajado previamente en el proyecto
bosque seco v el programa Riqueza Natural (17-118),
esto con el fin de darle continuidad y sostenibilidad
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a los procesos. Las asociaciones pertenecen a tres
municipios de los Montes de Maria (Asobrasilar,
en San Jacinto; Amusi, en el Carmen de Bolivar; y
Asicac, en San Juan Nepomuceno). Durante las ca-
pacitaciones, las asociaciones comunitarias e inves-
tigadores identificaron un conjunto de indicadores
para el seguimiento de las VEB que respondiera a
las necesidades de informacién local. Las variables
seleccionadas pertenecen a cuatro de las cinco cla-
ses propuestas por GEO BON. A partir de estos es-
fuerzos, retomando el trabajo desarrollado por los
proyectos bosque seco tropical en anos pasados (15-
200 y 16-089) y Riqueza Natura (17-118), se publicd
el libro Monitoreo comunitario de la biodiversidad en
Montes de Maria (disponible en https://bit.ly/3c-
zryZ7Z), documento que describe el proceso y la ruta
de implementacion del monitoreo comunitario, con
ajustes de metodologias a formatos de facil lectura e
instrucciones para comunidades rurales, el cual ya
ha sido adoptado para su uso por otros actores en
regiones mas alla de Montes de Maria.

En Montes de Maria y morichales (Paz de Ari-
poro, Casanare), durante 2019 y 2020, en el marco
del programa Riqueza Natural (17-118), el Instituto
acompanod y capacitd a los propietarios y adminis-
tradores de nucleos de conservacién privada de es-
tas dos regiones en el disefio de un sistema de mo-
nitoreo comunitario de la biodiversidad. Para ello,
se reconocieron las necesidades de informacién, se
identificaron preguntas, variables e indicadores, v,
con un muestreo estandarizado con cadmaras tram-
pa, se recolectaron datos para medir el impacto de
las areas de conservacién de ecosistemas estraté-
gicos (bosque seco tropical, morichales y bosques
de galerfa). Con las mediciones en el tiempo, los
propietarios reconocen que podran identificar y
calcular indicadores que les aportan a la gestion y
manejo de sus nucleos de conservacion. El monito-
reo comunitario ha fortalecido a las comunidades
de las dos regiones, brindandoles herramientas que
les permiten conocer el estado y la tendencia de la
biodiversidad y aportar al manejo sostenible de es-
tos ecosistemas.

= e-Bird

La Red eBird 13.1.3. es una red de monitoreo de bio-
diversidad fortalecida, cuyos datos soportan las VEB,
con mediciones que proporcionan el primer nivel de
abstraccion entre las observaciones primarias y los
indicadores de biodiversidad, que deben ser técnica-
mente factibles, econémicamente viables y sosteni-
bles en el tiempo, para poder proporcionar la base
para desarrollar pronésticos de biodiversidad bajo
diferentes escenarios de politicas y gestion. Desde
el lanzamiento del portal eBird Colombia en 2018,
el Instituto y sus ocho socios se han concentrado en

El instituto nacional de la biodi idad 61







Instituto Humboldt

tres puntos criticos para fortalecer eBird como una
herramienta de monitoreo: 1. Promover la educa-
cién a usuarios para mejorar las entradas de datos;
2. Fortalecer el proceso de revision para mejorar la
calidad de la informacion: 3, Promover el uso del co-
nocimiento generado para la investigacién, conser-
vacion y uso sostenible de las aves. A través del tra-
bajo colaborativo con especialistas del Laboratorio de
Ornitologia de Cornell, durante 2020 se avanzo en
el disefio del flujo de trabajo necesario para usar los
datos de eBird en la construccion de modelos de ocu-
pacion y asi aportar VEB que permitan monitorear
de forma costo-efectiva el estado y tendencia de las
aves y sus habitats en el pais.

® Acercando las colecciones bioldgicas a la gente
a través de la promocién de su conocimiento

En consonancia con el objetivo de llevar las colec-
ciones bioldgicas mas alld de su espacio, transferir
regionalmente capacidades y potenciar el uso de la
informacién y conocimiento contenido en las Col-
Bio como herramientas de toma de decisiones y de
educacion en biodiversidad, los investigadores de
colecciones participaron en 44 eventos (charlas,
conversatorios, talleres, webinars) a nivel nacional
e internacional, organizados por instituciones como
corporaciones regionales, alcaldias, gobernaciones,
ministerios, universidades, centros de investigacion,
ONG, asociaciones, jardines botanicos, semilleros de
investigacién y programas de divulgacién; también
la Cancilleria de Colombia, embajadas colombianas
en Hungria, Irlanda, Polonia, Reino Unido, Bélgica,
Alemania y Vaticano, incluyendo Bright Brussels y
Berlin Science Week.

Durante el ano se atendieron en las ColBio, 45
visitas cientificas de 22 instituciones, de las cuales
42 fueron nacionales (de 8 departamentos) y tres
internacionales (Brasil, Estados Unidos e Inglate-
rra). Asi mismo, se realizo la estructuracién e im-
plementaciéon del programa educativo de las Colec-
ciones Biolégicas, cuyo objetivo principal es lograr
que las ColBio sean un puente que conecte la biodi-
versidad con la sociedad por medio de la educacion,
construido sobre tres ejes principales: charlas pe-
riddicas y abiertas al publico sobre biodiversidad,
visitas educativas dirigidas a publicos académicos
Yy no expertos y pasantias.

Como parte del primer eje, durante 2020 se reali-
zaron nueve charlas (presenciales y virtuales) en las
que participaron aproximadamente 600 personas en
total. Estas abordaron temas variados como ciencia
ciudadana, reproduccién de aves, origen de las flores,
uso de camaras trampa, maravillas de los peces en un
pais de rios, escarabajos, osos de anteojos, entre otros.
La modalidad virtual permiti¢ llegar a una mayor
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cantidad de personas en regiones del pais a las que
seria dificil hacerlo de manera presencial.

El segundo eje, dirigido a publicos académicos,
como colegios y universidades, y publicos no exper-
tos, tiene como propdsito optimizar la calidad de la
informacién para los visitantes y asi enriquecer la
experiencia de la visita. Como resultado se realizaron
seis talleres internos, de los que se derivaron gquince
guiones especializados para publicos no expertos. Las
visitas estructuradas se llevaron a cabo de forma pre-
sencial y virtual para 257 estudiantes de tres colegios
de Santander y dos de Bogot4, e instituciones y or-
ganizaciones como Sena, Cedeagro Regional Boyaca y
Asociacién Ambiente y Sociedad.

Finalmente, en desarrollo de un programa de
pasantias, once estudiantes de siete universida-
des regionales se desplazaron a Villa de Leyva a
capacitarse y apoyar en actividades de curaduria
y preservaciéon de especimenes, sistematizacion y
publicacién de datos, verificacion de coordenadas
geograficas, entre otros.

® Fortalecimiento de capacidades de actores para
la gestion de la biodiversidad en los territorios
Con el fin de hacer accesible la informacion técni-
co-cientifica generada por el Instituto a distintos ac-
tores, por medio del desarrollo de actividades que les
permitan conocer y ponerla en practica en la gestién
de los territorios y la biodiversidad, durante 2020 se
diseniaron e implementaron procesos de fortaleci-
miento de capacidades dirigidos a distintos publicos
con instituciones publicas y empresas privadas, como
se destaca a continuacién.

Fortalecimiento de capacidades de docentes,
lideres y lideresas ambientales de la cuenca

del rio Claro sobre tematicas relacionadas con

la conservacién y uso de la biodiversidad

En el marco del proyecto Fortalecimiento de la estra-
tegia de formacién virtual sobre conservaciéon, uso
y monitoreo de la biodiversidad y el recurso hidrico,
para las comunidades de la subcuenca Las Mercedes
(cuenca del rio Claro) con Fundaciéon Grupo Argos
(20-065), se desarrollaron diferentes contenidos te-
maticos con enfoque vy linea de trabajo especifica para
los dos grupos objetivo en el territorio, esto es, lideres
ambientales y docentes rurales.

El proceso de fortalecimiento de capacidades para
los lideres ambientales se dio de manera articulada
con el Fondo Impulsor de Cambio que lidera la Fun-
dacioén, a través de cinco sesiones virtuales (cada una
con una duracion de tres a cuatro horas), en las cuales
participaron 34 lideres comunitarios. En las sesiones
participaron diferentes investigadores expertos del
Instituto, que compartieron con la comunidad distin-

tas tematicas y experiencias practicas relacionadas
con biodiversidad, agroecologia y bioeconomia.

El fortalecimiento de capacidades para los do-
centes rurales se llevd a cabo con la colaboracion
del equipo de Conciencia Ambiental de la misma
Fundacion, a través del Aula Verde Vivoen Casa 'y
de tres sesiones virtuales (cada una con una dura-
cion de tres a cuatro horas). En el Aula Verde Vivo
se compartié material divulgativo sobre la cuenca
del rio Claro como un sistema socioecolégico, el rol
de la macrofauna en el suelo y el proceso del moni-
toreo participativo de la biodiversidad en el terri-
torio. Las sesiones virtuales permitieron acercar a
los docentes de siete sedes educativas de la cuenca
a la realidad ambiental de la region, al estado del
conocimiento sobre la biodiversidad del territorio,
asi como a la dimensién humana de la biodiver-
sidad y las contribuciones de la naturaleza. Este
proceso permitio establecer un vinculo entre dife-
rentes actores de la comunidad y su territorio bio-
diverso con miras a generar una nueva percepciéon
del valor ecoldgico del entorno en que habitan y en
el cual pueden ser agentes de cambio.

Taller “Aplicaciones de cédigos de barras

de ADN para la gestion del trafico de

vida silvestre en América Latina”

En febrero de 2020, en el marco del “I Simposio
nacional en cédigos de barras ADN vy tercer taller
tedrico-practico” (19-237), proyecto suscrito entre
la Secretaria del CDB vy el Instituto, se realizé un
taller de capacitacién en la técnica de cddigos de
barras de ADN para la identificacion de especies,
principalmente aquellas que se encuentran en los
apéndices de la Convencién sobre el Comercio
Internacional de Especies Amenazadas de Fauna
vy Flora Silvestres (Cites) y que estdn amenazadas
en América Latina. Los objetivos principales del
taller fueron los siguientes: 1. Entrenar empleados
publicos e investigadores de América Latina que
puedan promover la generaciéon y uso de codigos
de barras de ADN; 2. Construir una estrategia al
interior de los miembros de la Red Colombiana de
Codigos de Barra de ADN para mejorar el estado
de la biodiversidad, al registrar y salvaguardar la
diversidad genética; 3. Planear y revisar la entrega
efectiva de entrenamiento propuesto por el Global
Taxonomy Initiative del CDB en América Latina y
contribuir a la comunidad global al compartir las
librerias de cédigos de barras de las especies de la
region; 4. Generar vinculos entre agencias guber-
namentales cientificas y ambientales en América
Latina para consolidar propuestas que busquen la
implementacion de codigos de barra de ADN para
el manejo de biodiversidad; 5. Proponer un pro-
yecto piloto para abordar un grupo de especies di-
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ficiles de identificar y que son regularmente tra-
ficadas en la regién.

El taller fue financiado por el Fondo de Biodiver-
sidad del Japoén a través de la Secretaria del CDB
v el Instituto Earlham (Reino Unido), contd con el
apoyo en Colombia de Bioversity International y el
Centro Internacional de Agricultura Tropical (Ciat),
y reunio a 17 participantes (nueve hombres y ocho
mujeres) de todo el pais y la regién (Peru, Bolivia,
Costa Rica y México), interesados en la tecnologia
del ADN para la conservacion de la biodiversidad.
Los participantes pertenecian a diferentes ambitos
de actividad entre los que se incluyeron actores
como autoridades ambientales locales (Secretaria
de Ambiente de Bogotad e Instituto de Proteccion
vy Bienestar Animal de Bogotd, Corporacion Auto-
noma Regional del Centro de Antioquia (Corantio-
quia), Corporaciéon Auténoma Regional del Valle
del Cauca (CVC), Corpocesar y Corporacion Autoé-
noma Regional de las Cuencas de los Rios Negro y
Nare (Cornare), Policia Ambiental, ministerios de
ambiente de Colombia, Peru y Costa Rica, institu-
ciones de investigacion (Centro de Investigacién de
Biodiversidad Amazoénico-Andina de la Universi-
dad de Amazonia, Sociedad para la Conservacion
de la Vida Silvestre en Colombia, Centro de Genéti-
ca y Biodiversidad de la Universidad de San Simén
en Bolivia y Conabio de México) y Fiscalia General
de la Nacién Departamento de Justicia (Colombia).

Durante el taller se hizo una entrega efectiva
del entrenamiento propuesto por el Global Taxo-
nomy Initiative del CDB donde los participantes
realizaron los mdédulos de campo, laboratorio mo-
lecular y bioinformatico. Cada moédulo contd con
sesiones (tedricas y practicas). Adicionalmente,
inicié un proyecto piloto para abordar un grupo
de especies dificiles de identificar y que son re-
gularmente traficadas en la region. Frente a esto,
cabe resaltar que Colombia tiene actualmente
1447 especies nativas distribuidas bajo los Apén-
dices I, II y III de Cites (disponible en https://bit.
ly/2MOO0OImg). La generacién de informacién ge-
nética de estas especies es fundamental para fo-
calizar los esfuerzos de conservacion. Durante el
taller, se generaron 155 secuencias genéticas para
95 especimenes en categoria de amenaza, en Cites
y sin datos genéticos a la fecha. Las secuencias se
depositaron en la plataforma de The Barcode of
Life Data System (BOLD) y pueden ser consulta-
das a través de la pagina con el cédigo: DS-GTI-
COL (disponible en https://bit.ly/30ECyrx ).

En términos generales, el taller permitio el
posicionamiento regional (Latinoamérica) del
uso de codigo de barras ADN para la compren-
sion de la biodiversidad y la gestién del trafico
ilegal de especies.
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Seminario-Taller Alcances de la estructura
ecolégica en la gestion territorial

Entre octubre y noviembre de 2020, conjuntamente
con Minambiente, se desarrolld este taller, dirigido a
autoridades ambientales de todo el pais, el cual conto
con la participacion de méas de cien personas vincu-
ladas a entidades como institutos de investigacion,
ONG, cooperacion internacional y universidades.
En el marco del seminario taller se llevé a cabo la
transferencia de capacidades a las CAR para cono-
cer los desarrollos actuales en el tema de estructu-
ra ecologica, integridad ecoldgica, redes ecoldgicas,
entre otros, y su incorporacion en el ordenamiento
territorial. Adicionalmente, se dieron a conocer he-
rramientas para acceder a la informacién generada
por el Instituto, y para interactuar con plataformas
como BioTablero y BioModelos y su utilidad en los
procesos de gestion ambiental. En este contexto, se
identificaron requerimientos de informacion prio-
ritarios para las autoridades ambientales que son
insumos para orientar la agenda cientifica del Ins-
tituto. Finalmente, se llegaron a algunos acuerdos
en torno al alcance de la estructura ecoldgica en el
ordenamiento territorial.

® Capacitaciones de Unidades de Trabajo
Legislativo (UTL) Congreso de la Republica

Con ocasién de una iniciativa del Centro de Alto
Estudios Legislativos (Cael) del Senado de la Repu-
blica v el International Conservation Corps (ICCF)
Group Colombia, el Instituto hizo parte de las
jornadas de capacitaciones dirigida a las UTL del
Senado y Camara, miembros del Caucus Conser-
vacionista Colombiano, Comisiones Constitucio-
nales, Especiales y Accidentales relacionadas con
el desarrollo sostenible y la conservacion del me-
dio ambiente, con el fin de aportar conocimientos
para lograr una toma de decisiones mejor informa-
da y con ello alcanzar mejores politicas publicas.
Esto es lo que se ha denominado asesoramiento
cientifico gubernamental y, en este caso, legisla-
tivo (legislative science advice), que tienen los brita-
nicos desde hace treinta afios en el Parlamento a
través de una oficina propia (Parliamentary Office
of Science and Technology, Post) que proporciona a
los legisladores informacién cientifica sobre dife-
rentes temas para la toma de decisiones.

En 2020 se materializé esta oportunidad plan-
teada a finales de 2019, a partir de la priorizacion
de temas estratégicos en biodiversidad y servicios
ecosistémicos que el Instituto considerd importante
visibilizar en el Congreso asociados a la gestién ins-
titucional y sus objetivos de Picia 2019-2022 y metas
2019-2022 del PND. En ese sentido, la reflexién con-
junta en la interfaz cientifico-normativa fue clave
para pensar en aportar la informacion y el conoci-
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miento cientifico pertinente sobre el que le intere-
sa al Instituto que haya suficiente ilustracion entre
los congresistas y sus asesores. Con el propodsito de
contribuir a mejorar la voluntad politica a favor de
decisiones bien informadas a través de actividades
de capacitacién en temas sobre desarrollo sostenible
y medio ambiente, el Instituto participdé como confe-
rencista en cuatro jornadas de capacitaciones entre
febrero y abril de 2020, estas fueron Biodiversidad y
ecosistemas estratégicos, Deforestacién y manejo de
bosques, Instrumentos econdmicos para el desarro-
llo sostenible y Comunidades y ciudades sostenibles.

® Ejercicios educomunicativos

Uno de los componentes estratégicos para el Ins-
tituto es la educomunicacién, que integra accio-
nes de cardcter comunicativo que, mezcladas con
elementos de educacién como la pedagogia vy la
didactica, buscan facilitar las comprensiones de
temas cientificos derivados de investigaciones y
proyectos. Estos ejercicios estan enfocados en pu-
blicos considerados no expertos en temas biologi-
cos y cientificos, donde destacan comunidades de
los proyectos, publicos de redes sociales, escuelas y
colegios, principalmente.

En 2020 los ejercicios de educomunicacién se enfo-
caron en la generacion y participacion de escenarios
virtuales, dada la coyuntura del covid-19, centrados
en tres temas: la educacién ambiental, las colecciones
biolégicas del Instituto y algunos de los proyectos de-
rivados de convenios interinstitucionales.

En lo relacionado con la educacién ambiental,
se realizaron diferentes charlas sobre divulgacién
cientifica, educacién e interpretacién ambiental y
estrategias y metodologias innovadoras para tra-
bajar la biodiversidad en el aula de clase. Todo esto
en el marco de diferentes programas académicos o
eventos, entre ellos las carreras de Ecologia y Bio-
logia de la Pontificia Universidad Javeriana, el
programa de Licenciatura en Ciencias Naturales y
Educacion Ambiental de la Universidad Minuto de
Dios, charlas virtuales de la Fundacién Bioethos, III
Encuentro de Maestros “Parche Maestro’, organiza-
do por ProAntioquia. Adicionalmente se llevaron a
cabo cinco talleres presenciales sobre la preparacion
de huevos con fines de colecciones bioldgicas. Por
otro lado, se dio un acercamiento con Prosperidad
Social, para capacitaciones sobre biodiversidad, eco-
sistemas y bienestar humano a los vigias ambienta-
les de 18 departamentos.

Sobre las colecciones biolégicas, se dio un pro-
ceso de formacion de divulgadores cientificos con
los investigadores responsables de las ColBio para
transformar discursos cientificos a lenguajes mas
cotidianos a un publico no experto. Esto sirvié de
insumo para estrategias comunicativas como como

el “Ah, con razon”, con ocho transmisiones en vivo
con tematicas enfocadas en escarabajos, aves y fo-
totrampeo, entre otros. Por otro lado, se dictaron
charlas dirigidas a escuelas tanto publicas como
privadas, con enfoque de biodiversidad, colecciones
biolégicas y bienestar humano a los vigias ambien-
tales de 18 departamentos.

Por ultimo, se disefiaron propuestas de sociali-
zacion de los diferentes componentes del proyecto
Planificacién Socioecolégica con Ecopetrol (19-155),
las cuales recogen elementos discursivos que, com-
binados con distintos juegos, permiten recrear dis-
cursos practicos que faciliten la comprension de los
temas del proyecto. Otro de los alcances se dio en el
proyecto TEEB-AgriFood: impactos socioeconéomi-
cos y ambientales en el valle de Sibundoy, Putuma-
yvo (19-091), que se focalizd en la transformaciéon de
los resultados encontrados en 16 modelos matema-
ticos que buscan integrar y comprender el funcio-
namiento de los componentes politico, normativo,
ecosistémico, productivo y econdmico del valle del
Sibundoy. Adicionalmente, a finales de 2020, con el
inicio del proyecto 20-082 Lisama II con Ecopetrol
(20-082), se busca generar una estrategia de educo-
municacion que permita que los actores clave de la
quebrada Lisama y cano La Muerte, conozcan los
resultados del monitoreo de biodiversidad hecho
por el Instituto Humboldt, después de tres anos de
acciones del Plan de Recuperaciéon Ambiental (PRA);
toda esta estrategia ird hasta 2023. Para finalizar,
se elaboro el plan diagndstico del programa educo-
municativo del Parque Acudtico y de Conservacion
Piscilago en el marco del proyecto de asesoria espe-
cializada para la revisién del componente de biodi-
versidad en el Parque Acuatico y de Conservacion
Piscilago (20-111), v se proyecta para 2021 un pro-
ceso de formacién de mediadores asi como una pro-
puesta de educomunicacion.

DEMOCRATIZACION DEL CONOCIMIENTO
De acuerdo con lo planteado en el documento del
Picia 2019-2022, la democratizacién del conocimien-
to busca “aportar a la construccion de una sociedad
que tenga libre acceso a la informacion y el cono-
cimiento generado, de tal manera que se use dicho
conocimiento en la construccién de una vision de
una sociedad que conoce y valora la biodiversidad”
y se ‘“reconoce el papel de las nuevas tecnologias de
la informacion vy la comunicacién (TIC) como una de
las herramientas para lograr la difusion del conoci-
miento, y los principios de una ciencia abierta y co-
laborativa”. En este sentido, el cambio deseado que se
persigue con la Democratizacion del Conocimiento
es crear y poner en marcha “un modelo de construc-
cién de conocimiento colaborativo, mas inclusivo y a
disposicion de multiples actores (...)".
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En este contexto, y a partir de las reflexiones de-
rivadas del XClI, se entiende que los procesos de de-
mocratizacién de la informacion y el conocimiento
involucran distintos niveles que van desde la puesta
a disposicién de informacién generada por el Institu-
to (nivel convencional de la democratizacién del co-
nocimiento), el desarrollo de investigaciones a partir
de la identificacion de preguntas de interés para los
actores del territorio (nivel adaptativo), hasta la co-
creacion vy el desarrollo de investigaciones participa-
tivas con los actores del territorio, que involucren un
diadlogo de saberes (nivel de didlogo reflexivo).

Impulsar el cambio deseado que se plantea en el
Picia 2019-2022 para el objetivo de democratizacion
implica, inicialmente, reconocer que en el Instituto
coexisten distintos modos de construir conocimien-
to, que incluyen esfuerzos de investigacion en cien-
cias basicas de caracter disciplinar especializado (con
divulgacion restringida entre pares académicos) y
también iniciativas de ciencia participativa en la que
se consideran aportes de varias disciplinas y de otros
sistemas de conocimiento, lo que favorece la activa
intervencion de actores sociales no académicos en el
desarrollo de proyectos orientados a la busqueda de
soluciones para el fortalecimiento de sus practicas
sostenibles de manejo de la biodiversidad y la gober-
nanza en sus territorios.

En linea con lo anterior, la democratizacion de la
informacién y el conocimiento debe ir més alla de
simples procesos de divulgaciéon o popularizacién
de la informaciéon generada por el Instituto. No se
trata solo de acercar la ciencia especializada a la
toma de decisiones, sino de realizar esfuerzos expli-
citos de democratizacién del conocimiento. Esto es,
impulsar transformaciones en el modo de producir
conocimiento, promoviendo el didlogo de los cienti-
ficos con diversos actores sociales y saberes con el
fin de atender las preguntas sobre quién decide qué
conocer, con qué propositos y como hacerlo, al igual
que trabajar intencionalmente en la superacion de
barreras y asimetrias que impiden a algunos sec-
tores de la poblacién tomar decisiones informadas
basadas en los mejores conocimientos disponibles
(de la ciencia o de otros saberes, desde el enfoque de
sistemas de conocimiento).

En este sentido, el conocimiento debe ser generado
de cara a la sociedad con un propésito explicito que
oriente la construccién de las preguntas de investi-
gacion, se refiera a la solucion de problemas relevan-
tes para las comunidades vy territorios y aporte a la
construccién de acuerdos sociales para impulsar las
transiciones hacia la sostenibilidad. De ahi que exista
una profunda interrelacién entre los objetivos de De-
mocratizacion v de Etica y Apropiacién Social.

Durante el afio 2020 el Instituto desarrollé distin-
tas acciones para avanzar en el cumplimiento del ob-
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jetivo de democratizacion, entre ellas la incorporaciéon
de nueva informacion en las diferentes plataformas
de informacién institucionales, y la identificacion y
caracterizacion participativa de conflictos ambien-
tales con los actores del territorio, entre otras. A
continuacién se presenta el conjunto de actividades
desarrolladas en funcion de su aporte a la democrati-
zacién en sus distintos niveles: convencional, adapta-
tivo y didlogo reflexivo.

® Actualizacién de las plataformas
institucionales para la puesta a

disposicion de datos e informacién

Durante 2020 se continud con el desarrollo, imple-
mentacion y actualizacion de soluciones informati-
cas que apoyan y respaldan la divulgaciéon y acceso
a los datos y productos resultado de la investigacion
institucional. Dichos desarrollos se han adelantado
de manera conjunta y con el acompanamiento de
actores de diferentes sectores interesados en acce-
der de manera oportuna a la informacion presenta-
da para diferentes procesos sean de tipo cientifico,
educativo o como insumo para la toma de decisio-
nes, solo por citar algunos. Asi pues, las principales
soluciones en las que se enfoco el Instituto fueron
BioTablero, BioModelos y los catalogos de datos e in-
formacién institucionales.

BioTablero es una plataforma de soporte para la
toma de decisiones que, de manera modular, per-
mite presentar sintesis y anéalisis de la informacién
sobre biodiversidad disponible. Para el afio 2020
en BioTablero se incorpord la informacién nacio-
nal de huella humana, de manera que pueda ser
consultada en distintas escalas geograficas prede-
terminadas como departamento o jurisdiccién am-
biental. También se ajustaron varios elementos de
la interfaz de consulta, de manera que se mejore la
experiencia de usuario.

BioModelos es una herramienta web que permite
la construccion colaborativa de modelos de distribu-
cién de especies con el apoyo de una red de expertos,
por esto se trabajé en la integracion de una solucion
para compartir datos geoespaciales de manera que, a
través de servicios web, se puedan repartir y dispo-
ner los modelos de distribuciéon de especies validados.
Esto incluydé la implementacién de una estructura
para la creacién de nuevos servicios web y la inte-
gracion con la plataforma Wallace, iniciativa para la
generaciéon automatica de modelos de distribucién.
Gracias a los desarrollos anteriores, y a la incorpo-
racion de nuevos datos, fue posible la realizacion de
diferentes modelatones y talleres para la generacion
de nuevos modelos de distribucién validados.

En 2020 el Instituto impulso el desarrollo de 220
biomodelos que se suman a los 4581 mapas ante-
riores, los cuales buscan aportar al conocimiento
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de la linea base y la valoraciéon de biodiversidad de
Colombia, particularmente utiles para el calculo de
servicios ecosistémicos relacionados con poliniza-
cion, especies carismaticas o endémicas que son im-
portantes para las estrategias nacionales y locales de
conservacioén, ademas de especies indicadoras que
informan los procesos de licenciamiento ambiental,
que fueron priorizadas en conjunto con la Anla. En-
tre los biomodelos desarrollados en 2020 los mas so-
bresalientes son el del jaguar (Panthera onca), una de
las especies mas amenazadas del pais, murciélagos
polinizadores, la especie exoética Pangasius hypoph-
thalmus vy el roble (Quercus humboldtii).

También se mantuvieron activos y estables los
catdlogos de datos e informacion de la Infraestruc-
tura Institucional de Datos e Informacién (I12D), Cei-
ba y GeoNetwork, y se logré la incorporacién de 55
recursos, consolidando un total de 1085 disponibles
para consulta y descarga. A partir de estos datos e
informacién fue posible dar respuesta a 212 solici-
tudes internas para las dependencias del Instituto y
101 solicitudes de informacion externas provenientes
principalmente de personas naturales, seguidos de
ONG o fundaciones, empresas privadas, ministerios,
corporaciones autéonomas, entes de control, direccio-
nes, agencias o unidades, alcaldias o gobernaciones,
instituciones educativas, institutos de investigacién,
rama legislativa y rama judicial.

Biblioteca Francisco Javier Matis

y Repositorio documental

La Biblioteca Francisco Matis realizdé canje y dona-
cién de algunas de las publicaciones editadas en el afio
2020 a 111 instituciones con las que se tienen conve-
nios. Ademas, debido a las circunstancias que exige
la contencién del covid 19, se incrementd el numero
de consultas virtuales y servicio de referencia y se
atendieron 65 asignaciones del Sistema Integrado de
Respuesta (SisRespuesta).

El Repositorio Institucional se fortalecié durante
2020 con el aumento en el numero de recursos en las
diferentes colecciones, esto se traduce en un total de
254 499 usuarios que realizaron consultas, mientras
que en 2019 tuvimos 99 412 usuarios, lo que repre-
senta un crecimiento de 257,8 %. El posicionamiento
del repositorio se evidencia por el hecho de que el
45,5 % de los usuarios entra de forma directa y no a
través de otras plataformas, paginas o redes. La co-
leccion mas consultada es la de Libros instituciona-
les (45,1 %), seguida del Banco de Imagenes (26,8 %)
e Informes de investigacién (14,6 %). Las estadisticas
del repositorio institucional se pueden consultar a
través del siguiente vinculo: https://bit.ly/3tjxHPR.
Las consultas de libros y articulos en el repositorio
documental se realizan principalmente en la region
andina y Caribe (figuras 14 y 15).
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Sobre las asociaciones interbibliotecarias, en 2020 el
Instituto se reintegré a la Red de Centros de Docu-
mentacion del Sina, la Red de Fototecas del Archivo
General de la Nacién, el Catalogo Bibliografico Siac v,
junto con Agrosavia, cuenta con un catalogo biblio-
grafico integrado. Esto permite garantizar el acceso a
distintos usuarios desde otras plataformas.

Banco de Imagenes Ambientales (BIA)

El BIA continué con su labor de preservacién, cus-
todia y curaduria del creciente acervo fotografico y
audiovisual con que cuenta el Instituto. Este afo se
continué con la digitalizacion de diapositivas de 35
milimetros como parte del proceso de actualizacion
de la digitalizacién con estandares de alta calidad del
archivo fotografico analégico del Instituto para pre-
servarlo y proporcionar material de la mas alta cali-
dad posible a los usuarios internos y externos del BIA.

Con la creciente demanda de contenido digital, se re-
cibieron 81 solicitudes de acceso a material fotografico,
ilustrado y audiovisual. Del total de requerimientos, 28
se concedieron a entidades y personas externas para
uso en proyectos de divulgacion cientifica, difusion de
productos audiovisuales institucionales en televisién
abierta, proyectos artisticos y notas de prensa de me-
dios de comunicacion. Los restantes fueron para uso
interno en diversas publicaciones institucionales im-
presas, digitales y de redes sociales, para usarse como
material de apoyo en actividades misionales de divul-
gacion cientifica y notas de prensa. El total del material
objeto de préstamo en 2020 comprende 2807 elemen-
tos incluyendo fotografias, ilustraciones y videos.

En 2020 se recibié material audiovisual producido
bajo la ejecucion de siete contratos de prestacion de
servicios, para un total 1.464 elementos, de los cuales
539 son imagenes de registro de actividades en traba-
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jo de campo y 925 ilustraciones generadas para pu-
blicaciones impresas. Adicionalmente, se recibieron
fotografias de proyectos ejecutados por el Instituto,
de las cuales 3044 corresponden a socializaciones, es-
pecies de peces muestreadas en campo y actividades
varias como cursos impartidos por el Instituto. Este
material ingresa a la cola de catalogaciéon antes de ser
seleccionado como apto para su subida al Repositorio
Documental. Asi mismo, durante este ano se avanzo
en la catalogaciéon de 2968 elementos correspondien-
tes a proyectos anteriores y 198 elementos de proyec-
tos y actividades de 2020.

Comunidades digitales
El afio 2020 resulté ser un reto especial para la co-
municacion con las comunidades digitales, cuyo fin es
permitir la interaccion entre personas con diferentes
intereses. Este afio la demanda de informacién digital
requirié respuestas innovadoras para atender las exi-
gencias del medio, por lo cual fue necesario incremen-
tar las salidas en diferentes lenguajes (formatos multi-
mediales, textos, fotografias, videos, historias, musica),
especialmente durante el primer semestre del afo.
Para este informe se presenta informacién del
periodo comprendido entre noviembre de 2019 vy el
mismo mes del afio 2020. Los datos muestran el cre-
cimiento de cada uno de los canales como mecanismo
de medicion de alcance organico, es decir, con cuantas
personas se comunica el Instituto por cada una de las
plataformas. Conviene advertir que la coyuntura de
la pandemia ha provocado la reduccion de algunas de
las cifras de rendimiento en comparacion con anos
anteriores debido a los cambios de habitos de uso de
las tecnologias por parte de los usuarios de redes so-
ciales (menos tiempo navegando en redes y disminu-
cion de actividades presenciales) (Figura 16).
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Figura 16. Crecimiento
en redes sociales.
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Algunas de las campanas digitales desarrolladas en
2020 son las siguientes:
m Continuacién campana de expectativa a
la Evaluacion Nacional de Biodiversidad
y Servicios Ecosistémicos.
m Divulgacion Reportes BIO.
m Divulgacion Estrategia Fibras.
m Productos no maderables del bosque.
m jAh, con razén! (salidas mensuales) (Tabla 3).
m Parloteando con el Humboldt: Entrevistas a
investigadores e invitados especiales (Tabla 4).
m Campana de autocuidado inspirado
en la biodiversidad.
m Paisajes sonoros desde tu ventana.
m Naturalista desde casa.
m Yo me quedo en casa.
m Maestros del engario.
m Animalario de la biodiversidad.

Para el Instituto es fundamental aportar a una opi-
nién publica que tenga libre acceso al conocimiento
de la ciencia y contribuir a la construccién de una
vision integrada de una sociedad que conozca y va-
lore la biodiversidad.

Estrategia de medios

Las estrategias de comunicacion institucionales se
enfocaron en la promocion de conversaciones ciuda-
danas sobre nuestra riqueza natural y por eso la in-
formacién entregada a medios se apoya desde hace
varios afios en las nuevas tecnologias de la informa-
cién y la divulgacion permanente como herramientas
para lograr la democratizacion del conocimiento y los
principios de una ciencia abierta.

La produccién de contenidos se lleva a cabo tenien-
do en cuenta los diversos grupos de interés, entre
ellos medios de comunicacién, publico no experto, pu-
blico experto, sector publico, sector privado, sociedad
civil y academia, entre otros. Los formatos alternan
diversos géneros y formas de comunicar: comunica-
dos de prensa, entrevistas, reportajes, programas au-
diovisuales y campanas comunicativas, entre otros.

Las estrategias de comunicacion del 2020 estuvie-
ron direccionadas a posicionar el quehacer cientifico
del Instituto entre publicos que estuvieron esencial-
mente conectados de manera virtual a la realidad.
Dicha estrategia contd con componentes tales como
estrategia de medios y generacion de contenidos
para redes sociales, campanas divulgativas y trans-
misiones en vivo través de nuestros canales digita-
les. La estrategia de medios se vio reflejada en los
mas de 770 impactos registrados en distintos medios
de comunicacion en prensa, radio y televisién, tanto
nacionales como internacionales; ademas, nuestras
notas periodisticas en los distintos formatos alcan-
zaron los méas de 50 00O lectores.

Maestros del engario fue una de las camparias creadas
para redes sociales. llustracién: Giovanni Parrado

Durante el 2020 tuvimos la oportunidad de afian-
zar comunicacién y participacion ciudadana a través
de ejercicio de ciencia participativa. Destacamos la
jornada de Naturalistas desde tu ventana que tuvo una
respuesta muy positiva por parte del publico, refle-
jado en estadisticas e interacciones con los distintos
investigadores lideres de la iniciativa.

Ante los nuevos retos comunicacionales, el Insti-
tuto implemento estrategias interactivas que permi-
tieran acercar al publico con nuestra biodiversidad
con propuestas creativas relacionadas con la biomi-
mesis Maestros del engario, asi como publicaciones que
invitaran a explorar la imaginacion como el primer
Animalario de la Biodiversidad Colombiana. Sin lugar a

Informe de gestion 2020

dudas, el espacio de las entrevistas en vivo con nues-
tros investigadores nos abrié una nueva ventana a
distintos publicos, a través del denominado jAhh con
razoén! (Tabla 3), que durante lo corrido del ano alcan-
z6 mas de 24 mil visualizaciones. Finalmente, redes-
cubrimos el género de la entrevista como un formato
ameno para nuestros lectores y se cred la seccion de
Parlotiando con el Humboldt, la mas leida en la pagina
web (Tabla 4).

Adicionalmente, se formularon estrategias de co-
municacion de proyectos como La Mojana, Clima y
vida, asi como del Programa Preparacion para la Adap-
tacion Nacional al Cambio Climdtico con apoyo del Fon-
do Verde del Clima. Todos los soportes de la estretagia
de medios estfian disponibles a través del siguiente
enlace: https://bit.ly/3jabnDP.

Tabla 3. Eventos “Ahh, con razén” ano 2020

Titulo Fecha Facebook Youtube

Tros ‘O.S p\s’tqs del misteri- 30 de octubre de 2020 2.9 mil reproducciones 197 visualizaciones
oso. Nicolds Reyes
Delicioso en el plato,
asombroso en el rio - 30 de septiembre de 2020 2,9 mil reproducciones 142 visualizaciones
Juan Gabriel Albornoz
iTrabajo si hay! Bienvenidos
ala aldea de los escarabajos 28 de agosto de 2020 1.5 mil reproducciones 459 visualizaciones
- Jhon César Neita
Sonrfe, ,eStQS en go‘morq 30 de julio de 2020 3,5 mil reproducciones 575 visualizaciones
escondida - Angélica Diaz
iEl misterio obom.motile 30 de junio de 2020 3,4 mil reproducciones 521 visualizaciones
de Darwin! Amalia Diaz

Dime qué pico tienes NG se transmitio

y te diré quien eres 22 de mayo de 2020 7,5 mil reproducciones

. por esta red.
- David Ocampo
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Tabla 4. Eventos Parloteando ano 2020

Estadisticas

Titulo de la entrevista Invitado .. j .
Total Visitantes EL:::;“qu: ;I: Promedio
visitantes Unicos sido abierta del tiempo
) . 24 de
Laisla perdio su Wilson diciembre 419 396 981 00:06 26
vestido verde Ramirez
de 2020
190 plantas endémicas
de alta montana se Carolina 10de
noviembre 706 652 1.733 00:03:15
encuentran en alguna Castellanos
. de 2020
categoria de amenaza
Conservar los entornos Diana 28 de
naturales, el desafio para Marcela Ruiz septiembre 691 654 2279 00:05:44
las ciudades del siglo XXI de 2020
Mas grave que lo que p
desconoce la ciencia, es lo German 31 de agosto 1.895 1.776 3376 00:03:43
Andrade de 2020
que desconoce la sociedad
Plataformas de monitoreo .
de la biodiversidad Natalia 31 dejulio
' Norden y Roy 890 839 2596 00:03:14
primer paso para salvar el ) de 2020
. Gonzdlez
bosque de los mil colores
Las actividades humanas Camilo 75 de iunio
siguen dejando huella en Correa de 2520 1.050 939 3.021 00:04:43
nuestros ecosistemas Ayram
Lo amenaza del avispon .
gigante, ;Colombia Jh‘;\;‘eﬁ?“ IZS‘;&%VO 2974 2767 7186 00:06:25
también estd en riesgo?
En tiempos de J
confinamiento van 27 de abril
, N Sebastian 1.945 1773 8.114 00:03:58
especies recolonizan Ulloa de 2020

el €5spacio sonoro

PRODUCCION DE CONTENIDOS PERIODISTICOS:
Tipos de productos periodisticos: comunicados de prensa, notas de actualidad y entrevistas
Parlotiando con el Humboldt

Total productos periodisticos: 65 articulos.
Transmisiones en Vivo: 10.

POSICIONAMIENTO EN MEDIOS NACIONALES E INTERNACIONALES

Impacto en medios: 770 publicaciones que referencian al Instituto.

Bases de datos medios y periodistas actualizados: 273 abonados.
Apoyo al desarrollo e implementacion de campafias comunicacionales: 5 campanas.
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® Actualizacion de plataformas de ciencia abierta
En el marco de lo planteado por el Picia 2019-2022
para el objetivo de Democratizacién del Conocimiento,
siguiendo las recomendaciones de la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
(Ocde), se reconoce la importancia de la ciencia abierta
y colaborativa para avanzar en la promocion del
conocimiento como bien comun, integrar diferentes
tradiciones cientificas y formas de saber, atender el rol
que tiene el poder y la desigualdad en la produccién y
distribucién del conocimiento, crear oportunidades
para la participacion en todas las etapas del proceso de
investigacion, favorecer la colaboracion equitativa entre
cientificos y actores sociales, incentivar el disefio de
mecanismos inclusivos de informacién y comunicacién
y mejorar el bienestar de nuestra sociedad y de nuestro
pais. Por esto, el Instituto administra y coordina distintas
plataformas de ciencia abierta a las cuales se incorpord
nueva informacion durante el ano 2020 como se
presenta a continuacion.

Sistema de Informacion sobre Biodiversidad

de Colombia (SiB Colombia)

Esta iniciativa de pais, creada con el Decreto 1603 de
1994 como parte del proceso de creacion del Sina, es

BIODIVE!

Una ventans gue brndn
absmrg & iInformacio
diversidad Bioldgica e
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coordinada desde el Instituto a través de su Secretaria
Técnica (EC-SiB), que también opera como nodo
nacional de GBIF, en la que mantiene una relevancia
en gestion de datos sobre biodiversidad. Su principal
proposito es facilitar la publicacion en linea de datos
e informacion sobre biodiversidad, brindar acceso
abierto y promover su uso por parte de una amplia
variedad de audiencias, apoyando de forma oportuna
y eficiente la gestion integral de la biodiversidad. Como
es ya habitual para el SiB Colombia, 2020 presentd un
crecimiento importante en publicacién, acceso y uso
que se detalla a continuacion.

* Mas y mejores datos

El modelo de publicacién del SiB Colombia permite
la integracion de diferentes tipos de datos e
informacion entre los que se encuentran registros
bioldgicos, eventos de muestreo, listas de especies y
fichas de especies. La publicacién de conjuntos de
datos asociados a estos tipos crecio un 28 % con 307
nuevos conjuntos de datos, para un total de 1410
disponibles, como se muestra en la Figura 17 (en la
parte superior las cifras totales y en la parte inferior
las cifras 2020 con el porcentaje de crecimiento
respecto al ano anterior).

Eiodiersidnd en Ciyns

En 2020 se sumaron mds de 24 nuevas organizaciones al SIB COlombia como publicadores de datos

m Registros biolégicos: 3 436 003 nuevos registros biolégicos logrando asi alcanzar un total de 11 044 360
disponibles a través del Portal de Datos (disponible en https://bit.ly/2MNu3wM).

m Eventos de muestreo: seis nuevos recursos con 49 686 registros biolégicos asociados, para los que el Invemar
aporto el 93 %, asociados al Sistema de Monitoreo de Arrecifes Coralinos (Simac).

m Listas de especies: 74 nuevas listas de especies con un aumento del 41 %, destacando la gestién de la Universidad
Pedagogica Tecnoldgica de Colombia (UPTC), que aportd 21 de estas. Adicionalmente se actualizo la lista de
referencia de Aves de Colombia (disponible en https://bit.ly/3raQoDx) y se publicaron el Catalogo de Plantas
y Liquenes de Colombia (disponible en https://bit.ly/3cwZrLO ) y el Listado de las especies de Entiminae
(Coleoptera: Curculionidae) (disponible en https://bit.ly/2YyzS3Z).

m Fichas de especies: 401 nuevas fichas de especies incorporadas al Catalogo de la Biodiversidad de
Colombia (disponible en https://bit.ly/3rbe AFN), con énfasis en las evaluaciones de riesgo de extincion,
gracias a un esfuerzo conjunto del Instituto Humboldt, Minambiente y sus aliados que trabajan en la

conservacion de especies.

m Permisos de recoleccion: 433 083 nuevos registros biolégicos aportados por titulares de permisos de recoleccion.
Esta cifra representa un decrecimiento del 33 % respecto al afio anterior. El aporte fue realizado por 134 titulares

de permisos de recoleccion, de los cuales 57 son nuevos.
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Figura 17. Cifras de la actividad de publicacién a través del SiB
Colombia durante 2020 por tipos de datos: Registros biolégicos,
Eventos de muestreo, Listas de especies, Fichas de especies

y Registros Biolégicos por permisos de recoleccion

Registros Eventos de Listas de Fichas de Registros biolégicos
Biolégicos muestreo especies especies Permisos de recoleccién
11.044.360 55 252 4.919 2.540.082
Total Total Total Total Total
3.436.003 6 74 401 483.082
2020 2020 2020 2020 2020
Figura 18. Cifras de la ampliacion de la participacion « Mejores capacidades, me-
de organizaciones publicadoras a través del SiB jores posibilidades

24 nuevas organizaciones
se sumaron al SiB Colom-
bia como publicadores de
datos, para un total de
155. La actividad de pu-
blicacién estuvo liderada
por 82 organizaciones con
una participaciéon destaca-
da del sector empresarial
en el marco de la alianza

Colombia durante 2020. Al cierre del ano el SiB
Colombia conté con 155 organizaciones registradas
como publicadoras de datos, de las cuales 82
estuvieron activas durante el ano con nuevos datos

Total Activas Nuevas
155 82 24 con la Andi (Figura 18).
Organizaciones Organizaciones Organizaciones

m Acompanamientos: el EC-SiB acompano la publicaciéon de datos para que las organizaciones logren publicar
de manera exitosa sus datos a través del SiB Colombia. En 2020 se realizaron acompanamientos para 273
conjuntos de datos e informacion, 54 % mas frente a 2019, provenientes de 80 organizaciones. Este proceso se
llevé a cabo mayoritariamente con organizaciones de la academia (63 %) y empresas (10 %).

m Impacto y uso de los datos: su trazabilidad estuvo dada en dos frentes. Uno a través de las consultas realizadas
directamente al EC-SiB, donde se atendieron 143 solicitudes, principalmente para fines de investigacién (71 %),
seguido por la toma de decisiones (19 %) y educacion (10 %). El segundo frente correspondio a las citaciones de
los datos en publicaciones académicas que usaron el DOI como mecanismo de citacion. 754 recursos citados y 10
394 citaciones en revistas cientificas enfocadas principalmente en ecologia y evolucion. La citacion de datos en
2020 se duplicé, demostrando la importancia de los datos sobre biodiversidad del pais para la academia.

m Creacion y fortalecimiento de capacidades: en un gran ciclo de formacién virtual se mejoraron las capacidades
de la comunidad en procesos para organizar y preparar datos sobre biodiversidad para su publicacion a
través del SiB Colombia. Se compartieron conceptos generales sobre la importancia de compartir datos sobre
biodiversidad, pasando por los aspectos técnicos del modelo de publicacion del SiB Colombia, para finalizar con
ejercicios practicos haciendo uso de diferentes herramientas que nos permiten contar con datos estandarizados
con la mayor calidad posible para su publicacién, acceso y uso. Un total de 370 participantes de 47 ciudades y
143 organizaciones se beneficiaron de este proceso.
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« Divulgar para posicionar

El impacto y trafico ha venido aumentando en los
portales web, contando con 54 097 usuarios durante el
ano, 87 659 interacciones por seccion y 136 619 visitas
durante el afio, con una participacion de 6560 usuarios
que ingresan diariamente a las plataformas. Las paginas
con mayor visibilidad son Biodiversidad en Cifras, la
seccion de socios publicadores y las oportunidades de
formacion, superando el nimero de visitas de 4000
hasta 43 000 durante el ano; estas cifras representan
un crecimiento del 30 %.

En redes sociales, Facebook aumentd el 50 % de
respuesta en mensajes instantaneos y publicaciones,
con una participacion constante que supera las 57 000
vistas en una sola publicacion de manera organica.
Twitter superd las 700 visitas de perfil mensual,
llegando a mas de 30 000 impresiones y mas de 30
publicaciones por mes; estas cifras representan un
crecimiento del 10 % de interacciones. Mailchimp
crecio un 70 % de apertura en los correos enviados a la
red de socios publicadores y YouTube tuvo un alcance
de 4.000 visitas en el video con mayor visualizacion,
contando con 809 suscriptores.

« La tecnologia como pilar en los servicios

La tecnologia habilita y facilita la operaciéon de los
servicios que agregan valor tanto a usuarios como a
clientes del SiB Colombia. A lo largo de 2020 se hicieron
cambios en la infraestructura que permitieran una
operacion con un mejor rendimiento costo-beneficio.

Disenos e implementaciones:

1. Portal de Informacion sobre Trafico Ilegal de
Fauna Silvestre, portal de Minambiente.

2. API (Application Programming Interface) de
Evaluacion de Riesgo y Extincién en el Catalogo
de la Biodiversidad para fichas de especies.

3. Monitoreo de todos los servicios tanto a nivel de
frontend como a nivel de backend.

4. Servidor de archivos estaticos y
migracion de AWS - S3.

5. Componente backend con integracién al API
de Evaluacion de Riesgo y Extincién.

6. Componente frontend con la nueva funcionalidad de
Evaluacion de riesgo y Extincion.

7. 15 procesos de indexacion de datos.

8. 3 procesos de migracion de fichas de especies.

9. 1 proceso de actualizacién de cifras
en las ventanas regionales.

Documentacion:
1. Proceso de migracion de fichas.
2. Versién 1 API de Portal de datos.
3. Version 1 API de Biodiversidad en Cifras.
4. Mapa de infraestructura informatica
del SiB Colombia.
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Administracién del Registro Unico Nacional
de Colecciones Biolégicas (RNC)
Atendiendo a lo establecido por el Decreto 1375 de 2013,
por el cual se reglamentan las colecciones biolégicas, com-
pilado en el Decreto 1076 de 2015, por el cual se expide
el Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente, el
RNC, administrado por el Instituto Humboldt, continuio su
labor realizando y apoyando los procesos de registro y ac-
tualizacion de las colecciones bioldgicas nacionales. Al cie-
rre del afio se cuenta con un total de 243 colecciones biol6-
gicas registradas. Se recibieron y evaluaron 14 solicitudes
de registro y cinco terminaron el proceso exitosamente.
Como parte del seguimiento y gestiéon para la
actualizacién del RNC, se envi6 solicitud para realizar
dicha actualizacién a 82 colecciones biolégicas. Al
cierre de esta vigencia se recibieron 49 solicitudes
de actualizacion, de las cuales 42 se actualizaron
exitosamente. También se recibieron y respondieron
171 solicitudes de informacion, en las que se resolvieron
inquietudes sobre el proceso de registro, actualizacion,
depdsito de especimenes en colecciones biologicas,
articulo 6 de la Ley 1955 de 2019, entre otras.
Adicionalmente, atendiendo a lo dispuesto en el
articulo 6 dela Ley 1955 de 2019, se evaluo la solicitud para
el registro de tres nuevas colecciones biolégicas en amparo
de dicha norma, de las cuales dos se registraron con éxito
en la vigencia de 2020. Con respecto a los procesos de
actualizacién, se recibieron tres solicitudes con lo cual dos
colecciones biolégicas ya registradas lograron actualizar
su registro en amparo de esta Ley (Figura 19). Vale la pena
aclarar que las cifras que se reportan aqui hacen parte del
total general del numero de registros y actualizaciones
que se reportan en la vigencia de 2020.

Figura 19. Numero de solicitudes
de registro y actualizacion
aprobadas en 2020

Registros

B Solicitud estandar

Solicitud en amparo del articulo
6 dela Ley 1955 de 2019

Actualizaciones

0] 10 20 30 40
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» Fortalecimiento a las colecciones biolégicas nacionales
Uno de los avances mas sobresalientes del RNC en
2020 fue la realizacion y liderazgo de actividades para
facilitar procesos de fortalecimiento de las colecciones
bioldgicas nacionales. Para tal fin se llevaron a cabo
tres actividades:

4. Taller de fortalecimiento de capacidades en el ma-
nejo de colecciones bioldgicas. Se realizo del 24 al 28
de febrero de 2020 en Bogotéa y Villa de Leyva, con
el propdsito de fortalecer las colecciones nacionales
en aspectos técnicos, cientificos y administrativos
gue contribuyan a su manejo e implementacion de
buenas préacticas. Para cumplir con este objetivo
se contd con una alianza entre el RNC, el ICN vy el
equipo de ColBio. Asi, se consolidd un equipo de 23
capacitadores entre profesionales de estos dos insti-
tutos, también de la Direccion de Bosques, Biodiver-
sidad y Servicios Ecosistémicos de Minambiente y la
Subdireccion de Instrumentos, Permisos y Tramites
Ambientales de la Anla.

En este esfuerzo se logrd la transferencia de
capacidades a 20 colecciones biolégicas regionales
(zooldgicas-vertebrados e invertebrados- vy
herbarios) administradas por 11 universidades
publicas del pais (Caldas, Cdérdoba, los Llanos,
Pamplona, Magdalena, Pedagogica y Tecnoldgica
de Colombia, Sucre, Quindio, Amazonia, Tolima
y la Tecnoldgica del Chocd) (Figura 20). Los
ejes centrales sobre los cuales se dio dicha
transferencia giraron en torno a la gestion
y administracion de colecciones bioldgicas;
procesos de digitalizacion, gestién y publicaciéon
de datos y aspectos técnicos y cientificos para el
manejo y mantenimiento de los especimenes de
colecciones bioldgicas.

Con este espacio el Instituto Humboldt posiciond
al RNC como una herramienta que permite el forta-
lecimiento de las colecciones biologicas nacionales,
aportando a una mejor gestion del patrimonio de la
Nacion. Las memorias de este espacio se encuentran
disponibles en https://bit.ly/2MePrvij.

Figura 20. Instituciones titulares de las colecciones biolégicas
fortalecidas en el taller realizado por el RNC
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2. Apoyo a procesos de registro, sistematizacion vy
publicacién de datos. Con apoyo del curador de datos
de las ColBio se llevo a cabo una capacitacion virtual
y personalizada a colecciones biologicas registradas
en aspectos relacionados con la sistematizacion
publicacién de datos de registros biolégicos a través
del SiB Colombia. Esta transferencia de capacidades
se realizé para las colecciones de vertebrados (peces,
aves, anfibios, reptiles y mamiferos) e invertebrados
de la Universidad de Caldas, Herbario Universidad del
Quindio y Coleccién de Insectos de la Universidad del
Quindio. Como resultado, estas colecciones lograron
tener conjuntos de datos depurados y con mejores
condiciones de calidad; contar con la instalacién y
operacion del software necesario la sistematizacién de
las colecciones y tener al curador y personal de apoyo
capacitado en la configuracion, manejo, migracion de
datos, consulta y exportacion de datos en Specify.
Finalmente, se acompano a la Universidad de San

Gil para registrar oficialmente ante el RNC su colec-
cion de macroinvertebrados, se certificé la curaduria,
vigencia y uso de la misma vy se les esta ayudando en
la digitalizacién y respectiva publicacion de datos en
el SiB Colombia.

8. Articulacién con actores claves. Se creé una alian-
za regional con el Centro Nacional de Investigacio-
nes de Café (Cenicafé), que les permite fortalecer
los procesos de gestion de datos. Asi mismo, como
apoyo al cumplimiento sobre lo dispuesto en el ar-
ticulo 2.2.2.9.1.6 del Decreto 1076 de 2015, se remi-
tié a Minambiente una propuesta de documento de
términos de referencia para la elaboracion de los
protocolos de manejo de las colecciones bioldgicas
como insumo técnico para que la expedicion de este
instrumento. Como resultado, Minambiente puso el
documento a disposicién de las colecciones biologi-
cas registradas en el RNC para sus comentarios y
realimentacion como un proceso participativo pre-
vio a su adopcion o expediciéon formal.

Por otro lado, desde el RNC se aportd en la
construccion del Informe del Estado del Ambiente
y de los Recursos Naturales Renovables (IEARNR)
correspondiente al periodo 2017-2018 (publicado por
el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
Ambientales -Ideam-, disponible en https://bit.
ly/3agAjFq), mediante el cual se aporté al capitulo 3,
sobre Biodiversidad, en lo relativo al Inventario de las
Colecciones Biolégicas en Colombia. Adicionalmente,
se elabord la nueva ficha con datos actualizados sobre
las colecciones biolégicas nacionales para el periodo
2019, el cual fue remitido al Ideam para revision de
contenidos y editorial.

Comunicacion de la ciencia
Para la comunicacién con publicos académicos el
Instituto continud con la producciéon intelectual a
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través de la publicacion de articulos cientificos, li-
bros técnicos y divulgativos y la edicion de los nu-
meros regulares de las dos revistas institucionales
-Biota Colombiana y Biodiversidad en la Prdctica-. Los
procesos editoriales del Instituto se rigen por cuatro
principios basicos: 1. Publicaciéon de contenidos de
calidad y en formatos adecuados para las diferen-
tes audiencias, a partir de procesos que garanticen
transparencia; 2. Practicas editoriales en el marco
de la integridad vy ética de la investigacion; 3. Visibi-
lidad, disponibilidad y accesibilidad de los productos
editoriales institucionales; 4. Apoyo a los procesos
institucionales de apropiacion del conocimiento en
el marco del conocimiento transformativo; 5. Publi-
caciones que cumplan con las normas vigentes so-
bre derecho de autor.

Sobre los productos internos publicados, se
editaron trece libros, cinco técnicos y ocho
divulgativos (disponibles para descarga en https://bit.
ly/3ap5Rch), ademas de tres niimeros de las revistas
institucionales, dos de Biota Colombiana y uno de
Biodiversidad en la Prdctica.

« Titulos de los libros editados y publicados en 2020

4. Atlas de Biodiversidad de Colombia. Primates.

2. Manual de recoleccién, procesamiento vy
conservacion de semillas de plantas silvestres.

8. Monitoreo comunitario de la biodiversidad en
Montes de Marfa.

4, Biodiversidad 2019 Reporte de Estado y Tendencias
de la biodiversidad continental de Colombia.

5. Animalario de la Biodiversidad Colombiana.

6. La pesca deportiva continental en Colombia: guia de
las especies de agua dulce.

7. Biodiversidad subterrdnea y epigea de los sistemas
carsticos de el Penién (Andes), Santander, Colombia.

8. El gran libro de la Orinoquia colombiana.

9. Expediciones Boyacd BIO: Resultados, retos y
oportunidades.

40. Boyaca biodiversa. Un recorrido de la alta montafna
a las tierras bajas.

1. Relatos de tierra y agua. Narrando la biodiversidad
boyacense.

42. Peces de la cuenca del rio Magdalena, Colombia:
diversidad, conservacién y uso sostenible (en
prensa).

13. Biodiversidad de la reserva natural Bojonawi,
Vichada, Colombia: rio Orinoco vy planicie de
inundacion (en prensa).

La produccién editorial institucional se encuentra
disponible en el repositorio (https://bit.ly/30LN7ct). La
revisiéon de las consultas realizadas en 2020 arroja mas
de 7446 (Tabla 5) y se destaca que cuatro de los diez
libros mas consultados en 2020 se publicaron en este
periodo. fueron publicados en 2020.
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Tabla 5. Libros mas consultados en el repositorio documental

Libros mas consultados Consultas

El gran libro de la Orinoquia colombiana 386
Biodiversidad 2019. Estado y tendencias de la biodiversidad continental de Colombia 222
Manual de métodos para el desarrollo de inventarios de biodiversidad 211
Colombia compleja 189
Libro Rojo de Aves de Colombia. Volumen || 186
Valoracién integral de la biodiversidad y sus servicios

ecosistémicos. Aspectos conceptuales y metodologicos s
Atlas de la biodiversidad de Colombia. Primates 154
El bosque seco tropical en Colombia 142
Bosque seco tropical. Guia de especies 142
Manual de recoleccién, procesamiento y conservacién de semillas de plantas silvestres 136

En cuanto a los productos externos publicados se destaca
un crecimiento del 63 % de articulos cientificos con
respecto a 2019, con un total de 93 para 2020 (Figura
21). Entre estos se destacan dos articulos publicados
en Science, tres en Ecology y uno en Science Advances.
57 de los 93 articulos fueron publicados en revistas
que cuentan con la clasificaciéon por cuartiles de SJR
(Elsevier) y JCR (Clarivate). En la Figura 22 se muestra la
distribucién de estos articulos en los diferentes cuartiles,
destacandose que el 54,8 % de estos se ubican en el Q1.

Figura 22. Distribucién en los
cuartiles de clasificacion de SJR
(Elsevier) y JCR (Clarivate) de

los 57 articulos (de 93) que se
publicaron en revistas incluidas en
estos sistemas de clasificacion
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PUBLICACION DE EVALUACIONES DEL RIESGO DE EXTINCION DE ESPECIES ENDEMICAS

Se avanzo6 con la publicacion de las evaluaciones del riesgo de extincion de 204 especies endémicas de plantas
de la alta montafia en el portal de la lista roja global de la UICN vy se socializaron los resultados mediante la
publicacién de una ficha en el Reporte de Estado vy Tendencias de la Biodiversidad 2019 (disponible en https://
bit.ly/3andfoQ), y la organizacion del evento Taller de socializacion de insumos para el manejo de especies de alta
montana, que contd con la participacién de 87 participantes de 15 entidades. También se publicé la informacién
y se gestiond la publicacion en el SiB Colombia de las evaluaciones del riesgo de extincién de 267 de especies
de anfibios realizadas por la iniciativa Global Amphibian Assessment. Estas ultimas se publicaron mediante
el modulo de riesgo de extincion que se desarrolld en 2019 para este fin en el Catalogo de Biodiversidad, que
actualmente cuenta con informacién para 296 especies.

MANUAL DE RECOLECCION, PROCESAMIENTO Y CONSERVACION DE SEMILLAS DE PLANTAS SILVESTRES
Este proyecto es un buen ejemplo de colaboraciones que generan capacidad local y la fortalecen con el fin de ofrecer
soluciones a las necesidades ambientales del pais. Liderado por el Millennium Seed Bank del Jardin Botanico de
Kew del Reino Unido y el Instituto Humboldt, en 2020 se publicé el Manual de Recoleccion, Procesamiento y
Conservacion de Semillas de Plantas Silvestres, de manera conjunta entre el Jardin Botanico de Kew vy el Instituto
Humboldt, siendo la primera publicacion en espanol de su tipo, que busca posicionarse como un referente en temas
de bancos de semillas para Latinoamérica. Este manual es una herramienta para seguir fortaleciendo capacidades
regionales e internacionales para conservacion de especies de plantas de interés y su proposito es fortalecer las
actividades de restauracion y seguridad alimentaria en el pais. Este manual se puede consultar en linea en https://
bit.ly/2MobEgJ. Actualmente, la colecciéon de semillas del Instituto Humboldt se encuentra vinculada no solo a
procesos de conservacion a largo plazo de semillas de plantas endémicas y amenazadas, sino también a proyectos
institucionales de restauracion, conservacion de plantas utiles, asi como la generacion de una agenda 2021 para la
Red de Colombiana de Conservacién de Semillas.

Tabla 6. Métricas

 Revistas institucionales

112 %
Q4
Figura 21. Produccioén cientifica ‘
externa 2019-2020
19,5 % 54,8%
Articulos publicados 93 Q3 e Ql
Articulos aceptados articulos
Articulos sometidos
Libros H 2019
Capitulos de libros 2020 14'5(;/3

CONTRIBUCION AL CONOCIMIENTO DEL SARS-COV-2:

1. Molecular analysis of several in-house rRT-PCR protocols for SARS-CoV-2 detection in the context of genetic
variability of the virus in Colombia. (Infection, Genetics and Evolution). Disponible en https://bit.ly/3tgUMme.
Donde se discute, a la luz de la informacion genémica obtenida, la importancia del monitoreo de las variantes
circulantes para identificar variantes que pudieran surgir en zonas de los primers de PCR empleados en
diagnéstico, para asi mantener protocolos efectivos para las variantes circulantes a nivel local.

2. Substitutions in Spike and Nucleocapsid proteins of SARS-CoV-2 circulating in Colombia. (Infection, Genetics and
Evolution). Disponible en https://bit.ly/2NOhDW4. Con los genomas obtenidos, sereportan los patrones de sustitucion
observados en las regiones codificantes para las protefnas spike y nucleocapside en el contexto suramericano.

3. Genomic epidemiology of Severe Acute Respiratory Syndrome Coronavirus 2, Colombia. (Emerging Infectious
Diseases). Disponible en https://bit.ly/2YDk9R2. La secuenciaciéon gendmica de aislados colombianos, al ser
comparados con la informacion genomas a nivel mundial, y cruzados con informacién epidemiologica permite
conocer la dindmica de los linajes circulantes en el pais, asi como sus patrones de transmision.
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Biota Colombiana

El Instituto cuenta con dos

Indicador | Total Desde 2015 revistas Biota Colombiana y
Biodiversidad en la Prdctica.

Citas 7417 3872 Biota Colombiana continué
indice H* 41 28 posiciondndose en la comu-
- nidad académica nacional e
Indice i10™ 171 120 internacional, prueba de ello
indice H Depurado 15 10 es que se obtuvo la indexa-
cién vy visibilidad de Biota Co-

*hace referencia a h publicaciones se han citado al menos h veces
** Indica las publicaciones que se han citado al menos 10 veces

Tabla 7. Métricas

Biodiversidad en la Practica

lombiana en OAJI, Scopus y
Publindex (Categoria B en los
resultados preliminares). Asi
mismo, se hizo la actualiza-
cion de los numeros en Scielo,
Redalyc, Miar, DOAJ, Redib
y Latindex y de sus perfiles
en redes sociales académicas

Indicador ‘ Total Desde 2015 como Academia.edu (https://
bit.ly/3j8YLN7) vy Mende-

Citas 90 90 ley (https:/bit.ly/2LdAxoy,
indice H 5 - ht‘gps'://bit.ly/SpIMYbO). .Las
métricas de ambas revistas

Indice i10 2 2 para 2020 fueron las si-

guientes (tablas 6 y 7).
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Escenarios de
impacto humano
a 2030

Julidn Diaz-Timoté®, Camilo Andrés Correa Ayram?, Susana Rodriguez-Buritica?,
Andres Etter Rothlisberger® y Jose Manuel Ochoa Quintero?

ESCENARIO
DESARROLLISTA

26,6

Valor promedio
de huella

ESCENARIO
CONSERVACIONISTA

24,3

Valor promedio
de huella

ESCENARIO
TENDENCIAL

25,5

Valor promedio
de huella

Caribe

Caribe

Caribe

UTILIZAR UN MODELO PROSPECTIVO DE HUELLA
HUMANA BASADO EN DATOS MULTITEMPORALES
PUEDE ORIENTAR ACCIONES DE GESTION PARA
MITIGAR IMPACTOS AMBIENTALES NEGATIVOS A
CORTO Y LARGO PLAZO.

Pacifico Pacifico

Pacifico

0 Mayor 4
impacto de
huella humana

Tres escenarios
de huella espacial \
humana en regiones

naturales del pais

Amazonas Amazonas Amazonas

El Reporte Bio

en la edicion
publicada en
2020 incluye una
ficha sobre huella
espacial humana.

Menor
impacto de
huella humana

VALLE DEL CAUCA

Para esta area se registra un
aumento de los valores bajos
en el escenario desarrollista
y una recuperacion en la
mayoria de las areas en el
escenario conservacionista.

En comparacion con el
escenario tendencial,
encontramos que el
escenario conservacionista
muestra una recuperacion
de aproximadamente

4 564 446 ha de los impactos
la huella para el pais.

PIEDEMONTE-ORINOQUIA

En los bosques de Piedemonte
se da una disminucion de los
valores altos de la huella bajo el
escenario conservacionista con
respecto a los dos escenarios.

)

Aunque los valores promedio de huella son
relativamente bajos, se observan pérdidas de areas en
condiciones naturales significativas para los escenarios
tendencial y desarrollista correspondientes a 5 664 190
y 8 234 689 ha con respecto al escenario actual (2015).

(IHEH) permite cartografiar la intensidad
del impacto antrépico acumulado sobre
los ecosistemas terrestres, indicando
en orden ascendente el grado de
contribucion a la huella humana'. Esto
significa que en la medida en que el
IHEH se incrementa, mayor es la presion
humana sobre los ecosistemas'2. Se
realizé la proyeccion del IHEH para el
2030 por medio de la elaboracién de
tres modelos prospectivos (tendencial,
conservacionista y desarrollista). En el
escenario tendencial se asumié que la
magnitud del impacto humano contintia
presentando el mismo comportamiento
encontrado entre 1970-2015". En este
sentido, la probabilidad de transicion
entre los valores de huella humana al

Fichas relacionadas

2014: 208, 209, 2010, 211, 212, 306 | 2015: 204, 205, 206, 207 | 2016: 412 | 2017: 201, 202, 204 | 2018: 206

2030 es igual a la de dicho periodo. Por
su parte para el escenario desarrollista
se asumié una alta tasa de cambio

entre la transicion de las areas naturales
a transformadas. Para el escenario
conservacionista, se asumio el interés de
implementar politicas de conservacion
tales como el aumento en la conectivi-

y la implementacién del plan nacional
de restauracion, para la categoria de
prioridades de restauracion altas®.

A escala nacional se encontré un
incremento en la huella humana para
todos los escenarios evaluados. Se ob-
servé que el crecimiento del escenario
conservacionista es 50 % menor que el
escenario actual y a su vez el escenario
desarrollista muestra un incremento del

50 % mas que el tendencial. A escala
regional, se encontrd que en el escena-
rio tendencial y desarrollista, la region
que mayor impacto presenta es la
region Pacifico seguida de la Orinoquia
y la Amazonia. El escenario conserva-
cionista muestra un menor impacto en
todas las regiones del pais, siendo la
regién Andina, Caribe y Catatumbo, las
que presentan mayor disminucién en

la huella. En todos los escenarios se
resalta la persistencia de valores bajos
de huella espacial humana (HEH) dentro
de las areas protegidas, dada la cate-
goria de conservacién de estas zonas
es importante que la HEH se mantenga
en estos niveles, teniendo en cuenta la
funcionalidad ecoldgica de estas areas
a nivel nacional.

Tematicas

Desarrollo econémico | Gestion territorial | Transformacion | Restauracion

Aunque los resultados muestran un
incremento de la HEH en todos los
escenarios, la implementacion de
estrategias de conservacion como las
mencionadas en el escenario conserva-
cionista, permiten una desaceleracion
del impacto en el pais, lo que repercute
en una menor pérdida de areas natu-
rales y por lo tanto una disminucién en
costos de restauracion en estas areas.
El enfoque de HEH prospectiva puede
ser una forma de actualizar constante-
mente la informacién de los impactos
humanos sobre la biodiversidad a escala
de paisaje basandose en informacion
nueva y dindmica. Una forma de
responder a la incertidumbre de los
impactos futuros es observar, documen-
tar, monitorear y anticipar continuamente

nuevos cambios y ubicar tendencias que
se pueden repetir en el tiempo. En este
sentido, considerar la evaluacion de un
modelo prospectivo de huella humana
basado en los datos multitemporales
puede ayudar a la preparacion de
acciones de gestion para controlar los
impactos ambientales negativos a corto
y largo plazo®. Para que Colombia pueda
proteger los “refugios” con bajo impacto
humano en el futuro, y ademas pueda
lograr un manejo sostenible de las areas
transformadas, es preciso incorporar
escenarios y modelos que puedan apo-
yar a la toma de decisiones y politicas
ambientales en el nivel nacional.”
Estudios complementarios pueden
enfocarse en el uso de IHEH prospectiva
para determinar una posible extincion

de especies, estimar los costos econoé-
micos representados por la pérdida de
servicios ecosistémicos a nivel regional
o nacional, asi como enfoques
estratégicos de conservacion de areas
que pueden perderse y que aportan al
bienestar de las comunidades.

)

A nivel de regiones naturales
evaluadas, encontramos que bajo el
escenario tendencial y desarrollista,

la region que mayor impacto presenta
es la region Pacifico seguida de la
Orinoquia y la region Amazénica. El
escenario conservacionista muestra un
menor impacto en todas las regiones
del pais, siendo la regiéon Andina,
Caribe y Catatumbo las que presentan
mayor disminucion en la huella.

Instituciones: a. Instituto de Investigacion de Recursos Biolégicos Alexander von Humboldt;

b. Pontificia Universidad Javeriana. @
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Acceso a
Biota Colombiana

Acceso a
Biodiversidad
en la Practica

Por otro lado, se actualizd la plataforma OJS, que
permite gestionar las revistas cientificas; este proceso
incluyd lo siguiente: 1. Montaje y visibilidad de los articulos
cientificos publicados en el volumen 21 nimero 1y 2 de
Biota colombiana e inclusion y edicion de metadatos de los
articulos, asi como la correccion de espacios muertos en la
bibliografia y los resiimenes. 2. Montaje y visibilidad de los
articulos cientificos publicados en el volumen 5 nimero de
Biodiversidadenla prdctica, ademas de la inclusién y edicion
de metadatos de los articulos, asi como la correccion de
espacios muertos en la bibliografia y los resumenes. 3.
Se dio visibilidad a los logos de las bases de datos y redes
sociales en las cuales se encuentran indexadas y visibles
las revistas institucionales.

Desde el primero de enero hasta el 31 de diciembre de 2020 se registraron un total de 198 260 visitas,
66 264 usuarios y 64 915 nuevos al OJS de Biota Colombiana. Para Biodiversidad en la Practica, se

registraron un total de 20 858 visitas y 7929 usuarios.

* Reporte Bio

Reportar el estado de la biodiversidad de uno de los paises
mas ricos a nivel de especies y de ecosistemas del mundo
no es tarea facil. Es por esto que el Reporte de Estado y
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Tendencias de la Biodiversidad Continental de Colombia
(Reporte Bio) es una apuesta por la divulgacion cientifica
vy la busqueda de nuevas formas de representacion que
permitan comunicar informacion cientifica de calidad
a un publico amplio y, a su vez, sea considerada en la
toma de decisiones ambientales. Asi, el Reporte Bio tiene
como proposito informar al pais sobre la biodiversidad
continental de acuerdo con el contexto politico, social,
econdmico, cultural y ambiental del pais y se constituye
tanto en una linea base de conocimiento de la biodiversidad
y de ecosistemas estratégicos como en una herramienta de
sintesis de informacién y soporte para su gestion integral.
Desde su primera versién, en 2014, se demostrd que es
posible despertar el interés del publico a través de un
lenguaje accesible e infogréafica de los contenidos cientificos.
Coneltranscursodelosanosy atravésde sus seis versiones,
se ha enriquecido con un trabajo interdisciplinar continuo
y el desarrollo de contenidos transmedia para tener un
mayor alcance e impacto.

El Reporte Bio 2019 fue publicado durante el 2020 y
conté con la participacién de 129 autores y 41 instituciones
pertenecientes a ONG ambientales, academia nacional
e internacional, entidades gubernamentales y asociadas
al Sina. En el segundo semestre del 2020 se realizo la
distribucién y divulgacion de las versiones fisica y digital
a actores clave, con el fin de asegurar mayor y mejor
alcance. Ademas, como en arios anteriores, se implemento
una estrategia de divulgacién del Reporte, que incluyd
la presentacién del libro conversatorios, entrevistas,
Parloteando, comunicado de prensa, nota de actualidad e
informacion en redes sociales.

Informe de gestion 2020

Figura 24. Distribucion del Reporte

. . . - ° ’, .
Gobiernos internacionales Bio 2019 a actores estratégicos

Internainstituto NG
Sectores I

Otros gubernamentales

Avutores
0 50 100 150
La ultima edicidon del reporte Bio incorporoé procesos de investigaciéon o modelacién, temas
tematicas muy variadas basadas en datos, que abordan sistemas socioecoldgicos y usos de la
agregacion de los mismos, resultados directos de biodiversidad (Figura 23).

Figura 23. Principales tematicas tratadas en el Reporte Bio 2019

Comunicacion de la ciencia Cambio climatico
3,1% 2,1%
Restauracién

Datos / Conocimiento

3,1%
Servicios ecosistémicos 17,5%
52%
Conservacion
6,2%
Sistemas
socioecolégicos
Transformacién
11,3 %
6,2%
Politica
ambiental
7.2%
Uso
Especies 10,3 %
8,2%
Ecosistemas Gobernanza / Territorio
8,2% 9.3%
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Enrelacion conlasestadisticasetarias y demograficas
de la audiencia que visita el sitio web del Reporte
continuan siendo los hombres quienes mas han visitado
este Reporte y los grupos entre 18-24 anos, seguidos por
25-34 afos. La manera en como los usuarios buscan el
sitio web es de un 69 % por busqueda organica y de un
22 % de manera directa en el 2020 lo que indica una
recordacién del producto por parte de los usuarios.
Por otro lado, las regiones desde las que mas visitas se
reportan son Bogota (26 677), Antioquia (7691), Valle del
Cauca (3343), Santander (2497) y Atlantico (1994).

Por otro lado, desde finales del 2020 la informacion
en la pagina web del reporte (reporte.humboldt.org,co)
tiene disponible un gestor de contenidos y un nuevo
sistema de busqueda; ademas, se actualizaron la pagina
principal y el menu central.

Durante el segundo semestre inicié la elaboracion
del Reporte Bio 2020 con la participacién de una mesa
de trabajo técnica para la priorizacién de tematicas
pertinentes, actuales y que aporten a la toma de
decisiones ambientales. Se recibieron 43 propuestas, que
fueron evaluadas vy al final del afio se tenian versiones
iniciales de 22 fichas, con sus mapas correspondientes.

REGIONALIZACION
Posicionar la informaciéon y el conocimiento producido
por el Instituto como un insumo util a ser tenido en cuen-
ta en procesos de toma de decision a escala regional im-
plica conocer las particularidades territoriales, asi como
construir nichos, redes y alianzas con actores regionales
y locales, partiendo del respeto y reconocimiento de sus
modelos de gobernanza, relevantes para orientar proce-
sos de cambio en contextos socioecolégicos especificos.
En este sentido, el Objetivo Estratégico Transversal
de Regionalizacion busca “posicionar al Instituto en las
agendas regionales relacionadas con la sostenibilidad,
competitividad y apropiaciéon de la biodiversidad y sus
beneficios derivados, reconociendo las necesidades y
oportunidades propias de las diferentes regiones del
pais” (Villa y Didier, 2020). Con el fin de aportar a este
objetivo, durante el arfio 2020 el Instituto Humboldt
acompand espacios de trabajo colaborativo con actores
del orden nacional, regional y local, en los cuales
presté apoyo técnico cientifico para dar respuesta a sus
necesidades y preguntas, contribuyendo a integrar la
gestién de la biodiversidad en sus agendas.

® Acompanamiento técnico a los procesos

de gestion y ordenamiento del territorio

Dando respuesta a los requerimientos de distintos
actores del territorio, en relacién con la disponibilidad
de insumos que permitan avanzar en el desarrollo
de lo procesos de ordenamiento y planificacion del
territorio, durante 2020 el Instituto acompario diversos
espacios de trabajo con distintos actores en los cuales
aportd su experiencia técnica para dar respuesta
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a sus necesidades y preguntas y para identificar
oportunidades de articulacién y trabajo conjunto.

® Relacionamiento con CAR

Durante 2020 el Instituto participdé de los consejos
directivos de Cormacarena, Corpoamazonia y Code-
chocd, y puso a su disposicién informacion para sus
planes de accion. Asi mismo, por invitacién de Cor-
porinoquia acompand la mesa técnica de la Alianza
por la Conservacién de los Morichales de Paz de Ari-
poro; con Cortolima participé en el Foro “Pacto por la
conservacion de los paramos de Las Hermosas, Chili y
Barragan”. Finalmente, con Corpocaldas suscribio un
convenio para fortalecer el conocimiento y las inicia-
tivas de conservaciéon de los bosques secos tropicales
en el drea de su jurisdiccién.

Acompanamiento y participacion en los
Sistemas Regionales de Areas Protegidas de la
Orinoquia (Sirap-0) y del Eje Cafetero (Sirap-EC)
El Instituto, como integrante del Comité Técnico del
Sirap Orinoquia, ha apoyado técnicamente las metas
y acciones del Sirap a través de proyectos de con-
servacion, planeacién del sistema, relacionamiento
con actores y capacitaciones. El Instituto aporté ade-
mas al Sirap-EC presentando la metodologia para la
identificacién y caracterizacion de estrategias com-
plementarias de conservacién (ECC), de acuerdo con
el marco internacional de las Omec, como insumo
para el proceso que estan llevando a cabo de identi-
ficacién de estas medidas a nivel municipal para el
departamento de Caldas.

Estructura ecoldgica principal e incorporacion
de la gestion integral de la biodiversidad en la
planificacién y el ordenamiento ambiental (CAR)
Como parte de un trabajo articulado entre el Institu-
to y el Ministerio de Ambiente en la Mesa de Trabajo
Interinstitucional de Estructura Ecolégica -en la que
se abordan en temas relacionados con ordenamiento y
planificacion ambiental territorial- el Instituto contri-
buy¢ al disefio de un marco conceptual orientado a la
inclusion de la gestién integral de la biodiversidad y sus
servicios ecosistémicos (Gibse) en el ordenamiento y la
planificacion ambiental y territorial. En este contexto,
también apoy¢ la construccién de un documento con-
ceptual sobre estructura ecolégica principal, con el fin
de unificar criterios conceptuales y alcances en el mar-
co de las determinantes ambientales y en los procesos
de elaboracion de los planes de ordenamiento territorial
(POT), asi como en las diferentes escalas y ambitos de
gestién de la misma. A partir del trabajo de la mesa, que
se consolidd a finales de 2020, se obtuvieron orienta-
ciones oficiales de Minambiente para las CAR, relacio-
nadas con el alcance de la estructura ecologica en las
determinantes ambientales.

Identificacion de estructura ecolégica

principal para cinco CAR

El Instituto contribuy¢ al fortalecimiento de capacidades
para cinco CAR del Caribe (Corpoguajira, Carsucre,
Cardique, Corporinoquia y Corpocesar) en el marco del
Programa Riqueza Natural (17-118). Especificamente,
se desarrollaron actividades para la identificacién de
la estructura ecoldgica principal para el territorio en
jurisdiccion de las mencionadas corporaciones, con el
fin de contribuir al fortalecimiento de las capacidades
de diferentes autoridades ambientales involucradas
en procesos de toma de decisiones relacionadas con
determinantes ambientales, compensaciones por pérdida
de biodiversidad, planes de gestién ambiental regional
(PGAR) v la consolidacién de portafolios de conservacion.

Incidencia en los instrumentos de

planificacién de La Mojana

Como parte del proyecto Escalando practicas de gestién
del agua resilientes al clima para las comunidades vul-
nerables de La Mojana (19-206), cuyo objeto es mejorar
la resiliencia al clima de las comunidades vulnerables
en la regién de La Mojana, durante las temporadas de
inundacion y de sequia prolongadas, asi como el impac-
to en poblaciones rurales y gobiernos locales, se avanzo
en la articulacion de instrumentos de planificacion vy
ordenamiento del territorio para la gestién integral de la
biodiversidad y sus servicios ecosistémicos. El principal
objetivo de este egjercicio fue procurar la sostenibilidad del
proyecto incorporando sus resultados en los instrumen-
tos de planeacién de las entidades encargadas de la ges-
tion de la biodiversidad y del territorio. Para cumplir este
objetivo se revisaron y analizaron instrumentos como
planes de desarrollo municipales y departamentales, es-
quemas de ordenamiento territorial, PGAR, determinan-
tes ambientales, entre otros, con el proposito de evaluar
mecanismos para incorporar las medidas y practicas de
gestion del agua resilientes al clima en la planificacién,
el ordenamiento del territorio y la gestiéon ambiental. El
segundo paso se enfocd en aportar a la toma de decisio-
nesen la regién a partir de una serie de recomendaciones
para la incorporacion de estos elementos en los instru-
mentos de ordenamiento y gestion de riesgos para once
municipios (Achi, Ayapel, Caimito, Guaranda, Magangué,
Majagual, Nechi, San Benito Abad, San Jacinto del Cauca,
Sucre y San Marcos), cuatro gobernaciones (Cérdoba, Su-
cre, Antioquia y Bolivar) y cuatro corporaciones (CVS, la
Corporacién para el Desarrollo Sostenible de la Mojana y
el San Jorge -Corpomojana-, Corantioquia y CSB).

Contribucion a las bases técnicas

de la zonificacion ambiental en

territorios de posconflicto

A partir de la revision de documentos y la participacion
en espacios de articulacion con Minambiente, el
Instituto aporto a la identificacion de temas clave para
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el trabajo conjunto en el marco de la implementacién
del Plan de Zonificacién Ambiental Participativo. Este
instrumento brinda las pautas para el ordenamiento
ambiental y la planificacion del territorio en las areas
de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial
(PDET), que representan una gran extensién del
territorio nacional y en los que se priorizan buena parte
de las inversiones nacionales.

Este proceso representa un avance en la visibilizacion
del Instituto en los temas asociados con la agenda para el
posconflicto y el cumplimiento del Acuerdo Final para la
Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz
Estable y Duradera, que pueden ser la base para la arti-
culacion con actores de distintos niveles en estas zonas.

Los temas identificados fueron los siguientes:

m Definicion de lineamientos para la transformacion
de conflictos socioambientales que permitan el
cierre y estabilizaciéon de la frontera agricola en
cada una de las subregiones y municipios PDET.

m Incorporacién de la zonificacion ambiental en los
estudios y analisis que el Instituto desarrolla para
ecosistemas estratégicos como paramos para repli-
car las metodologias otros escenarios PDET.

m Restablecimiento de condiciones para el uso productivo.

m Identificacién de alternativas productivas que contri-
buyan a la recuperacion de suelos y al aseguramiento
alimentario de las comunidades, aporte de los insu-
mos técnicos para el desarrollo de procesos de recon-
version productiva e implementacion de medidas de
aprovechamiento sostenible de la biodiversidad.

m Aporte de consideraciones ambientales para el desa-
rrollo de la Estrategia Integral de Control a la Defo-
restacion y Gestion en Bosques (EICD).

m Identificacion de areas susceptibles de acuerdos
de uso productivo y de conservacion y a partir
de los criterios ambientales de la zonificaciéon y
establecimiento de condicionantes ambientales
de dichos acuerdos.

m Orientacion de alternativas productivas equilibra-
das entre el medio ambiente, el bienestar y buen
vivir de la poblacién que colinda u ocupa las Areas
Estratégicas de Interés Ambiental (AEIA).

m Formulaciéon de programas de ordenamiento pro-
ductivo sostenible en areas colindantes o dentro
de las AEIA.

mDisenode planes de ordenacién forestal participativa.

m Estructuracion de un programa de transiciones so-
cioecoldgicas hacia la sostenibilidad mediante la re-
conversion o sustitucién de actividades agropecua-
rias dentro de las AEIA.

m Fortalecimiento de la gobernanza territorial a partir
de la definicién de lineamientos técnicos que apor-
ten al afianzamiento de las estructuras de participa-
cion comunitaria y la integracion interinstitucional
para el desarrollo de los municipios PDET.
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Incorporacion biodiversidad y servicios
ecosistémicos en gestion del riesgo

Se elabord una primera version del documento concep-
tual referido a la incorporacién de la biodiversidad y sus
servicios ecosistémicos en la gestion del riesgo v el cambio
climéatico. Dicho documento fue construido con el fin de
contribuir a adelantar procesos de gestion del riesgo de de-
sastres, resaltando las ventajas de las SBN en el contexto de
las presiones en aumento derivadas del cambio climatico.

El Instituto participé en el desarrollo de diferentes me-
sas de trabajo con actores y grupos diversos, principalmen-
te a través de espacios de capacitacion virtual orientados
al fortalecimiento de autoridades ambientales y entes te-
rritoriales, entre otros. Adicionalmente, participé en la Co-
mision Asesora de Investigacion para el Conocimiento del
Riesgo de Desastres liderada por la Subdireccion de Cono-
cimiento del Riesgo de la Unidad Nacional para la Gestién
del Riesgo de Desastres (UNGRD) con el fin de contribuir
al acomparfiamiento en la elaboracion de productos y resul-
tados de investigacién, en la que se resalta el rol central de
la preservacion y el aprovechamiento de la biodiversidad
Y sus servicios ecosistémicos como herramientas para la
gestion del riesgo asociado al cambio climatico.

A través de su participacion en los espacios para la revi-
sion del Plan Nacional de Gestion de Riesgo de Desastres,
el Instituto incidid en que se incluyera por primera vez el
proyecto Articulacién de la biodiversidad y sus servicios
ecosistémicos en la gestion del riesgo de desastres, con la
meta de generar un analisis de los elementos de articula-
cién de la Gibse en las politicas de gestion del riesgo y cam-
bio climatico. De manera similar, en el marco del Comité
de Informacién Técnica y Cientifica de Cambio Climético,
el Instituto, en conjunto con otros actores e instituciones,
apoyo el trabajo que venia siendo desarrollado por el Ideam
en el ambito de las Mesas Tematicas de Adaptacién, Mitiga-
cién y Educacién, Formacion y Sensibilizacion de Publicos.

Asi mismo, el Instituto participd en diferentes espacios
con autoridades ambientales, gobernaciones y otros actores
relacionados con la gestion del riesgo, en apoyo al rol des-
empenado por el Ideam en dicho dmbito. Especificamente,
participd en cuatro jornadas de capacitacion virtual en re-
giones priorizadas por el [deam para la primera temporada
de maés lluvias de 2020 (Pacifico, Eje Cafetero y Antioquia,
Centro-Oriente del pais y Orinoquia). Como se menciond
anteriormente, el Instituto enfatizo en la utilidad y perti-
nencia de las SBN v los cobeneficios para la gestién integral
de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos, y la ges-
tién del riesgo de desastres frente al cambio climatico.

Participacion en la Comisién de Territorio

y Ambiente de la Redprodepaz

El Instituto actua en calidad de Entidad de Apoyo de esa
plataforma nacional de Programas de Desarrollo y Paz
(PDP)y, en tal sentido, acompai sus reuniones periédicas.
Enabril se hizola presentacion del documento Losimpactos
del covid-19 en los territorios, el ambiente y la sociedad. Por
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otro lado, el Instituto participé en el disefio y realizaciéon
de un curso/laboratorio dirigido a representantes de
los PDP de varias regiones del pais llamado Project Lab,
en el que se desarrolldé un proceso de capacitaciéon
e impulso al disefio de iniciativas productivas para
reactivar economias rurales. El laboratorio se llevé a
cabo en el mes de noviembre en coordinacién entre la
Redprodepaz, la consultora E3-Ecologia, Economia y
Etica, la Universidad Santo Tomas, la Fundacién Avina-
Américas y el Instituto, que incluyé varios ejes de
trabajo y especificamente en el médulo de Bioeconomia
y emprendimientos basados en la naturaleza.

® Observatorio para el Cambio Transformativo,
Politicas y Gestion de la Biodiversidad (BioCAT)
Con respecto a la gestién territorial, uno de los aspectos
mas importantes a resaltar en el trabajo del ario 2020 esta
representado en los avances alcanzados en la definicién
del Observatorio para el Cambio Transformativo, Politica
v Gestion de la Biodiversidad (BioCAT), apuesta institucio-
nal que se establece en el Picia 2019-2022 vigente con el
nombre de Conocimiento para un cambio transformativo. El
BioCAT es un mecanismo de articulacion institucional que
busca aportar al cumplimiento de los objetivos estratégicos
del Instituto. Asi, se desarrollaron sesiones de trabajo y se
elabord un documento de referencia que plantea elemen-
tos basicos para definir el alcance general, sus objetivos y
su estructura. Este Observatorio se plantea inicialmente
como una herramienta de identificacion, seguimiento y
andlisis de informacién que contribuye a comprender ade-
cuadamente el contexto del trabajo del Instituto, que aporta
a la generacion de alertas tempranas y a la identificacion
de oportunidades para hacer del conocimiento un sopor-
te fundamental en la toma de decisiones que impulsen un
cambio transformativo en la Gibse.

La consolidacion del BioCAT se planted por fases y en
la primera, que se desarrollara en el marco del POA 2021,
se buscard incorporar y hacer disponible en el ambito
interno informacién relevante para el conocimiento y la
gestion de la biodiversidad que se genera en las ramas
del poder publico (ejecutivo, legislativo vy judicial), de
la academia y de la sociedad civil en el &mbito nacional
e informacion referida al estado y tendencias de la
agenda global relevante para la biodiversidad de forma
que se fortalezca la relevancia, pertinencia y el caracter
transformador de la investigacién institucional para el
pais. Posteriormente se espera nutrir el observatorio con
informacion sintética sobre los principales programas,
proyectos vy lineas de investigacion del Instituto,
relevantes para la Gibse, incluyendo tanto los productos
de conocimiento generados por los investigadores de
la SDI como informacién generada por las oficinas de
Planeacion y Comunicaciones y por la Subdireccion de
Servicios Cientificos y Proyectos Especiales (SSCPE). A
continuacion (Figura 24) se sintetiza la aproximacion
inicial que se ha definido para el desarrollo del BioCAT.
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Figura 24. Observatorio para el Cambio Transformativo,
Politicas y Gestion de la Biodiversidad (BioCAT)
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® Apoyo a la implementacién de los Centros
Regionales de Didlogo Ambiental (CRDA)
En el ano 2018 Minambiente expidid la Resolucion
2035, por la cual se implementan los Centros Regionales
de Didlogo Ambiental (CRDA) y se dictan otras
disposiciones. Los centros se entienden como instancias
de facilitacién, articulacién, participacion, cooperacién y
reflexion para la identificacion, priorizacion y discusion
de los conflictos ambientales en el nivel regional.
Durante 2020 el Instituto acomparné a Minambiente
en el proceso de implementaciéon de los CRDA, de
manera particular del CRDA de la parte media de
la macrocuenca Magdalena-Cauca. La participaciéon
del Instituto, en conjunto con los demas institutos de
investigacion del Sina, ha permitido proveer insumos
conceptuales e informacion para la creacion de estos
espacios de didlogo entre los actores institucionales y
sociales mas relevantes involucrados en situaciones de
conflictividad ambiental de importancia regional, de
forma que, apoyados en la mejor informacion disponible,
puedan mejorar sus capacidades de atender situaciones
probleméticas y explorar rutas de trabajo concertadas.

A continuacién, se presentan de manera detallada las
actividades desarrolladas por el Instituto, en el marco
de la implementacién de los CRDA, durante 2020:

m Acompafamiento en los espacios requeridos por
Minambiente. El Instituto participd en numerosos
espacios colaborativos con Minambiente e institutos
del Sina con el objetivode precisar el alcance y modelo
de operacién de los CRDA vy aportd comentarios e
insumos para orientar la puesta en marcha de los
centros como una estrategia que permita avanzar en
la identificacién, caracterizacién y transformacion
positiva de conflictos socioambientales de
importancia regional. Asi mismo, se perfilé el rol
institucional en el marco de la implementaciéon de
los CRDA hacia el aporte de insumos para promover
el didlogo ambiental, entendido como un proceso
de democratizacion e intercambio de informacion,
también de articulacion entre distintos saberes.

m Realimentacion de documentos para la
implementacion de los CRDA. El Instituto realimento
el Manual Operativo de los Centros y el borrador de
ajustes a la Resolucion 2035 de 2018, que sirven de
referencia para la implementacion de los CRDA en
todo el territorio nacional.

m Identificacién de informaciéon relevante y cons-
truccion de insumos técnicos para los CRDA. El
Instituto avanzo en la revision y compilacién de in-
formacion que puede ser de interés para impulsar
los didlogos en las macrocuencas de la Orinoquia
y Magdalena-Cauca y generd documentos concep-
tuales y metodolégicos que sirven de insumos para
reforzar la estrategia de Minambiente. También
construyo insumos relevantes para la implemen-
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taciéon de los centros, entre ellos los lineamientos
generales para la gestion integral de los paramos,
orientados a generar procesos de transformacion
de los conflictos socioambientales en estos eco-
sistemas; documentos sintesis de los conceptos y
herramientas para el redisefio de la Estrategia de
Participacion del Ministerio en el marco del cum-
plimiento de la sentencia Sentencia T-361 Santur-
ban; un documento con la estrategia institucional,
la metodologia y las herramientas para el diagnos-
tico y transformacién de los conflictos socioam-
bientales y un documento con insumos técnicos
que apoyen la gestion de conflictos socioambien-
tales actuales y potenciales con un enfoque terri-
torial y énfasis en la alta montana. También, por
invitacion del Consejo de Redaccién, dos colabora-
dores del Instituto participaron como coautores en
la elaboracion del capitulo Conflictos socioambien-
tales: elementos para un periodismo que aporte al and-
lisis, la comprension y el debate publico de las disputas
sociales por el ambiente. La publicacién fue editada
por Santiago Wills y el disefio y publicacién en fi-
sico y digital fue apoyada por la Fundacion Konrad
Adenauer vy la Facultad de Comunicacién y Len-
guaje de la Universidad Javeriana (disponible en
https://bit.ly/30GtxPm).

m Diseno de Plataforma Institucional de Informacion
para el Didlogo Ambiental y las Transiciones
Socioecoldgicas hacia la Sostenibilidad (PID-TSS).
Se avanzo en el disefio general de una plataforma
digital de informacién para el didlogo ambiental
que se enmarca en los objetivos Picia 2019-2022 de
Democratizacién del conocimiento, Regionalizacion
y Etica v apropiacién social del conocimiento. Con
el disenio de esta plataforma se busca reforzar
la puesta a disposicién de informacién regional
relevante en materia de biodiversidad y del trabajo
de los centros. Es una herramienta que servira de
soporte para brindar informacién y conocimiento
relevantes para los procesos de didlogo. En
desarrollo de esta propuesta de la PID-TSS se han
contemplado elementos conceptuales referidos al
papel de la informacion y el conocimiento en la
transformacién de los conflictos socioambientales,
diagnostico sobre la informacion usualmente
demandada al Instituto y disefio general (incluido
un cronograma y las fases de trabajo para la
implementacién de la plataforma) (Figura 25).

m Apoyo en la implementacién del CRDA de la parte
media de la macrocuenca Magdalena-Cauca, con
énfasis en el departamento de Boyacid. Como
producto de los requerimientos de la Procuraduria
Delegada en Asuntos Agrarios y Ambientales
de Boyaca, y bajo el liderazgo Minambiente, se
iniciaron actividades en torno al CRDA de la
cuenca media de la macrocuenca Magdalena-

Cauca. El Instituto ha prestado apoyo técnico
al Ministerio en la preparacién y en el desarrollo
de reuniones con autoridades ambientales
y entes de control para identificar, de forma
preliminar, conflictos ambientales presentes en
el territorio. Esta identificacién es la base para
la construccion de una ruta de trabajo conjunto
para abordar algunas situaciones conflictivas en
materia ambiental que se presentan en distintas
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subregiones de esa unidad territorial. Este piloto
puede ser una base que alimente las labores de
puesta en marcha de los CRDA, que se perfilan
mas como dindmicas de didlogo y fortalecimiento
de capacidades y menos como oficinas con sede
fisica que deban “abrirse al publico” para intentar
resolver conflictos socioambientales, a manera
de preguntas y respuestas.

Figura 25. Plataforma Institucional de Informacion
para el Dialogo Ambiental y las Transiciones
Socioecolégicas hacia la Sostenibilidad (PID-TSS)
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C. Lectura del entorno

En una revision de los modelos de produccion del
conocimiento e innovacion resulta de particular interés
la consideracion del modelo de la quintuple hélice
desarrollado por especialistas en ciencia y tecnologia
(Carayannis et al., 2012), en el cual el conocimiento
se constituye en la fuerza motora de las transiciones
socioecoldgicas hacia la sostenibilidad en diversos
contextos sociotécnicos y ecolégicos. Los modelos
anteriores incluian alasempresas, las universidades y el
gobierno y sus relaciones (triple hélice) como elementos
claves de la innovacién en el desarrollo de economias
basadas en el conocimiento; mas adelante se promueve
la inclusién de la sociedad (los usuarios de la ciencia y
la tecnologia) como una cuarta hélice que no solo recibe
los aportes técnico-cientificos de los especialistas,
sino que participa activamente en la organizacion
de los sistemas de innovacion. Este modelo valora
especialmente las dimensiones culturales y artistico-
creativas de la sociedad civil en contextos democraticos.
Mads recientemente se incorpora una quinta hélice al
modelo que corresponde al entorno natural en el que
se identifica las oportunidades, condiciones y retos
que plantean los ecosistemas para el conocimiento
y la tecnologia orientados al desarrollo sostenible.
Desde esta perspectiva, el elemento mas relevante de
la quintuple hélice es el conocimiento, a partir de cuya
circulacién entre los subsistemas que la conforman se
genera su interaccion. Por tanto, el conocimiento se
convierte tanto en un insumo como en un producto
de y para los subsistemas . Bajo este marco, durante
2020 el Instituto adelanté una lectura de los entornos
nacional e internacional, e identificod oportunidades de
incidencia en la interfaz ciencia-politica. Los principales
resultados se presentan a continuacion.

ENTORNO NACIONAL

® Novedades legislativas y de politica

Durante 2020, la identificacion y seguimiento de temas
emergentes y relevantes en la agenda legislativa y
de politica se fortalecieron con la construccion de un
sistema de alertas tempranas basado en matrices de
novedades legislativas en el Congreso de la Republica y
denovedades sobre documentosde politica provenientes
de Minambiente y otros ministerios. En estas matrices
también se consigna el seguimiento a debates, foros,
audiencias publicas y demdas actividades del orden
del dia en el Senado de la Republica y la Camara de
Representantes, asi como de rastrear la publicacion
de documentos de politicas puestos a disposicion para
comentarios desde los distintos ministerios.

En complemento, con el propoésito de consolidar
narrativas que aporten a la construccién de una
interfaz ciencia, politica y normatividad alineadas
con el objetivo de Democratizacion del Conocimiento
asociado al Picia 2019-2022, se desarrolld una estrategia
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de divulgacién interna de informacién a través de
boletines semanales que dan cuenta de novedades en
politica y legislacién relevante para la investigacion y
gestién de la biodiversidad generada en el proceso de
seguimiento. Se busco asi atender la necesidad urgente
de democratizar el lenguaje juridico para que sea
mejor comprendido por profesionales que desemperian
labores de investigacién en una entidad de la naturaleza
del Instituto Humboldt.

A partir de la informacion generada con ocasion del
seguimiento semanal en las plataformas del Congreso
de la Republica, DNP, Minambiente y otros ministerios,
el sistema de alertas arroja novedades cuya pertinencia
se evalua para generar los boletines. El reporte de
las novedades legislativas se ha complementado con
informacion basica que ayuda a comprender aspectos
formales y de procedimiento que usualmente manejan
los abogados v profesionales de las ciencias politicas, pero
gue muchos investigadores del Instituto no comprenden
plenamente por su formacién en ciencias béasicas y
afines. Esto incluye temas como el funcionamiento del
ordenamiento juridico colombiano, los procedimientos
para la promulgacion de una ley, la reforma a la
Constitucion Politica, las consecuencias de un debate de
control politico, las audiencias publicas, entre otros.

® Revision de proyectos de ley

La revision de proyectos de ley relevantes por su
contenido relacionado con la biodiversidad o por el
otorgamiento de funciones para el Instituto se ha
realizado por solicitudes internas, y externamente a
solicitud de los congresistas. Al respecto, vale la pena
resaltar algunos proyectos de ley relevantes para
el relacionamiento con los grupos asesores de los
legisladores, como es el caso del PL 011 de 2020 “por
la cual se expide el Codigo Nacional de Proteccién y
Bienestar Animal”, respecto al que el Instituto hizo
comentarios en dos oportunidades, lo cual permitié un
relacionamiento con la Unidad de Trabajo Legislativo
(UTL) del representante autor de la iniciativa, a través
de reuniones acordadas para presentar los comentarios
y resolver dudas. Otros proyectos de ley que fueron
revisados durante 2020 fueron el PL 370 de 2020 “por
medio del cual se crea la Red Estratégica de Corredores
Ecologicos en Colombia”, el PL 218 de 2020 “por
medio del cual se protege el Patrimonio Espeleolégico
Colombiano” y el PL 225 de 2019 por medio de la cual se
modifica la Ley 84 de 1989, en cuanto a prohibir la cria,
reproduccion, comercializacién y tenencia de aves de
vuelo de ornato y canora como animales de comparnia
en el territorio colombiano.

® Seguimiento al cumplimiento

de los fallos judiciales

Durante el afo 2020 se consolidd un sistema de
seguimiento a fallos judiciales, donde se consigna la

informacion relacionada con los fallos y enlaces a
documentos derivados de los espacios asociados al
cumplimiento y resumenes ejecutivos de los mismos.
Lo anterior tanto para los fallos en donde se vincula
al Instituto directamente, como para aquellos que por
su tematica relacionada con la biodiversidad resultan
relevantes para la gestion del Instituto.

El Instituto brindé orientacién y acomparnamiento
en los espacios convocados por Minambiente y entes
de control, particularmente de los fallos que ordenan
el proceso de delimitacion de los paramos Sumapaz-
Cruz Verde, Almorzadero, Pisba y Santurban; asi como
los fallos que ordenan medidas relacionadas con la
proteccion de los ecosistemas reconocidos sujetos de
derechos, como los rios Atrato y Cauca y el Complejo de
Paramos Las Hermosas y Los Nevados.

En el marco de la relacién entre el Instituto y la rama
legislativa se acompand la participacion del director
general del Instituto en los debates citados por el
Congreso de la Republica sobre el pAramo de Santurban
en sesiones plenarias de la Camara y el Senado los dias
06 de agosto y 06 de octubre, respectivamente.

® Aportes al Sinap

El Instituto ha tenido la oportunidad de participar en
las distintas fases de construcciéon de la nueva politica
publica del Sistema Nacional de Areas Protegidas
(Sinap). Esta nueva politica se desarrolla en el marco
de las acciones estratégicas definidas por el Gobierno
Nacional en el Pacto por la Sostenibilidad del PNN
2019-2022, v se adelanta con una vision 2020-2030,
que enfatiza en el manejo efectivo de las areas del
sistema; en la prevencion y solucién diferencial de los
conflictos derivados del uso, ocupacion y tenencia; y
en el establecimiento de lineamientos para racionalizar
la creacion de nuevas areas. Asi mismo, tiene avances
en el reconocimiento de estrategias complementarias
de conservacién y busca alinear los instrumentos de
planificacion del Sistema.

En el marco del proyecto Indicadores monitoreo
Sinap (20-181), se han definido variables e indicadores
esenciales de biodiversidad para el seguimiento de los
objetivos nacionales del Sinap, derivado de las mesas
de trabajo sobre conceptualizacion de dos atributos: 1)
ecologicamente representativo, 2) bien conectado. Vale
resaltar que la construcciéon de una nueva politica publica
del Sinap es fundamental, en la medida en que definira
el derrotero para la articulacion de los diferentes actores
institucionales y comunitarios para la gestién y manejo
del Sistema. Interesa ademas aportar a los lineamientos
el reconocimiento de las estrategias complementarias de
conservacién y otras medidas de conservacion basadas
en areas (Omec, por su sigla en inglés), en linea con lo
establecido en las bases del PND 2018-2022.

Adicionalmente, el Instituto ha participado en
la construccién de la mesa nacional de prioridades
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conservacion para el Sinap, en asocio con Minambiente
y PNN vy en la identificacién de los temas, actores y
procedimientos que deben ser discutidos para limitar
la incertidumbre asociada a la conservacién de
biodiversidad en los tiempos de cambio ambiental global
actual. Estas iniciativas van desde la concertacion de
un modelo biogeografico actualizado y prospectivo,
hasta la identificacion de metas de conservaciéon
y la evaluacién de las categorias de conservacion
actualmente existente, entre otras.

Finalmente, el Instituto ha participado, desde el
grupo consultivo del Conpes Sinap 2020-2030, en
la construccién de una iniciativa interdisciplinaria e
innovadora, que permita asegurar conservacién de
biodiversidad en uno de los paises de la megadiversidad,
en el que se definen como puntos centrales la gestion de
areas protegidas en contextos territoriales méas amplios
que las areas protegidas, y la gestidén prospectiva en
contextos de alta incertidumbre a partir de la mejor
informacion actual, los méas acertados modelos a partir
de tendencias vy la identificacién de escenarios futuros
optimos. Los resultados del grupo consultivo fueron
los ejes directores de la formulacion del Conpes de
consolidacion del Sinap 2020-2030, que coordinaron
Minambiente y PNN, y que actualmente se encuentra
en fase de discusion intersectorial por parte del DNP.

® Otras labores de apoyo en

instancias estratégicas

Laarticulacion interna ha sido relevante en la definicién

de una posicion institucional, asociada a la agenda

cientifica del Instituto. El asesoramiento y orientacién

ha permitido precisar lineamientos claros para la

participacién en variados escenarios estratégicos de

representacion institucional nacional. En 2020 estas

labores de apoyo estuvieron particularmente referidas

a los siguientes espacios:

m Acompanamiento y aportes conceptuales para la eva-
luacién de escenarios de discusion con Minambiente
y Presidencia sobre el Pangasianodon hy pophthalmus.

m Conformacién y aprobacion de reglamentos de la Co-
misiéon Intersectorial de Acomparnamiento Técnico y
Cientifico (CIATC) y el Subcomité de Aguas Super-
ficiales, Ecosistemas y Biodiversidad, del cual hace
parte el Instituto conforme con lo establecido en el
Decreto 328 de 2020 (que adiciona el Decreto 1073
de 2015) “Por el cual se fijan lineamientos para ade-
lantar Proyectos Piloto de Investigacion Integral -PPII
sobre Yacimientos No Convencionales - YNC de hi-
drocarburos con la utilizacion de la técnica de Frac-
turamiento Hidraulico Multietapa con Perforacion
Horizontal - FH-PH, y se dictan otras disposiciones”.

m Respuesta a las solicitudes de la Autoridad Nacional

de Licencias Ambientales (Anla) durante el proceso
de licenciamiento del Proyecto de Explotacién
Subterrdnea de Minerales Auroargentiferos Soto
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Norte de la Sociedad Minera de Santander S.A.Sy su
rol como parte del Consejo Técnico Consultivo (CTC)
para este proceso, y el proceso de licenciamiento
para la reanudacién de aspersiones aéreas con
glifosato. Sobre estos, se contd con orientaciones
internas de politica y respuestas institucionales.

EL RoOL DEL INSTITUTO EN EL

ESCENARIO INTERNACIONAL

Es de precisar que en razon a la actual situacién de
pandemia por covid-19, la agenda internacional se ha
circunscrito a actividades virtuales y de conexién re-
mota dada la imposibilidad de llevar a cabo actividades
0 encuentros presenciales, por lo cual la gran mayoria
de acciones se enfocaron a espacios de conversacion
técnica, webinars tematicos, seminarios, entre otros.
Durante el periodo fueron muy escasas las actividades
de caracter formal de discusién o negociacion, en los
cuales, en razoén a las orientaciones de pais respecto a
politica exterior, la voceria y uso de palabra por parte
de Colombia estuvo en cabeza exclusiva de Minam-
biente y Cancilleria, en tanto que las demas entidades
participaban unicamente en calidad de observadores y
de apoyo técnico cientifico. En este sentido se destaca la
participacién del Instituto en los siguientes espacios de
la agenda internacional en biodiversidad.

® Marco Global para la

Biodiversidad Posterior a 2020

Se constituye en el principal y méas relevante escenario
de discusion vy negociacion internacional sobre
biodiversidad, dado que el Plan Estratégico para la
Biodiversidad 2011-2020 del CDB finaliz6 en diciembre
de 2020 y se hace necesario contar con un nuevo
instrumento mundial que oriente a los paises en la
gestién de la biodiversidad posterior a 2020.

El Instituto participé en los cuatro espacios nacionales
en los cuales se viene abordando la tematica, y que tienen
por objeto consolidar de manera concertada la posicion
del pais respecto a los contenidos estructurales de la
propuesta de Marco Global generada por la Secretaria
del CDB, derivada del trabajo desarrollado por el Grupo
Especial de Composicion Abierta sobre el Marco Global
y del cual de manera oficial forma parte Colombia
mediante la participacién de Minambiente y Cancilleria.

Los cuatro espacios nacionales referidos son: i) Gru-
po Sina Marco Global (coordinado por Minambiente
con participacion de las entidades del Sina, con la fi-
nalidad de consolidar la posicién sectorial ambiental);
ii) Grupo Interinstitucional Marco Global (coordinado
por la Cancilleria con participacién de los diferentes
sectores y entidades relacionados de manera direc-
ta o indirecta con la gestién de la biodiversidad: Pre-
sidencia de la Republica, Minagricultura, Minenergia,
Mintransporte, Mincomercio, Mininterior, Mincultura,
Minciencia, Minhacienda, DNP, entre otros, y que tiene
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por finalidad acordar intersectorialmente la posicion de
pais respecto al Marco Global); iii) Grupo de Expertos
en Biodiversidad (coordinado por la Cancilleria y Mi-
nambiente y que busca consolidar las consideraciones
y recomendaciones de un selecto grupo de expertos na-
cionales en biodiversidad, con la finalidad de fortalecer
y retroalimentar la posicion nacional respecto a temas
clave y estratégicos del Marco Global); iv) Grupo Inte-
rinstitucional de Indicadores y Monitoreo (coordinado
por el Instituto Humboldt y que busca definir, de mane-
ra concertada a nivel interinstitucional, los indicadores
y mecanismos de monitoreo mas adecuados para las
metas contempladas en la propuesta de Marco Global).

El Instituto ha mantenido una posicién consistente
en estos espacios, manifestando consideraciones
sobre algunos elementos centrales que se deberian
contemplar para poder contar con un nuevo Marco
Global para la Biodiversidad que responda de manera
efectiva a revertir los procesos de pérdida y deterioro
de la biodiversidad. Entre estas consideraciones vale la
pena resaltar las siguientes:

m Vision integral e intersectorial. El Marco Global de-
bera ser definido desde una vision integral e inter-
sectorial y no como un instrumento propio o exclu-
sivo de la agenda ambiental. Es decir que desde un
enfoque de sinergia e integracion debera permear
e incidir sobre otras agendas globales en temas re-
levantes y relacionados con biodiversidad aunque
se gestionen desde otros acuerdos internacionales,
principalmente en las dreas de comercio, agricultu-
ra, salud y alimentacion, dados los estrechos vincu-
los de las mismas con la biodiversidad y los servicios
de los ecosistemas, e incluso considerando agendas
no complementarias o no relacionadas que podrian
conllevar riesgos de incrementar la pérdida y el de-
terioro de la biodiversidad, siendo entonces crucial
que desde el CDB se fortalezcan los nexos y siner-
gias con otras instancias internacionales, como es el
caso de la OMC, FAQO, OMS, etc.

m Relevancia de contexto de pospandemia. El Marco
Global deberd insertarse en la Agenda para el
Desarrollo en escenarios de pospandemia covid-19,
dado que los futuros esfuerzos inmediatos se
enfocardn hacia la recuperacion de los sistemas
agroalimentarios, sanitarios y de recuperacién de
empleo, en lo cual hay mucho que aportar desde la
gestién sostenible de la biodiversidad.

m Un marco estratégico centrado en cambios transfor-
macionales. Los objetivos para 2030 y mas alla solo
pueden lograrse a través de cambios sustanciales en
lo econdmico, social, politico y tecnoldgico, pues la
respuesta actual de la comunidad internacional a la
pérdida de biodiversidad ha sido insuficiente. Para
revertir los procesos de pérdida y deterioro, ademas
de herramientas especificas de planificacién, desa-
rrollo, politicas y medio ambiente, se necesitan cam-

bios transformadores integrales en los que los seres
humanos generen procesos conscientes para reducir
la tendencia acelerada de los impulsores de la pér-
dida de biodiversidad. Este tipo de cambios tienen
gue involucrar acciones que requieren compromiso
y vision, como pueden ser, entre otras, desarrollo de
incentivos y una amplia capacidad de responsabili-
dad ambiental y la eliminacién de incentivos per-
versos; reformar la toma de decisiones sectoriales
y segmentadas para promover la integracion entre
sectores vy jurisdicciones; adoptar medidas preven-
tivas en instituciones y empresas reguladoras y de
gestién; gestionar sistemas sociales y ecoldgicos re-
silientes ante la incertidumbre y la complejidad para
entregar decisiones que sean robustas en una am-
plia gama de escenarios; fortalecer leyes y politicas
ambientales y su implementacion (SPM, Evaluacion
Global de Biodiversidad de la Ipbes) 2.

m Coincidencias entre cambios transformativos y tran-
siciones socioecoldgicas para la sostenibilidad (TSS).
Colombia, bajo el liderazgo del Instituto Humboldt,
ha venido trabajando en el desarrollo del concepto
“Transiciones Socioecoldgicas para la Sostenibilidad
(TSS)” entendidas como “procesos de gestion que, ba-
sados en el conocimiento, pueden ser acordados por
la sociedad, con el fin de alcanzar estados deseados
de los territorios para convertirlos en territorios
resilientes, impulsando modificaciones en las tra-
yectorias de cambio”. El concepto de TSS se basa en
reconocer que las relaciones del ser humano con
la naturaleza presentan profundas interdependen-
cias, conformando sistemas socioecolodgicos. Estos
sistemas socioecoldgicos sufren cambios, algunos
de ellos posiblemente inevitables, y otros impulsa-
dos por la accién humana en sinergia con los cam-
bios ambientales globales. Estos cambios afectan
inexorablemente el bienestar del ser humano y su
pervivencia, y nos pueden conducir a escenarios
de sostenibilidad, o hacia trayectorias insosteni-
bles. Es de resaltar que a partir de esta gestion del
Instituto, Colombia ha llevado a la negociacion in-
ternacional el mensaje de que el pais entiende las
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TSS como los cambios transformacionales a los que
hace referencia el Marco Global.

m Un enfoque basado en TSS. Un enfoque de este tipo
permitird afrontar algunasdelas principales falencias
o vacios evidenciados en la gestién de la biodiversidad
v los servicios de los ecosistermas (o Contribuciones
de la Naturaleza para las Personas), entre otros: i)
identificacién y evaluacion de los principales motores
de pérdida, deterioro, transformacién y cambio; ii)
incorporacién de la gestion de la biodiversidad en la
planificacion y desemperio de los diferentes sectores
que hacen uso o la impactan por el desarrollo de sus
actividades, basado en principios de responsabilidad
diferencial y compartida; iii) biodiversidad como
elemento que estructura procesos de desarrollo
territorial para avanzar hacia la sostenibilidad. Las
TSS aportan elementos de valor estratégico para
definir una ruta de accién general y alcanzar
la Vision para 2050 de “Vivir en armonia con la
naturaleza” planteada por la CBD 4.

m Necesidad de considerar condiciones habilitantes.
La puesta en marcha de procesos basados en los
enfoques transformativos anteriores exigen reco-
nocer las condiciones habilitantes requeridas para
garantizar el éxito y la eficiencia para la definicién
del Marco Global y las consecuentes actividades
para su implementacién, que deberdn ser promo-
vidas y fortalecidas tanto por la Secretaria del CDB
como por las Partes: i) avanzar en la consolidacion
de escenarios de mainstreaming o incorporacion
de la biodiversidad en la planificacion y gestion
de los sectores productivos; ii) territorializacion y
regionalizacién, enfatizando en temas de gobier-
nos subregionales, gobernanza de la biodiversidad
y dimensiones regionales y locales del desarrollo
sostenible; iii) fortalecimiento de la interfaz cien-
cia/politica/sociedad; iv) vinculo técnico cientifico
con la toma de decisiones; v) reconocimiento e in-
corporacion de los conocimientos, innovaciones
y practicas generados por la comunidad cientifi-
ca, los pueblos indigenas, las comunidades locales
y diferentes sectores productivos que pueden dar

3 El Instituto ha propuesto una definicién de “cambios transformativos” como aquellos que “hacen referencia a aquellos cambios
significativos en las conductas de la sociedad (en todos sus niveles y por parte de los diferentes actores) en cuanto a su relacionamiento con
la biodiversidad y los servicios de los ecosistemas, de tal manera que conlleven a transformaciones sustantivas en las politicas de produccién
y consumo, que garanticen su sostenibilidad a largo plazo y en diferentes escalas, y por ende garanticen también la gestién sostenible de la
biodiversidad y los servicios de los ecosistemas desde sus diferentes dimensiones: conocimiento, preservacién, conservacién y uso, por parte
de los diferentes actores y bajo un enfoque de responsabilidad compartida y diferenciada”.

“Coincidente con el enfoque socioecolédgico de la PNGIBSE, el Instituto plantea que la gestion de la biodiversidad debe superar enfoques
convencionales y avanzar de manera innovadora extendiéndose a aquellos espacios en donde ocurren actualmente las mayores
transformaciones sociales y ecolégicas en el territorio colombiano. Las TSS se definen de manera general como procesos de gestién que
se basan en el conocimiento y son acordados por la sociedad, con el fin de alcanzar estados deseados de los territorios para convertirlos en
"territorios resilientes", impulsando modificaciones en las trayectorias de cambio (ver https://bit.ly/3tjnZwO). Las TSS coinciden en gran
medida con el llamado de la Ipbes para impulsar lo que los especialistas de esa plataforma llaman “cambios transformativos” y que se
definen de manera general como “Una reorganizacion fundamental de todo el sistema que abarque los factores tecnolégicos, econémicos
y sociales, incluidos paradigmas, objetivos y valores” (ver https://bit.ly/3rcR8bq).
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respuesta a las problematicas referidas con afecta-
ciones a la biodiversidad y los servicios de los eco-
sistemas, bajo un enfoque de gestién de sistemas
de conocimiento; vi) escenarios y modelos de va-
loracion integral de la biodiversidad y los servicios
de los ecosistemas; vi) contribuciones de la natu-
raleza para las personas y respuesta a los cambios
globales, entre estos el cambio climatico, a partir de
soluciones basadas en la naturaleza.

® Consorcio de Socios Cientificos

por la Biodiversidad

En el marco de la Décimo Cuarta Conferencia de las
Partes del Convenio de Diversidad Biolégica (CDB)
(Sharm El Sheikh, Egipto, diciembre de 2018), se acordd
que el Instituto Humboldt, junto con el Instituto
Smithsonian, ejercieran para el periodo 2018-2020
como copresidentes del Consorcio de Socios Cientificos
(CSP) del CDB. Esta instancia agrupa alrededor de 24
instituciones de alto nivel cientifico, y busca promover
la implementacién efectiva del CBD vy sus protocolos a
travésdelaorganizacion de actividades sobre cuestiones
de politica publica, cientificas y técnicas, que aporten a
la implementacién exitosa del Plan Estratégico para la
Biodiversidad 2011-2020 y las Metas de Aichi para la
Biodiversidad, asi como para la definicién de un Marco
Global pos-2020 para la biodiversidad.

En el marco de dicha copresidencia, el Instituto
Humboldt y el Instituto Smithsonian han venido
avanzando junto con la Secretaria del CDB vy otras
entidades socias, en la organizacién del Foro Ciencia-
Politica del CSP, que se llevara a cabo bajo un formato
virtual en marzo o abril de 2021, previo a la realizacién
de la Décimo Quinta Conferencia de las Partes del
CDB que tendra lugar en Kunming, China (con fecha
aun por confirmar).

® Convencion de la Naciones Unidas

de Lucha contra la Desertificacion

El Instituto se vinculé en 2018 a las actividades
adelantadas en el marco de la CLD y demads acciones
internacionales relacionadas con la gestion de los
suelos. Aunque en razoén a la pandemia por covid-19
no se adelantaron durante el afio 2020 actividades
presenciales referidas a la Convencién, si se llevaron
a cabo actividades estrechamente relacionadas con
este acuerdo internacional, en especial las referidas
con la Alianza por los Suelos, de la cual el Instituto
es miembro, la Alianza Mundial (AMS), como de
la Alianza Latinoamericana (ALS) y de la Alianza
Nacional (ANS). En este sentido se destacan las
siguientes acciones:

m Webinar on Soil Biodiversity: a Nature-based So-
lution? Organizado de manera virtual por la AMS
con sede en Roma (22 de mayo), donde se tuvo la
oportunidad de manifestar la importancia de in-
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corporar el componente de biodiversidad edafica

como elemento estructural para la gestién soste-

nible de los suelos.

m Octava Sesion de la Asamblea Plenaria de la AMS.
Llevada a cabo de manera virtual desde la sede
principal de FAO en Roma (3 al 5 de junio), en la
cual el Instituto participd como miembro de la
delegacién de Colombia, como entidad de apoyo
técnico cientifico a los Puntos Focales técnico
y politico, representados respectivamente por
Minambiente y Cancilleria.

m Celebracion del Dia Mundial para la Conservacion
del Suelo. Evento nacional adelantado el 7 julio
y organizado por el Comité Nacional de Suelos
(Minambiente, Cancilleria, Ideam, Humboldt, Sinchi,
IGAC, Agrosavia, Sociedad Colombiana de la Ciencia
del Suelo), en la cual el Instituto participd, ademas
de rol de coorganizador, en la sesién de instalacion
mediante las palabras de saludo del director general
y en la agenda con una presentaciéon técnica sobre
biodiversidad y servicios ecosistémicos de los suelos
a cargo de investigadores de la SDI.

m Celebracion del Dia Mundial de los Suelos. Evento
organizado por el Comité Nacional de Suelos el 4
de diciembre bajo el lema “Mantengamos vivo el
suelo, mantengamos la biodiversidad del suelo’,
para lo cual desde el Comité Nacional de Suelos se
vienen adelantando las actividades preparatorias
tanto logisticas como de agenda, en la que se
contd con la participacion del subdirector de
Investigaciones en la sesion de instalacién, una
charla técnica sobre biodiversidad genética de
suelos, asi como la presentacion del video de la
Evaluacién Tematica sobre Tierras y Restauracion,
realizada por la Ipbes.

En sintesis, la participacion del Instituto en estos
espacios sobre suelos ha permitido fortalecer la inte-
raccion y el intercambio de informacion entre actores
que trabajan por la conservacion y el uso sostenible
de los suelos tanto a nivel global como nacional, y ha
posibilitado impulsar el mensaje de la importancia de
incorporar la dimensién de la biodiversidad edafica
para el manejo sostenible de los suelos, pues tradicio-
nalmente solo se atendian aspectos relacionados con
propiedades fisico-quimicas, pero no habia un efecti-
vo abordaje del componente biodtico de los suelos para
una gestion integral.

® Comité Nacional Ipbes y Evaluacion

Nacional Nacional de Biodiversidad

y Servicios Ecosistémicos

Como parte de los compromisos internacionales insti-
tucionales y teniendo en cuenta que el Instituto es el
Punto Focal Nacional ante la Ipbes (Plataforma Inter-
gubernamental Cientifico Normativa sobre Biodiver-
sidad y Servicios Ecosistémicos), se han llevado a cabo

actividades de coordinacion del Comité Nacional Ipbes,
enfocadas principalmente en la promocién de discusio-
nes conceptuales en torno a los abordajes que promue-
ve actualmente la Ipbes en el marco de su Programa de
Trabajo. En este sentido, se desarrollaron discusiones
que contaron con la participacién de expertos Ipbes en
temas tales como naturaleza, biodiversidad, contribu-
ciones de la naturaleza para las personas, especies exo-
ticas invasoras y valoracién, entre otras.

Durante 2020 continuaron las labores de coordinaciéon
para la elaboracion de la Evaluacion Nacional de Biodiver-
sidad y Servicios Ecosistémicos, de acuerdo con el Conve-
nio 17-059 Evaluacion Nacional Ipbes suscrito con el Cen-
tro Mundial de Vigilancia de la Conservacion (WCMC).

El contenido del micrositio (con articulos de opinién,
podcasts, videos y piezas divulgativas con informacion
general de la evaluacion y sus capitulos) ha sido divulgado
por redes, con apoyo de los miembros del Grupo Asesor
y ha sido compartida a WCMC en informes trimestrales
y en los diferentes webinar convocados por esta
organizacion, para la socializacién del estado de avance
de las diferentes evaluaciones nacionales.

El reporte de la evaluacion nacional fue enviado en
enero de 2020 al WCMC con versiones finales de los ca-
pitulos, resaltdndose que esta versién seria llevada a una
nueva convocatoria abierta para recibir comentarios de
externos, de acuerdo con la metodologia del Ipbes, y a
posterior revision de editores-revisores. Esta convocato-
ria se llevo a cabo en febrero, se recibieron 236 comen-
tarios, y en junio se adelanto este mismo proceso para el
Resumen para Tomadores de Decisiones (RTD), recibien-
do un total de 331 comentarios. A partir de esta retroali-
mentacioén, se ajustaron estos documentos.

Las versiones finales de la Evaluacion y del RTD,
con ajustes de los editores-revisores de la Evaluacion
avanzan en revisién y realimentacion por parte del
Grupo Asesor y posteriormente del Comité Nacional de
la Ipbes y en la contratacion de una firma editorial para
el trabajo de edicién y publicacion de los resultados.

Es importante resaltar que la contingencia por co-
vid-19 generd la necesidad (resaltada desde WCMC) de
ajustar el plan de trabajo planteado para 2020. Esta pro-
rroga permitird avanzar en una estrategia de posicio-
namiento e incidencia de los resultados de la evaluacion
a nivel regional (a través de cinco talleres en regiones) y
con stakeholders claves a nivel multiescalar y sectorial,
mediante reuniones de alto nivel.

Adicionalmente:

m Se establecieron contactos con potenciales aliados
para la divulgacién de los resultados del proyecto,
como el Proyecto Grow Colombia (interesado por
ejemplo en apoyar la traducciéon del RTD) vy la
iniciativa Museum for the United Nations, UN Live).

m Se presentd el alcance y objetivos de la Evalua-
cién, y la importancia estratégica de sus resulta-
dos para apoyar diferentes procesos, como la es-
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trategia de largo plazo (2050) de Colombia para el
cumplimiento del Acuerdo de Paris sobre cambio
climatico (liderada por Minambiente), el Préstamo
Programatico de Crecimiento Sostenible y Resi-
liente (DNP vy BID) vy Agenda Posterior 2020 (en
reuniones con el Grupo Sina).

m Se colabord con apoyo a WCMC, en los diferentes
procesos de capacitacion y acompanamiento que
coordina para apovyar la formulacion de las evalua-
ciones nacionales de los paises de la Fase 2 (Azer-
baiyan, Bosnia Herzegovina, Camboya y Granada)
v Fase 3 (Argentina, Republica Dominicana, Malawi
y Tailandia). Esto incluyé asesoria en la estructu-
racion y realizacién de diferentes webinars para
el fortalecimiento de capacidades a estos paises, en
diferentes temas técnicos asi como en la recopila-
cion de la experiencia en la Evaluaciéon Nacional en
temas relacionados con comunicaciones de politica
cientifica y la metodologia de tridlogos.

m Con ocasion del Dia Mundial del Medio Ambiente,
WCMC publicéd un articulo enfocado en la Evalua-
cién Nacional de Colombia (disponible en https://bit.
ly/20LLsaq), resaltando su enfoque en conocimien-
to indigena vy local.

B Unién Internacional para la

Conservacion de la Naturaleza, UICN

En relacién con la membresia del Instituto en la Unién
Internacional para la Conservacién de la Naturaleza
(UICN), se coordinaron las actividades asociadas a la
participacién institucional en el Congreso Mundial
de la Naturaleza que impulsa esta organizacién
mundial. Aun cuando, debido a las condiciones de
pandemia el evento se encuentra aplazado, desde el
Instituto se realizé la revision de las mociones y demas
requerimientos solicitados por la UICN e igualmente se
llevé a cabo el proceso de votacién electronica de las
mociones que fueron dispuestas para ser revisadas y
votadas bajo este mecanismo.

® |ntervenciones en espacios de cooperaciéon

A solicitud de la Organizacion del Tratado de Coope-
racion Amazoénica (Otca) el Instituto brindard aseso-
ria técnica y cientificamente la realizacion de una
evaluacién sobre biodiversidad y servicios ecosisté-
micos para la region amazonica, la cual se adelantara
bajo la metodologia de evaluaciones y marco concep-
tual de la Ipbes. Este asesoramiento y acompana-
miento se enmarca en la experiencia y conocimiento
con que cuentan miembros del Instituto en torno al
abordaje conceptual y metodolégico para la realiza-
cién de evaluaciones sobre biodiversidad y servicios
ecosistémicos bajo el modelo de la Ipbes (Proyecto
20-212 Asesoria para la realizacién de la evaluacion
sobre la diversidad bioldgica y los servicios ecosisté-
micos de la region amazénica.)
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El Objetivo Estratégico Transversal de Desarrollo Organi-
zacional definido en el Picia 2019-2022 plantea como meta
la consolidacion del Instituto como una entidad moderna,
ligera, sostenible financiera, ecolégica y socialmente. El
cumplimiento de este propésito implica reconocer que
solo a través del talento humano se pueden alcanzar los
objetivos y metas de la organizacion (Villa y Didier, 2020).
Es por esta razon que en 2020, sumando las condiciones
de trabajo que prevalecieron durante todo el afio, el Insti-
tuto se enfoco en estrategias de bienestar para mantener,
e incluso mejorar, la cohesion de los equipos, creando es-
pacios de interaccion de diversa indole, buscando asi no
solamente proteger a sus empleados del riesgo de contagio
con covid-19, sino también atendiendo otras dimensiones
de su bienestar como habitos saludables, trabajo en casa,
salud mental, entre otros. No obstante, este no fue el inico
frente de trabajo en materia de desarrollo organizacional,
tal como se muestra en las secciones siguientes.

Gestion para la transformacion
institucional
El Instituto Humboldt estructuré durante el afio 2020
el camino para el inicio de un cambio institucional para
sentar las bases necesarias para tener un instituto de
investigacién alineado con los cambios que en temas de
biodiversidad el pais y el mundo estdn necesitando. El
primer paso en este proceso fue alinear al equipo directi-
vo para poder visualizar cual deberia ser la estructura in-
terna que le permita al Instituto desarrollar cada uno de
sus objetivos estratégicos en concordancia con las necesi-
dades del pais, sus empresas y sus ciudades, cuya mayor
prioridad estd encaminada en buscar el equilibrio entre
la sostenibilidad econdémica vy la sostenibilidad ambiental.
La emergencia sanitaria decretada a raiz de la pande-
mia producida por el covid-19 trazé dentro del Instituto
un cambio en su manera de trabajar, la cual significé un
reto organizacional sobre el cual cada uno de los emplea-
dos contribuyé de manera importante, no solo a adap-
tarse a una nueva forma de trabajo, sino a una nueva
modalidad en la cual el Instituto encontro el camino para
lograr ser mas eficiente, efectivo y funcional. Desde el
primer trimestre 2020 el Instituto inicié los pasos para
avanzar hacia la adopcién de la modalidad de Teletraba-
jo. Esta modalidad fue adoptada en el mes de junio de
2020 cumpliendo todos los requisitos legales, tecnologi-
cos, laborales y procedimentales, proceso que se vio for-
talecido con el apoyo del Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y de la Administradora de Riesgos Profesio-
nales. Para el mes de junio 88 trabajadores habian opta-
do por esta modalidad, y para el cierre de 2020, el niime-
ro de teletrabajadores ascendia a 132 de un total de 302,
equivalente al 41 % del total de empleados del Instituto.

CULTURA ORGANIZACIONAL

Para el desarrollo de la cultura organizacional, se
contraté una de las principales firmas de consultoria
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a nivel global, Spencer & Stuart, para que guiara
al Instituto a disefiar cudl deberia ser la cultura
organizacional que le permitiera alcanzar sus objetivos
estratégicos y darle una marca que lo diferencie dentro
de las empresas que hacen parte del sector ambiental.

En conjunto con esta firma de consultoria se realizé
la primera encuesta que mide no solo la cultura
organizacional actual sino el clima organizacional, lo
cual se constituye como una de las materias primas clave
para poder direccionar al Instituto hacia una cultura
organizacional deseada y acorde a lo que se requiere
para el cumplimiento de sus objetivos. Igualmente, se
trabajé en temas de valoracién con cada uno de los
miembros del Comité Directivo para identificar uno de
los principales factores de transformacién institucional,
relacionado con los estilos actuales de liderazgo, para
encauzarlos hacia los que el Instituto requiere para
desarrollar el potencial de cada uno de sus empleados
gue redundara en tener un Instituto en donde el talento
humano pueda fortalecer sus competencias actuales y
crear aquellas que se requieren para el cumplimiento
de sus funciones.

Adicionalmente, durante 2020 se fortalecieron
dos procesos, uno de ellos el onboarding, a través
del disefio de una agenda de induccion en la que los
nuevos empleados, durante una semana, reciben una
vision de 360° de cada una de las areas del Instituto,
lo que les da la posibilidad de conocer, desde su inicio,
no solo que hace el Instituto, sino a la vez cuales son
sus procesos internos y especialmente cémo cada
uno de esos procesos estd ligado al cumplimento de
los objetivos estratégicos. El otro proceso fue el de
comunicacién interna para lo cual se estructuré dentro
de la Subdireccién Financiera y Administrativa (Sufa)
un perfil dedicado a la implementacién de estrategias
de comunicacion interna de manera que uniera al
Instituto a través de comunicados oportunos, claros,
motivadores, unificadores y alineados con el rumbo
transformacional que estd adelantando el Instituto.

Para el afio 2020, el talento humano del Instituto
tuvo un crecimiento de un 16,6 %, pasando de 259
colaboradores en el afio 2019 a 302 colaboradores a
cierre de diciembre del afio 2020. Este incremento se vio
reflejado principalmente en las labores de investigacion
que serealizan desde la Subdireccion de Investigaciones
(SDI), asi: a Colecciones Bioldgicas se sumaron cinco
nuevos integrantes para fortalecer las labores de
curaduria. Igualmente, y debido a la incorporacién
de nuevos proyectos, los programas de investigacién
lograron la incorporacién de 27 profesionales. Otras
areas se vieron fortalecidas en niimero de personal por
movimientos horizontales que permitieron un mejor
engranaje y control en los distintos procesos liderados
por el Instituto y otras por la necesidad de dinamizar
mecanismos de articulacién como por ejemplo el
Observatorio de la OAIPC (Tabla 8).
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Tabla 8. Comparativo talento humano por area 2019-2020

Area 2019 2020
Direcciéon General (En 2020 incluye Auditoria Interna) 4 8
Oficina de Asuntos Internacionales, Politica y Cooperacién 6 9
Oficina de Comunicaciones 23 23
Oficina Juridica 8 9
Oficina de Planeacién, Seguimiento y Evaluacién (incluye al equipo 11 12
coordinador del SiB Colombia y Registro Nacional de Colecciones
Subdirecciéon Financiera y Administrativa 45 47
Subdireccién de Servicios Cientificos y Proyectos Especiales 6 10
Subdireccién de Investigaciones (equipo de gestion y proyectos 20 13
complementarios)
Programa Ciencias Basicas de la Biodiversidad 35 43
Programa Colecciones Biolégicas 27 32
Programa Ciencias Sociales de la Biodiversidad 21 29
Programa Evaluacion y Monitoreo de la Biodiversidad 34 41
Programa Gestién Territorial de la Biodiversidad 19 26
Total | 259 | 302

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
Desde la perspectiva de seguridad y salud en el trabajo
se disenaron diferentes estrategias para fortalecer la
mitigacion de los riesgos a los cuales estd expuesto
el personal dado el modelo de negocio del Instituto.
Dentro de las acciones realizadas para mitigar los
riesgos se formalizo el protocolo de salidas de campo
al cual se le anadio el protocolo de bioseguridad de
salidas de campo, estructurados con la colaboracion
de las areas de investigacién del Instituto de manera
que estos protocolos incluyeran la experiencia de los
investigadores que llevan a cabo gran parte de su
trabajo en campo y de las personas que hacen parte
del &rea de seguridad y salud en el trabajo. También se
estructurd el protocolo de bioseguridad para el regreso
a las sedes del Instituto el cual no solo se socializé con
todos los empleados del Instituto, sino que se inicid
el tramite para radicarlo ante la Secretaria de Salud
de Bogota. Es importante mencionar que a todos los
investigadores que salen a campo se les ha practicado
la prueba Polymerase Chain Reaction (PCR), la cual,
y tal y como lo dice el protocolo de bioseguridad
de salidas de campo, es obligatoria. Los protocolos
de bioseguridad, que debian implementarse por la
declaracion de la emergencia sanitaria, tuvieron en
cuenta la normatividad que el Gobierno Nacional y la

Alcaldia Distrital expidieron y las recomendaciones
de la Administradora de Riesgos Laborales, lo que
permitié una adecuada gestiéon para la mitigacion de
este riesgo tanto para las salidas de campo, el trabajo
dentro de las sedes del Instituto y para el correcto
desarrollo del trabajo desde casa.

Durante el primer trimestre del afio se cred una
encuesta para obtener datos sociodemograficos del
personal del Instituto. Con ello se obtuvo una base de
datos que ha sido fundamental parala estructuracién de
actividades de prevencion, promocion y bienestar que
se ajusten a las condiciones sociodemograficas de las
personas que trabajan para el Instituto. La informacién
sociodemografica se modifica de forma mensual con
las personas que se retiran o con los cambios en la
informacion de los empleados y con las personas que
ingresan, con el objetivo de mantener la informacion
actualizada de forma permanente.

El Instituto cred la bateria de riesgo psicosocial
que estd contemplada en la Resolucion 2646 de 2008
(disponible en https://bit.ly/3s1Lo4v) y que permite
identificar los niveles de riesgo psicosocial, intralaboral,
extralaboral y de estrés a los cuales se encuentran
expuestos los empleados del Instituto con el objetivo
de mitigarlos para mejorar la calidad de vida de las
personas y la productividad en el trabajo.
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ADAPTACION Y ACTUALIZACION

DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS

El Instituto desarrollé varios procesos que permitieran
minimizar el uso de papel en los procesos internos con
la incorporacion de soluciones tecnologicas tendientes
a la sistematizacion de procedimientos que condujeran
a optimizar los tiempos de interaccién entre las areas,
generando mayor agilidad en la revisién y entrega
de documentos, guardando una trazabilidad en las
diferentes etapas y permitiendo una aprobacion
digital de los diferentes documentos.

Dentro de las automatizaciones de procesos, que tienen
una incidencia importante dentro del Instituto, se sistema-
tizaron desde la Intranet tres procesos para hacerlos mas
eficientes: gastos de invitados (para solicitudes de gastos de
alojamiento, alimentacién y transporte para personas que
no trabajan para el Instituto, pero que se requieren para
alguna actividad o salida de campo), gastos de viaje (com-
ponente de alta demanda dentro del Instituto) y gestiéon y
seguimiento a las peticiones externas (mediante la gene-
racion de un codigo de verificacion y seguimiento que se
envia automaticamente al remitente, de manera que esto
certifique que el Instituto de respuesta de manera opor-
tuna a los requerimientos que le solicitan). Adicionalmen-
te, para el tema de convocatorias para la adquisicion de
productos y servicios por parte de terceros, se implemento
una herramienta que le permite a los participantes en-
viar toda la informacion que se solicita de manera que las
areas que hacen la evaluacién de los proveedores cuenten
con todo en un solo repositorio y les facilite el estudio y
verificacion de manera mas simplificada.

Una de las prioridades del afio 2020 fue la gestiéon de
un sistema de planeacién y seguimiento que permitiera
organizar las rutinas de trabajo de los empleados
del Instituto y adicionalmente se convirtiera en
una herramienta de toma de decisiones. El Instituto
continué actualizando la plataforma tecnoldgica PIT
para que cada empleado pueda planear y registrar
de forma organizada, cada una de las actividades
que va a realizar durante el ano. Esta informacion
de las actividades estd relacionada dentro del PIT
con cada uno de los productos del (POA) y con cada
uno de los productos de los diferentes convenios y
contratos que maneja el Instituto, de manera que
desde esta herramienta se pueden observar los
avances por productos, por convenios o por contratos
y las dedicaciones en tiempos que hacen las personas
que estan relacionadas con estos productos, lo da a los
lideres de las areas un insumo adicional para tomar
decisiones de manera oportuna.
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Gestion administrativa enfocada

a eficiencias procedimentales

Con laimplementacién del teletrabajo y la obligatoriedad
de trabajar en casa por el tema de la declaracién de
emergencia sanitaria se logro proveer a los empleados
con esquemas de interconexion a las sedes del Instituto
bajo mecanismos de creacion de Virtual Private
Network (VPN) que permiten el acceso a la informacién
desde los sitios de trabajo en casa, de manera que la
operacion del Instituto pueda mantener su operacién
de forma remota. Para los temas relacionados con
reuniones, talleres y eventos se adquirié una licencia
de versién Business que ha facilitado la realizacién
de este tipo de actividades con las opciones de tener
aforos amplios de participantes, varios anfitriones, alta
calidad visual y auditiva, salas privadas y la opcion de
grabacion de las reuniones en formatos de alta calidad.

Uno de los objetivos para mejorar el proceso de estruc-
turacion de los reportes de informacion para lo financia-
dores de los convenios y contratos que tiene el Instituto,
fue la adquisicion de una herramienta de inteligencia de
negocios que permite automatizar toda la informacion
econdmica de manera que se mantenga actualizada y al
alcance de las lideres de cada uno de los proyectos.

Con el propodsito de crear espacios de cocreacién que
le permitan al Instituto y a cada uno de sus empleados
desarrollar sus capacidades profesionales en aras de
fortalecer las capacidades cientificas, se disefiaron espacios
de coworking que son el inicio de una nueva forma de
trabajo dentro de las sedes del Instituto que permitiran el
desarrollo de ideas innovadoras tanto en los componentes
técnicos, administrativos, juridicos y financieros.

Gestion de recursos financieros

El valor del presupuesto de ingresos y gastos del Instituto
para la vigencia 2020 finalizé en $78 190 millones; por
aportes de la Nacién se apropio la suma de $18 858
millones correspondiente al 24,12 % del presupuesto total,
se gestionaron recursos por aportes de otras fuentes
para Inversién por valor de $43 780 millones, generando
un incremento al presupuesto del 55,99 % v por contratos
venta de bienes y servicios $15 551 millones equivalente
al 19,89 %. La ejecucion presupuestal con corte al 31
de diciembre de 2020 fue por $40 263 millones, que
corresponde al 51 % del valor total apropiado, reflejando
una ejecucion del 100 % en los aportes de la Nacién. La
ejecucion en los aportes otras fuentes para inversion y
contratos venta de bienes y servicios esta condicionada a
las fechas de vencimientos de cada uno de los convenios
y/o contratos suscritos (Tabla 9).
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Tabla 9. Ejecucion presupuestal con corte al 31 de diciembre de 2020

% de
Fuente apropiacion

definitiva

%
Ejecucién

Apropiacion

definitiva Ejecutado

Transferencias corrientes 10,57% $8.261 448 348 $8261 448348 100%
de la Nacion

Recursos de la Nacién 13,55% $10.596.984.997 $10.596.984 995 100%
para Inversion

Aportes de la Nacién 24.12% $18.858.433.345 $18.858 433343 100%
Aportes por los convenios 55,87% $ 43.687.186.268 $18.597.856.716 43%
Donaciones con 0,12% $93.587.551 $24 440,002 26%
destinacién especifica

Aportes ofras Fuentes 5599% $43.780.773.819 $18.622.296.718 43%
para Inversion

Contratos Venta de 19.89% $15.551.037.822 $2.782.430909 18%
Bienes vy Servicios

100%

$78.190.244.986 | $40.263.160.970

La suma de los ingresos recibidos que corresponden a los desembolsos por transferencias corrientes de la Nacion,
recursos de la Nacién para Inversion, aportes otras fuentes para inversion y contratos venta de bienes y servicios

fue de $ 44.302 millones (Tabla 10).

Tabla 10. Recaudo ingresos 2019-2020

Descripcion 2019 2020
Transferencias corrientes de la Nacion 7689715188 8.261.448.348
Transferencias corrientes de la Nacion vigencias anteriores - 215.977.135
Recursos de la Nacién para inversion 9.278.277.565 10.596.984.997
Recursos de la Nacién para inversion vigencias anteriores 720.778.138 60.573.278
Aportes otras fuentes para inversion 13357125718 20.643.023.402
Contratos venta de bienes y servicios 4.214.173.856 4.524.718.055

(=) Totales 35.260.070.464 44.302.725.216

Fortalecimiento financiero

Desde anos anteriores, el Instituto viene fortaleciendo
su participacién en el mercado de la consultoria al im-
plementar proyectos por prestacion de servicios, aprove-
chando su capacidad técnica y su conocimiento en temas
ambientales. La busqueda de incidir en los subsistemas
que integran la quintuple hélice (Academia, industria,
sistema politico, publico -medios y cultura- y entornos
naturales de la sociedad) (Carayannis et al, 2012) ha

permitido que se abra la posibilidad de trabajar con ac-
tores y grupos de interés variados, buscando siempre un
relacionamiento basado en el didlogo vy el respeto, donde
las diferentes formas de conocimientos sean aportadas y
valoradas para lograr acuerdos y donde los impactos de
cada proyecto sean positivos para el pais y su biodiversi-
dad. La Tabla 11 presenta el valor de las iniciativas que se
han suscrito en los ultimos cuatro arios.
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Tabla 11. Valor de las
iniciativas formalizadas
en el periodo 2017 - 2020

Monto Proyecto

sin IVA [COP]

2017 $ 7141,802,119
2018 $ 4967309322
2019 $ 2,105123,314
2020 $12,414,635,963

Durante el afio 2020 se mantuvo la interaccién
con diferentes grupos de interés, entre los cuales se
encuentran los sectores académico, privado, publico,
la cooperacion internacional, entre otros. Se dio
continuidad a la ejecucion de seis proyectos que venian
de anos anteriores y se inicié la ejecucién de siete
nuevos proyectos que fueron formalizados durante este
ano, los cuales se incluyen en el Anexo 1. La Figura 26
muestra los sectores de relacionamiento en proporcion
con los valores de los proyectos suscritos.

Se destaca una fuerte participacion con el sector
privado (empresas del sector minero-energético y de
hidrocarburos) con un aporte del 62 % del monto total de
iniciativas formalizadas, para quienes el Instituto genera
informacion y conocimiento orientado ala sostenibilidad
de sus practicas productivas, a la planeacién con
criterios ambientales y al relacionamiento justo y bien
informado con comunidades.

Figura 26. Participacion de sectores
en la estrategia de fortalecimiento
financiero (medido por el valor

de las iniciativas formalizadas)
para el periodo 2017-2020

Publico
$2,497,138,347
9%

Turismo
$237,573,324
1%

Cooperacion
Internacional
ONG

$840,561,758
3%

$6,612,194,750
25%

Educacién
$107,089,064

Hidrocarburos 0%

$9.229,719,086
35%

Minero-Energético Energético
$1,215,096,480 $5,889,497,909
5% 22%
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El Instituto también gestiona proyectos con
entidades del sector publico y la cooperacién
internacional, apoyando el cumplimiento de metas de
los diferentes instrumentos de planificacién estatal
y los objetivos de gobiernos en temas ambientales y
de biodiversidad. De acuerdo con la misionalidad, el
Instituto estd en la permanente busqueda de incidir en
la toma de decisiones para que esta se haga con la mejor
informacion disponible, con criterios ambientales y de
biodiversidad, cumpliendo con los acuerdos logrados a
nivel mundial en temas ambientales.

Cuando se trata de contratos de consultorias, el
monto facturado representa una medicion indirecta
de cumplimiento a satisfaccion de los productos
pactados. Asi, con el proposito de ilustrar la evolucion
de esta medicién en los ultimos aros, se presenta en la
Tabla 12 la facturacién para el conjunto de iniciativas
gestionadas desde la SSCPE.

Tabla 12. Facturacion
para el periodo 2017 - 2020

Ano Facturacion (sin IVA)

Valor facturado 2017 $678.652.124,00
Valor facturado 2018 $5.974.209.823,62
Valor facturado 2019 $ 4.226.052.679,00
Valor facturado 2020 $ 2.868.888.353,94

Gestion para el

direccionamiento estratégico

AVANCES ESQUEMA ANIDADO DE PLANIFICACION
El Instituto, por invitacion de Minambiente, y junto
a los demas institutos de investigacion del Sina y el
Minciencias, hizo parte del Grupo Ancla para la for-
mulacion del Plan Estratégico Nacional de Investigacion
Ambiental (Penia 2021-2030) v la propuesta de actuali-
zacion del Decreto 2370 de 2009. A través de sus re-
presentantes, el Instituto procuro orientar el proceso
de disenio de forma que sus lineamientos institucio-
nales, enfoques y temas de investigacién priorizados
en su trabajo fueran considerados. Este Penia cuenta
con ocho programas estratégicos de investigacion y
un total de 48 lineas de investigacién, que fueron in-
cluidos en el relacionamiento del POA 2021.

Dada esta nueva version de Penia, el Instituto
procederd a la formulacion de un anexo que dé cuenta
del aporte del Picia 2019-2022 que durante la vigencia
avanzoé con la designacién por parte de la Direccion
General de lideres tematicos para cada uno de los seis
objetivos estratégicos y para sus seis mecanismos
de articulacién. Adicionalmente, se elaboraron siete
infografias didacticas para continuar el proceso interno
de apropiacion, para lo cual se aprovechd el segundo

bloque del XCI. Conviene indicar también que se
avanzo en un analisis de cumplimiento del Picia desde
los correspondientes planes operativos anuales de 2019
y 2020, como se presenta a continuacion.

® Relacionamiento Picia/POA 2019-2020

Para la formulacion del POA 2021, durante 2020
se realizaron varios talleres que permitieron una
asociacién mas adecuada tanto interna como externa
de todos y cada uno de los resultados que se pretenden
a través del POA v de los que estan enmarcados en el
Picia vigente. Atendiendo esto, se hizo una revision de
los productos asociados a los recursos entregados por
Minambiente asociados a Inversion para las vigencias
2019 y 2020 vy su relacion (directa o indirecta) con cada
uno de los objetivos Picia.

Como resultado se obtuvo que para el afio 2019, de un
total de 63 productos, las relaciones directas eran 89 y las
indirectas 63. Asi mismo, para el afio 2020 este mismo
proceso arrojo que de un total de 58 productos la relacion
directa se daba 108 veces vy la indirecta 48 (Figura 27).
Se identifico también que la relaciéon directa mas alta
para el afio 2019 fue en con el OET de Sostenibilidad con
un total de 25 productos, mientras que para el afio 2020
esta relacion se dio para los productos anidados al OET
de Desarrollo Organizacional con el mismo niimero.

Figura 27. Relacionamiento
Picia/POA por aino
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Sin embargo, al realizar un andalisis general del
relacionamiento intermedio identificado, el objetivo
de Sostenibilidad encuentra un posicionamiento mas
fuerte relacionado en un total de 70 veces asociado a
los productos de Inversién de los arios 2019 v 2020. Esto
se explica pues el concepto de sostenibilidad hace parte
de la mision institucional. En comparacion, el objetivo
menos relacionado es el de Etica v Apropiacién Social
de Conocimiento con un total de 33 para la misma
ventana de tiempo (Figura 28).
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Figura 28. Relacionamiento
por producto Picia/POA
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En sintesis, el relacionamiento para el ario 2020
se afianzd de mayor manera en relacion con lo
contemplado en 2019. Es importante aclarar que este
porcentaje de avance se mide Unicamente asociado a
los recursos de Inversion asignados al Instituto (Figura
29) en un ejercicio preliminar que se reforzard en el
transcurso de las siguientes vigencias y que incluira los
proyectos que durante el periodo Picia el Instituto haya
incorporado a su POA Institucional.

Figura 29. Porcentaje de
participacion por objetivo
Picia frente a productos POA
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® Generacion de reporte de inversion

a través de la plataforma PIT

Durante la vigencia se tomo la decisidon de asociar
la informacion dentro de los planes individuales de
trabajo (PIT), liderados por la Sufa, y a partir de esta,
realizar el seguimiento al POA. Con esta decision,
los productos se asocian a un lider, con méas de un
colaborador responsable y a su vez se optimiza y
reduce el tiempo de recopilacién de la informacion
en una tercera parte (cinco dias), facilitando la
consolidacion de la informacién. A partir de esto
se establecen y evidencian nuevos requerimientos
que se podran asociar a la plataforma que se irdn
abordando en un plan de mejoramiento durante
los siguientes afos. Con este avance, ademas, la
informacion generada desde el aplicativo PIT se
consolida como una de las bases a consultar en el
seguimiento de los proyectos, lo cual, asociado a una
bateria de indicadores y un seguimiento integral,
disefiado y puesto en marcha durante la proxima
vigencia, permitird que los proyectos frente a los
cuales el Instituto tiene tanto responsabilidades como
inversiones, se logren de una mejor y mas pertinente
gestion dentro del quehacer institucional.

® Formulacién del POA 2021
El ejercicio de formulacién del POA para el afio 2021,
que se llevo a cabo durante cinco meses de 2020, se rea-
lizé de forma participativa, retomando las reuniones de
discusion que permitieron articular la programaciéon y
correlacién Picia (objetivos estratégicos) y POA (produc-
tos de primer y segundo nivel), generando relaciones
establecidas dentro de equipos de investigacién trans-
disciplinarios. Al correlacionar los POA con los seis ob-
jetivos estratégicos del Picia, se hizo un analisis retros-
pectivo de los productos resultantes de la gestion.
Adicionalmente, el POA 2021 incorpora directa-
mente una vision de cadena de valor y marco légico,
partiendo de la base de los lineamientos que para esto
entrega el DNP, de un analisis de riesgos asociado a
la Politica Institucional de Administracién del Riesgo,
que permite acoplar y mejorar las ya existentes hojas
de trabajo de presupuesto y marco logico y fortalecen
el proceso de planeacion institucional para la vigencia
2021. Este POA cuenta con 21 metas asociadas a las ya
existentes 22 lineas de investigacion, 28 productos de
primer nivel (asociados estratégicamente al Picia) y 116
productos iniciales de segundo nivel (figuras 30 a 32).
Esta asociacion de productos facilitara un seguimiento
mas preciso al cumplimiento tanto de los objetivos Pi-
cia, a través de los productos de primer nivel, como al de
los compromisos POA desde los productos de segundo
nivel. Ademas, se mantienen las escalas de relaciona-
miento (PND, BPIN, Penia, Picia) y se incluyen los nue-
vos lineamientos recibidos para el Penia.
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Figura 30. Distribucion POA 2021
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ANALISIS DE PROYECTOS

DE INVERSION

El Instituto, durante su trayectoria, ha tenido
numerosos aliados tanto nacionales como inter-
nacionales que aportan tanto su conocimiento
como sus recursos financieros al apalancamien-
to de la agenda de investigacién, lo que fortale-
ce la incidencia e impacto que tiene dentro de la
agenda gubernamental y en la relevancia de su
trabajo en el conocimiento. Estas iniciativas se
conocen como proyectos de investigaciéon y son
el resultado de todo un ciclo de gestién que inicia
con la idea de proyecto y se materializa con su
formalizacién mediante la suscripcion de alian-
zas estratégicas. Para esto, dentro de todo el ciclo
se cuenta con un proceso interno que revisa la co-
herencia, oportunidad, factibilidad y pertinencia
desde diferentes perspectivas (politica, técnica,
reputacional, juridica y de resultado), realizado
por el Comité Asesor de Proyectos (CAP). Poste-
riormente, las iniciativas que efectivamente han
culminado su fase de planeacién, son incorpora-
das tanto al Plan Operativo Anual de Inversion
del Instituto (POA Institucional) como al sistema
de planificacién de recursos empresariales (ERP,
por sus siglas en inglés) para la administraciéon
de los recursos financieros que haya lugar.

Bajo este funcionamiento, es importante
recalcar que todas las dependencias del Instituto
tienen cabida y aporte activo al ciclo de proyectos
de inversién, y que son estos quienes desde
su gestion particular aportan al crecimiento
institucional, no solo desde una perspectiva
financiera, sino también desde un marco de
resultados que generan valor al quehacer
institucional. A continuacion se describen los
logros méas importantes asociados a lo sucedido
durante 2020 con los proyectos de inversion.

= Comité Asesor de Proyectos (CAP)

El CAP es un espacio de discusion técnica, fi-
nanciera y de pertinencia institucional de ini-
ciativas, ideas o proyectos que, como resultado,
entrega recomendaciones para el avance de los
procesos en las instancias correspondientes. Du-
rante la vigencia 2020 se continud con la arti-
culacién institucional para la gestion de nuevas
iniciativas asociadas al presupuesto de Inversion
del Instituto, las cuales, como resultado, genera-
ron un total de diez sesiones en las que se discu-
tieron un total de 57 propuestas de nuevos pro-
yectos. En total, el comité certificé durante 2020
un total de 39 iniciativas para ser presentadas a
la Junta Directiva como adiciones al presupuesto
institucional (Figura 33).
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Figura 33. Comparativo 2018 a
2020 de las iniciativas presentadas
y gestionadas en el CAP para
incorporacion presupuestal
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® Gestion de POA Institucional

asociado a Inversién

A continuacién se presenta un andlisis detallado del
portafolio de proyectos vigente, que incluye tanto
proyectos que iniciaron su ejecucion en afnos previos
vy que continuaron su ejecucion durante 2020, como
proyectos nuevos que fueron efectivamente forma-
lizados durante la vigencia. La gestion tanto de los
proyectos en curso, como la de los recursos recibidos
anualmente por Minambiente, no se vio impactada
de forma importante por la pandemia del covid-19,
aunque si presenté el reto de mantener y gestionar
los compromisos asociados a estas diversas iniciati-
vas, puesto que muchas se habian concebido en un
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escenario completamente distinto que incluia, por
ejemplo, salidas a campo, compras de materiales, via-
jes nacionales e internacionales, entre otros, y que
gracias a una gestion integral institucional se logrd
un impacto moderado.

En total, un portafolio de 30 iniciativas con enti-
dades de indole internacional y 41 de orden nacional
conformaron el presupuesto asociado a proyectos de
inversion para el afio 2020. Se destaca la diversidad de
actores de orden académico, gubernamental, empresa-
rial, de cooperacion vy territorial, de indole nacional e
internacional, que financian y acompanan los nuevos
retos de investigacién institucional.

La ejecucion del portafolio de proyectos permitié am-
pliar y fortalecer el capital social y humano del Insti-
tuto y por ende la posibilidad de incidencia en la toma
de decisiones de diversos actores, que van desde las
autoridades ambientales regionales y nacionales hasta
grandes empresas, que impactan comunidades y terri-
torios altamente diversos. Temas relevantes para el fu-
turo de la biodiversidad como paramos, deforestacion o
yacimientos no convencionales, entre otros, se alimen-
tan del conocimiento cientifico generado por los inves-
tigadores, que brindan asesoria y acompanamiento en
diferentes espacios.

Partiendo de la base que brinda la aprobacion anual
del POA, multiples iniciativas se materializan permi-
tiendo que el Instituto se fortalezca financieramente y
a su vez incide desde sus competencias en la toma de
decisiones que influyen en la preservacion y uso sos-
tenible de la biodiversidad a nivel territorial, nacional
y mundial. Del total de 71 proyectos, 29 corresponden
a contratos y convenios provenientes de vigencias an-
teriores, e incorporan al presupuesto institucional al-
rededor de $ 31 459 millones y 33 proyectos, firmados
en lo corrido de 2020 por un monto total de $ 38 449
millones, demuestran como, a pesar de las adversas
condiciones frente a una situacién de pandemia mun-
dial, el Instituto mantuvo sus relaciones con diferentes
actores. Adicionalmente tres iniciativas no incorpora-
ron recursos durante 2020 vy seis fueron formalizadas
en 2020, no iniciaran su ejecucion sino hasta 2021.

Al analizar los socios con los cuales el Instituto
tuvo proyectos activos (de vigencias anteriores o
nuevos suscritos en 2020), se puede ver (Figura
34) que el 72 % del presupuesto provino del sector
publico (32 proyectos) y cooperacién internacional (28
proyectos). Esta fuerte dependencia de estos dos tipos
de socios es una invitacién a mantener un estrecho
esquema de seguimiento al relacionamiento con este
tipo de entidades. En el sector publico se cuenta con
iniciativas suscritas con 11 entidades diferentes y en
cooperacion con 23, lo cual indica que el portafolio
con socios internacionales es mucho mas diverso que
con el sector publico.
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Figura 34. Porcentaje de

participacion de socios frente a
numero de proyectos firmados
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Dentro del Instituto ademas se realiza una asignacién
de responsabilidad tanto de los recursos como de los
compromisos asociados a ellos. Por esta razon, y como se
puede apreciar en la Figura 35, la SDI y sus programas
gestionan el 62 % del presupuesto institucional,
seguido por un 26 % de la SSCPE y un 11 % vinculado
a la Direccion General vy las oficinas. Cabe destacar que
todas las subdirecciones y dependencias del Instituto
tienen bajo su cargo la administraciéon de una parte de
los recursos, situacién que no centraliza su gestién y que
permite una dinamica colaborativa en su ejecucion.

En relacién con los recursos apropiados e incluidos
en el presupuesto del Instituto, su administracion no se
centraliza en una sola dependencia, sino que se realiza
una distribucion asociada a los resultados (productos)
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entregables dentro de los proyectos, de la siguiente
manera: 62 % a la SDI y sus programas, 26 % a la
SSCPE, 11% a la Direccién General y las oficinas y 1 %
a la Sufa. Cabe destacar que todas las subdirecciones
y dependencias del Instituto tienen bajo su cargo la
administracién de una parte de los recursos, situacién
que no centraliza su gestion y que permite una dindmica
colaborativa en su ejecucion.

Al hacer un analisis de los proyectos del portafolio
v la participacién de las diferentes areas de la entidad
en su implementacion (Figura 35), se puede evidenciar
que el Instituto estd transitando hacia un esquema
de intervencién mucho mas integral en el cual varias
dependencias empiezan a participar en la generacién
de resultados multidisciplinares.

Figura 35. Distribucion de recursos por dependencia institucional
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Si1STEMA INTEGRADO DE GESTION

Entendiendo la importancia de armonizar los elementos
comunes de sus sistemas de gestién, el Instituto
desarrolla e implementa su integracion con el fin de
identificar, definir y aplicar lineamientos generales,
mejorar la interrelacién del conjunto de actividades
realizadas al interior (gestién por procesos), incorporar
principios basados en el ciclo PHVA (planear, hacer,
verificar y actuar) e identificar, analizar y gestionar

los riesgos de tal forma que se organice en un modelo
coherente orientado hacia la mejora continua.

Para lograr esto, en la vigencia 2020 se actualizd
el documento del Sistema Integrado de Gestidn, en el
que se identifican los sistemas de gestion presentes
en el Instituto, sus objetivos y las normas en que se
referencian para su implementacién. En la Figura 36
se presentan los sistemas de gestién que componen el
Sistema Integrado de Gestién en forma interrelacionada.

Figura 36. Sistema Integrado de Gestion
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m Sistema de Gestién de Calidad (SGC)

Dando cumplimiento a lo establecido en el Picia, en la
vigencia 2020 se realizé el diagnostico de validacion
de los requerimientos de la ISO 9001:2015, con el fin
de saber como se encuentra el Sistema de Gestion de
Calidad institucional y la ruta de trabajo a seguir, para
dar cumplimiento a los requisitos y principios de calidad
adoptados por el Instituto.

De igual forma, se establecio la correlacién entre la nor-
ma ISO 9001:2015 y las normas que establecen los requisi-
tos de los demés sistemas de gestioén, lo que permitio identi-
ficar los puntos en comun de los sistemas y su articulacion.
A raiz de lo anterior se modificaron procedimientos y for-
matos que faciliten cumplir tanto con el Sisterna de Gestién
de Calidad como con los demas sistemas de gestion, evitan-
do reprocesos, unificando los controles y visualizando la
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interconexion de los sistemas como uno solo. Asi mismo,
con el fin de validar también la correspondencia con las
politicas del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion
(MIPG), se realizo una matriz indicando los documentos
vigentes, implementados y disponibles en el sistema, con el
fin de poder identificar y analizar las posibles mejoras apli-
cables de acuerdo con la razén de ser del Instituto. Adicio-
nalmente, en cumplimiento de los principios de calidad, se
formularon, para los proyectos que asi lo requerian, planes
de calidad de acuerdo con la norma ISO 1005:2018, en los
que se relacionaron los acuerdos del proyecto a ejecutar,
desarrollados a través de cada uno de los requisitos esta-
blecidos en la norma ISO 9001 y en el Sistema de Gestiéon
de Calidad del Instituto.

Como parte de la mejora continua se ajusto la es-
tructura del mapa de procesos institucional incorpo-

rando el macroproceso de Evaluacion y Mejora, cuyo
objetivo es hacer seguimiento sobre el desempeno del
Instituto a través de mecanismos de autocontrol, au-
toevaluacién, evaluacién independiente, generando
las acciones correctivas, preventivas y de mejora que
permitan al Instituto ser més eficiente. Dentro de este
macroproceso se contemplan los procesos de auditoria
interna y gestion de mejora.

Basado en el principio de identificar las necesidades
de los grupos de interés (internos), la participaciéon en
todos los niveles y enfoque basado en procesos, se
fortalecion el Grupo de Tecnologias de la Informacion
con la implementacion de soluciones tecnoldgicas
tendientes a la eliminacion de soportes en papel,
detectando y optimizando los tiempos de interaccion
entre areas y la trazabilidad en las diferentes etapas.
Los procedimientos que se automatizaron en 2020 a
través de soluciones tecnolégicas fueron siete en total:
Gastos de invitados, Gastos de viaje, Servicios logisticos,
Reevaluacion de proveedores, Solicitud de pago, Ingreso,
novedades vy salida de bienes, y Mantenimiento.

También se actualizaron algunos documentos (ma-
nuales, procedimientos, instructivos, formatos, entre
otros) de los diferentes macroprocesos identificados en
el Sistema de Gestion de Calidad:

mEstratégico: compuesto por los procesos de Planeaciéon
y Desarrollo Institucional, Gestién de Cooperacién,
Comunicacién y Seguimiento y Evaluacion.

m Misional: compuesto por los procesos de Produccion
de conocimiento y Divulgacion

m Apoyo: compuesto por los subprocesos de Gestion
Humana, Gestién Logistica y Documental, Tecnolo-
gias de la Informacion, Gestion Financiera y Presu-
puestal y Gestion contable y los procesos de Gestion
de Apoyo Juridico y Gestién Contractual.

m Evaluacion y Mejora: compuesto por los procesos de
Auditoria Interna y Gestién de Mejora.

A continuacion, se relacionan los documentos
ajustados o incorporados en el Sistema
de Gestién de Calidad (Figura 37):

Figura 37. Documentos ajustados
o incorporados al SGC
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Adicionalmente, en la vigencia 2020 se realizo el
acompanamiento a las diferentes areas del Instituto
en el desarrollo de planes de mejoramiento atravésde
la identificacion de acciones correctivas y de mejora,
necesarios para subsanar las no conformidades y
observaciones detectadas en las auditorias internas
del Instituto.

Analisis y gestion del riesgo institucional
Cumpliendo con lo establecido dentro de la Politica
Institucional de Administracion del Riesgo v el Picia
vigente, en la vigencia de 2020 iniciaron las activi-
dades de capacitaciéon de la metodologia establecida
e identificacién de los riesgos de los procesos de Pla-
neacion y Desarrollo Institucional, Gestion Contrac-
tual y Tecnologias de la Informacion, en las que se
analizaron las causas y consecuencias de cada riesgo,
realizando la medicién del riesgo inherente e iden-
tificacién y evaluacion de controles y medicion del
riesgo residual, con el fin de generar el mapa de ries-
gos de cada proceso para consolidar aquellos riesgos
que después de la evaluacion residual se ubican en la
zona alta o extrema. Esto permitié generar el mapa
institucional e identificar las acciones necesarias a
través del formato EDP-PL-01-F-02 Plan de mitigacion
y seguimiento de los riesgos.

Asi mismo, dentro del ajuste de la metodologia de
elaboraciéon del POA 2021 se incluyd el andlisis de
riesgos de acuerdo con lo establecido en la Politica
Institucional de Administracion del Riesgo, con el
fin de identificar y controlar los eventos inciertos
que representan efectos de diferente magnitud y que
pueden afectar el cumplimiento del objetivo general,
de las metas, de los productos o de las actividades
definidas para cada linea de investigacion.

Igualmente, cumpliendo con el objetivo de la Opse de
contribuir al direccionamiento estratégico mediante el
asesoramiento y mejoramiento continuo, se continud
en la vigencia 2020 con el acompafiamiento en la
identificacion y analisis de los posibles riesgos que se
pueden presentar en los proyectos institucionales.

m Sistema de Gestién Ambiental (SGA)
Cumpliendo con el objetivo de “Definir y documentar
criterios de manejo de los residuos generados en el Insti-
tuto Humboldt” establecido en su Politica Institucional
de Ecoeficiencia, se desarrollé el procedimiento ges-
tion, manejo y disposicion de residuos, cuyo propo-
sito es establecer los lineamientos y la metodologia
pararealizar la adecuada separacién en la fuente, al-
macenamiento, recoleccién interna y externa, trata-
miento y disposicion final de los residuos generados
en el Instituto.

Adicionalmente, durante la vigencia 2020 se
adquiri® un centro de acopio cumpliendo con lo
descrito en el procedimiento antes mencionado y con
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las condiciones indicadas por la Secretaria Distrital de
Ambiente, permitiendo el acopio temporal de residuos
no aprovechables, aprovechables, peligrosos y residuos
de EPP para mitigar el contagio de covid-19, que se
generan en la sede Venado de Oro.

m Sistema de Gestiéon de Seguridad

y Salud en el trabajo (SG-SST)

Como parte de la contingencia frente a la situacion de
salud que se estd presentando en el pais, ante el riesgo
de contagio y propagacién del coronavirus (covid-19),
el Instituto generd tres protocolos con el objetivo de
establecer las acciones y medidas generales para
reducir el riesgo de exposiciéon y contagio durante
la ejecucién de actividades en las diferentes sedes y
actividades relacionadas con las salidas de campo del
Instituto, en el marco de la pandemia por el virus
SARS-CoV-2, que causa el covid-19. Adicionalmente,
durante la vigencia se aunaron esfuerzos entre los
profesionales de los sistemas de Gestién de Calidad
y de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo para
generar procedimientos y formatos que permitan la
unificacion de controles, evitando reprocesos a los
usuarios y entregando informacion estandarizada
a los proyectos que asi lo requerian, a través de los
planes de HSE o de calidad.

Si1SsTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD

DE LA INFORMACION (SGSI)

El Instituto, teniendo en cuenta que la informacion y
el conocimiento es un activo esencial para el normal
desarrollo de las investigaciones, demds actividades
misionales y procesos estratégicos y de apoyo del
Instituto, actualizé en la vigencia 2020 su Politica de
Seguridad de la Informacion, garantizando a través
de su implementacion la integridad, disponibilidad y
confidencialidad de la informacion.

Asi mismo, se cred el procedimiento de organizacion
documental con el fin de analizar la informacion
generada por cada una de las areas a través de las
tablas de retencion documental, identificando el
tipo del documento (fisico o electrénico) y el tipo de
almacenamiento que se le va a dar, permitiendo que las
copias de seguridad y archivos de datos se genere de
una manera mas éptima.

Vale la pena resaltar que en cumplimiento de lo
establecido en la Ley 603 de 2000, donde se sefala
que “los responsables del Informe de Gestion deben
asegurarse que por cada programa instalado exista
la respectiva licencia’, se ha trabajado respetando
la proteccién de la propiedad intelectual. Con base
en esto, el software utilizado para los procesos
misionales, de soporte y estratégicos se encuentra
debidamente licenciado. A partir del afio 2017 se
realizan validaciones periédicas a los equipos de
coémputo asignados a los usuarios para garantizar que
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no estén haciendo uso de software sin licencia y que
el software clasificado como open source o libre tenga
realmente esta caracteristica y pueda ser usado y
tratado sin restricciones. Por lo anterior se recibié la
certificacion por parte de Microsoft que nosdenomina
como Cliente Compliance, otorgada a partir de una
auditoria que dicha compariia realizé al software con
que cuenta el Instituto. Esta certificacion nos ratifica
como una instituciéon que usa adecuadamente el
software instalado en el parque informatico.

X CoNGREsO INTERNO 2020
"CONOCIMIENTO TRANSFORMATIVO:

25 ANOS DE EXPERIENCIA PARA
ENFRENTAR EL CAMBIO"

Gracias al trabajo de un equipo interprogramatico de
quince personas (Direccién General, Sufa, SDI y de
las oficinas de Politica, Comunicaciones, Juridica y
Planeacion) que conformaron el comité organizador,
durante los dias 7 a 25 de septiembre se llevd a
cabo la décima edicion del Congreso Interno 2020
Conocimiento transformativo: 25 afios de experiencia
para enfrentar el cambio, evento que coincidié con la
celebracion del quinto quinguenio de vida institucional,
ocasion que llamo no solo a la revision de los avances
y perspectivas del trabajo institucional actual,
sino también a la reflexion sobre la evolucién, y
capacidades vy fortalezas para afrontar los retos para
proyectarse al futuro en un escenario de aceleradas
transformaciones socioecolégicas. Este evento fue, sin
duda, el acontecimiento mas importante de la agenda
intrainstitucional y comprometié el trabajo de muchas
personas de todas las dependencias. Sobresalen las
labores de diseno, coordinacion, ejecuciéon del equipo
organizador que durante todo el afio se encargd no solo
de la organizacién, sino también de la compilacion de
la informacién generada en el evento y la realizacion
de los documentos de memorias que buscan recoger la
riqueza de las discusiones desarrolladas y aprendizajes
alcanzados. Las memorias del evento constituyen un
valioso instrumento en el propodsito de profundizar
en lineamientos y en la consolidacion de una visién
estratégica del trabajo que compromete a todos los
profesionales del Instituto a mediano y largo plazo.

En este contexto, el nombre del Congreso
Interno en su décima edicién hizo alusion a los 25
anos del Instituto, recogiendo el espiritu del Picia
2019-2022, que busca impulsar el conocimiento
transformativo a través del reconocimiento de los
principales retos a enfrentar en un contexto de
multiples crisis que comprometen todas las formas
de vida. Asi, el congreso se propuso entonces como
objetivos los siguientes:

m Conmemorar la trayectoria de 25 anos de trabajo del

Instituto y hacer un reconocimiento a quienes han

contribuido de manera excepcional al logro de sus
programas y proyectos.

mPropiciarunareflexiéon acercadel aporteinstitucional
desde su creacion a la toma de decisiones informada,
pertinente y Util para orientar la gestion integral de
la biodiversidad en distintos escenarios de cambio
socioecologico.

m [dentificar fortalezas y debilidades institucionales
para proponer cursos de accidon viables que
permitan impulsar transiciones socioecoldgicas
hacia la sostenibilidad, basadas en el conocimiento
colaborativo y la construccién de acuerdos sociales
por territorios biodiversos y resilientes.

m Generar acuerdos y compromisos concretos intra
e interequipos orientados a fortalecer la gestion de
conocimiento transformativo que se plantea como
propdsito general en nuestro Picia.

m Revisar el trabajo del Instituto a la luz de los retos que
se plantean para impulsar cambios transformativos
en la actual coyuntura de multiples crisis climatica,
de biodiversidad, de salud y socioeconémica.

Para el logro de estos objetivos se llevaron a cabo en
tres grandes bloques: 25 afios de historia, Conocimientos
transformativos y Nuevas normalidades. Estos bloques
se complementaron con dos paneles magistrales,
dos espacios para el reconocimiento de los aportes
especiales de quienes han contribuido especialmente
con el Instituto en sus 25 anos, una sesién de talleres de
cocreacion, trabajo colaborativo y transdisciplinar que
alimenten el proceso de ajuste organizacional que se
espera consolidar a final del afio y un taller de cosechas
para revisar los avances alcanzados.

El congreso combind sesiones con diversos
formatos innovadores para el didlogo y el trabajo
transdisciplinario, el encuentro de posiciones diversas
y la generacién conexiones y sinergias a partir
de la confrontacién de diversos puntos de vista y
aproximaciones tedricas y metodologicas, atendiendo a
una secuencia légica que procure desarrollar los temas
considerando tres momentos generales:

m Inspiracién: charlas o presentaciones de invitados
externos que dan cuenta de temas generales,
enfatizan en elementos conceptuales-metodolégicos
y retan a la reflexioén.
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m Avance y direccionamiento: sesiones de trabajo
basadas en nuestros propios proyectos, documentos
orientadores, avances y apuestas de investigacién
asociadas a los objetivos estratégicos institucionales.

m Cocreacion: sesiones de debate y construccién con-
junta de soluciones o propuestas especificas para
abordar vy resolver, en lo posible, un problema en los
diferentes campos tematicos.

Aunque el congreso tuvo lugar durante tres sema-
nas se llevd a cabo de manera espaciada para ocupar
Unicamente un bloque de la jornada laboral (entre dos y
maximo cuatro horas diarias), esto permitié el desarrollo
de las actividades habituales y dio tiempo para que los
participantes no se agotaran y participaran activamente
en todas las sesiones. En total entre el 7 y el 24 de sep-
tiembre, las conferencias totalizaron 43 horas, con 41
invitados externos, 6 espacios de discusién sobre los ob-
jetivos Picia, con un nivel de participacién cercano al 70
% en cada sesion. Las reuniones se desarrollaron siempre
mediante el uso de la plataforma Zoom vy se levantaron
relatorias para alimentar una memoria-sintesis con las
principales conclusiones alcanzadas y retos para innovar
en la construccién de conocimiento transformativo.

Se destaca en esta seccién el trabajo alrededor del
objetivo Desarrollo Organizacional, que avanza a partir
de algunas de las conclusiones derivadas del congreso,
tales como:

m Consolidar un modelo organizacional lo suficiente-
mente robusto para atender los retos misionales trae
consigo la pregunta permanente por la identidad
institucional.

m El desarrollo organizacional nos insta a fortalecer
nuestro propésito comun y renovarlo en el trabajo
cotidiano hacia soluciones innovadoras y de
transformacién institucional de la mano con la
consolidacién de una sdélida agenda cientifica,
politica y social.

m El cambio se logra trabajando desde lo individual y
contribuyendo desde lo colectivo.

m La cultura colaborativa es clave para una organiza-
cion autogestionada.

m Las habilidades colaborativas (co-skill) promueven el
trabajo participativo y pueden cimentar las raices de
un sistema colaborativo de gestiéon (Figura 38).
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Figura 38. Habilidades colaborativas que

promueven el trabajo participativo

CULTURA Y TRANSFORMACION
ORGANIZACIONAL

4B - Yo me adhiero a
co-crear

m Habilidades colaborativas

m Competencias individuales

m Modernizacién de la organizacion
para poder responder a retos y

oportunidades actuaes y futuras 3B - La diferencia del
otro me alimenta

‘ 2B - El poder estd

distribuido
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CONSOLIDACION COMO ORGANIZACION
ETICAMENTE RESPONSABLE

En el avance hacia la consolidacion de una organizacion
éticamente responsable, el Instituto ha identificado la
necesidad de crear el Sistema Institucional de Integridad
y Transparencia, esfuerzo que a la fecha ha establecido
un cronograma al que espera dar cumplimiento durante
la vigencia del actual Picia 2019-2022. Este cronograma
desarrolla una ruta metodoldgica que incluye las fases
de aprestamiento, diagnéstico, conceptualizacion,
construccion, validacién y formalizaciéon. A la fecha se
ha conformado una mesa interdisciplinaria de trabajo
con las areas de Direcciéon General, Comunicaciones,
Subdireccion de Investigaciones y la Oficina de
Planeacion, con tareas concretas como la revision de
los principios y valores institucionales y de la politica
de relacionamiento institucional, la actualizacion del
Codigo de Conducta Etica Corporativa.

Conviene resaltar también la conformacién vy
entrada en operacién en 2020 del Comité de Etica de
la Investigacion (CEI Humboldt) cuya misién es velar
porque se mantengan los estidndares éticos en las
actuaciones misionales institucionales, mediante el
respeto del bienestar de los seres vivos y del ambiente,
teniendo en cuenta las condiciones y el contexto
socioecosistémico para su desarrollo. Durante la
vigencia el comité avanzdé en la conceptualizacion vy la
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elaboracién de los borradores iniciales de su reglamento
y protocolos de operacion con sus respectivos formatos.

Por ultimo, para la verificacion de la propiedad
intelectual el Instituto conté con una licencia anual de
un software antiplagio llamado Turnitin, que permite
revisar los manuscritos de libros, capitulos de libro,
articulos, informes finales y otros documentos de
caracter institucional, asegurando que los contenidos
institucionales sean inéditos y cumplan con las normas
sobre derechos de autor y propiedad intelectual.

MoVILIDAD ACADEMICA

En 2020 el Instituto actualizdo el correspondiente
procedimiento, con el fin de que respondiera a la
normativa vigente. Pese a la pandemia, se tuvo el
mismo numero de procesos de pasantia realizados
(45), comparados con el afio inmediatamente anterior,
de los cuales el 70 % se asocié a pregrados de Ciencias
Naturales, vy el restante 30 % a pregrados en Ciencias
Sociales, Ingenieria-Tecnologia o estancias posdoctorales.
Por otro lado, se tuvo como aliadas a un total de
veinte universidades, dentro de las que se destaca la
Universidad Nacional de Colombia con ocho pasantes y
la Universidad de los Andes con seis. Finalmente del 100
% de procesos realizados sobre las pasantias se tuvo un
69 % en ejecucion, un 4 % certificados y un total del 11 %
desistidas (figuras 39 a 41).
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Figura 39. Distribucion de pasantias 2020 por
universidad y dependencia institucional

Universidad Nacional de Colombia
Universidad de los Andes
Pontificia Universidad Javeriana Cali
Universidad de Caldas
Universidad Pedagégica Nacional
Pontificia Universidad Javeriana
Universidad Externado de Colombia
Universidad Distrital Francisco José de Caldas
Universidad del Quindio
Universidad del Atlantico
Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia
Universidad Nacional de Colombia sede Medellin
Universidad Icesi
Universidad Eafit
Universidad del Rosario
Universidad del Cauca
Universidad de Exeter
Universidad de Cartagena

Universidad de Antioquia

Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
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Figura 40. Distribucion de pasantias = Figura 41. Estado de las pasantias
2020 por programa académico al cierre de la vigencia 2020
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CAFES DE CONOCIMIENTO

Se destaca la reactivacion de los cafés de conocimiento,
entendidos como un mecanismo de articulacion del
Picia 2019-2022 denominado foros de discusion.
Durante 2020 se llevaron a cabo un total de diez, como
puede verse en la Tabla 13, con el objetivo de abrir
un espacio interno de intercambio de experiencias
y resultados de investigacion y promover el debate

abierto sobre temas de actualidad de interés de los
investigadores del Instituto. El disefio y la ejecucion
de los cafés buscd mantener una programacion de
actualidad. La participacion del publico del Instituto fue
variada, con temas también diversos y con audiencias
de entre cuarenta y ochenta personas. Solo los dos
primeros fueron presenciales y el resto se llevd a cabo
en plataformas virtuales.

Tabla 13. Cafés de conocimiento llevados a cabo durante 2020

Café de conocimiento

Invitados

Transicién de Colciencias a Ministerio % .

de CTI retos y oportunidades O. Gualdrén e I. Montenegro 16 de enero
Cuidado del medioambiente y desarrollo

sostenible: avances y perspectivas de esta mesa M.G. Andrade 19 de febrero
de discusién abierta por el Gobierno nacional

La |mp\ementgoon de\ Acuerdo L. Muiioz y M. Madrigal 31 de marzo
de Escazt en Colombia

La revolucién genet\cq: todo \Q que quiso P. Montoya, P. Pulido y N. Franco 28 de mayo
preguntar y no se habia atrevido

Etica publica y sociedad E. Rueda y D. Duque 16 de junio
Derechos de la naturaleza B. Rivas, A. Valencia, A. Camelo 30 de junio
Zomﬁcocwo{n ambiental participativa ¢Hacia la G. Guarin, C. Carvaial, Y.A. Méndez 14 de julio
construccién de territorios sostenibles y en paz?

Construccién de conocimiento ;qué S. Moreno, A.M. Aldana, M.L. Riveraq, 11 de agosto
tiene que ver el género? M.C. van der Hammen, D. Armenteras 9

iLa biodiversidad mueve nuestras fibras! B. Navarro, M. Murcia y J. Cortés 30 de octubre
Democratizaciéon del conocimiento para la gestion . . . 18 de
sostenible de los territorios ;Qué es y como se hace? UG B L Eh (S LT diciembre

De manera tendencial, la evaluaciéon de estos
cafés, que se realizé por medio de una encuesta en
formularios de Google enviada a todos los colaboradores
del Instituto, evidencia que el café que desperté el
mayor interés, y que contd con mayor participacion
dentro del conjunto de los actores encuestados fue
“Construccion de conocimiento, ;qué tiene que ver
el género?”, a partir del cual se conformé un grupo
de estudios al interior del Instituto sobre este tema.
Esto podria deberse a que el género se reconoce como
un tema transversal que convoca a investigadores
tanto de ciencias naturales, como de ciencias sociales.
Asi mismo, con la evaluacion de los cafés fue posible
contar con recomendaciones para el desarrollo de los
cafés referentes a su estructura, tiempos y tematicas a
abordar. Dentrode lostemas de interésatener en cuenta
para llevar a cabo los cafés durante 2021 se encuentran
conocimiento y poder; conocimiento transformativo;
desafios de la interdisciplinariedad; construccion de
paz, conflicto armado y biodiversidad; comunicacion,
divulgacion y apropiacién social del conocimiento;
ciencia participativa y colecciones bioldgicas.
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Gestion contractual
La gestion contractual soporta la labor investigativa
del Instituto. Las actividades comprenden, entre otras,
asesorar y dar soporte, consejo e ilustracion en materia
legal sobre los temas consultados o aquellos asuntos
legales que sean necesarios para el actuar institucional,
asi como velar por el cumplimiento de la normatividad
vigente en materia de contratacién y la salvaguarda
y consolidacion de la informacién contractual de
los acuerdos celebrados por la entidad con otras
instituciones y la implementacion de estrategias que
permiten fortalecer las labores de seguimiento y
supervision de los contratos que suscribe el Instituto.
La Oficina Juridica presté apoyo legal a la Direccion
General, subdirecciones, programas y demas oficinas
en la elaboracion de documentos de gestién, contratos,
convenios, acuerdo de voluntades, asi como en la
solucién de consultas formuladas, necesarias dentro
de la interpretacion de caracter legal. Adicionalmente,
la Oficina Juridica lleva a cabo la secretaria de la
Junta Directiva y Asamblea General del Instituto,
garantizando que los libros de actas de una y otra

instancia se encuentran actualizados y que sus
lineamientos sean conocidos por la institucion.
Durante este periodo, la Oficina Juridica desarrollé
e implementd diferentes estrategias e iniciativas
que permiten al Instituto Humboldt garantizar la
continuidad de la operacion y servicios ofrecidos,
derivados de la ejecucion de sus procesos misionales y
estratégicos en el marco de la emergencia econémica
y social, derivada por la pandemia del covid-19,
permitiendo que la capacidad de respuesta fuera
eficiente, no solo en los tiempos de respuesta, sino
generando una mayor sinergia entre los solicitantes y
la Oficina Juridica, lo que implica una mejoria en la
gestion de elaboracién de los términos de referencia
de una manera mas clara y oportuna, sin perder el
rigor necesario para la gestién institucional y que
el funcionamiento y ejecucién de los compromisos
adquiridos por el Instituto no se vieran afectados. Por
otrolado, se realizo el debido acomparniamiento juridico
en la fase de negociacion de los acuerdos celebrados.
Vale la pena resaltar que durante este periodo
el Instituto trabajo en la conceptualizacién vy
elaboracion de acuerdos marco que fungen como
una herramienta para la adquisicién de bienes,
obras o servicios que pueden ser estandarizados vy
unificados, permitiendo asi optimizar los procesos de
contratacién, costos administrativos, condiciones de

Figura 42. Gestion contractual
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mercado en cuanto al precio, a los servicios ofrecidos,
v a las tasas administrativas, con los que se encuentra
constantemente el Instituto para el cumplimiento de
su quehacer misional, aun mas cuando se tiene en
cuenta que son bienes, obras o servicios de comun
utilizacion por parte del Instituto. De igual manera, y
en cumplimiento de la normatividad vigente, durante
este periodo se realizd la celebracion de acuerdos
tripartitos para el desarrollo de pasantias académicas
con diferentes universidades y estudiantes. Asimismo,
durante este periodo, en conjunto con el Grupo
de Tecnologias de la Informacion del Instituto, se
desarrollé una herramienta tecnolégica alojada en
la Intranet Institucional que permite la recepcion
de las propuestas y documentos para aplicar a las
convocatorias abiertas y listas cortas de los procesos
institucionales que asi lo requirieron.

Finalmente, la Oficina Juridica amplioé sus métodos
de control interno creando una base de datos que
permite realizar un seguimiento permanente a las
supervisiones y cred alertas periodicas mediante
correos electronicos para solicitar informacion en el
estado de avance de los contratos, convenios o acuerdos
de voluntades. Durante la vigencia 2020, se tramitaron
aproximadamente 1788 solicitudes. A continuacién, se
presentan algunos de los tramites adelantados por la
Oficina Juridica (Figura 42).
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Auditoria Interna Figura 43. Tipo de peticiones recibidas a través de SisRespuesta

La Auditoria Interna del Instituto inicié la implemen-
tacion de las normas internacionales dispuestas para
la materia. Las actividades desarrolladas durante la
vigencia giraron en torno a los elementos que com-
ponen el Sistema de Control Interno, fomentando la
aplicacion de los principios de autocontrol, autogestion
y autorregulacion. Desde el area se busco proveer se-
guridad en el logro de los objetivos estratégicos, ope-

finales en los tiempos previstos. Se valora el que no se
hayan presentado limitaciones para el ejercicio auditor.

Cumplimiento del 100 % de las actividades pro-
gramadas en el PAA.

Apoyados por la alta direccion se inicio el disefio

racionales, de reporte y de cumplimiento normativo, de los instrumentos de auditoria, con el fin de poder TIPO DE PETICION
mediante la revision constante de la efectividad de los implementar metodologias y técnicas provenientes del
controles. El rol de evaluacién del Sistema comprendio Marco Internacional para la Practica Profesional (MIPP).
las actividades realizadas por la administracion, la Au- Traslado a entidades
ditorfa Interna y la Revisoria Fiscal. ’
Elaboracién del Cédigo de Etica y los
Estatutos Internos de Auditoria Interna.
El Sistema de Control Interno Institucional esta Peticiones Instancias Judiciales 75
compuesto por un conjunto de principios, politicas,
procedimientos, mecanismos de verificacion vy .
evaluacion establecidos con el fin de proporcionar SisRespuesta
garantias para el cumplimiento de los objetivos Durante la vigencia 2020 el Instituto atendié un total Peticiones incompletas o que el peticionario deba..
institucionales planteados en nuestro Picia. de 1080 peticiones, de las cuales el 61 % se catalogaron
como formales y el 39 % como informales. El 84 %
del total de las peticiones se atendieron dentro de
La Auditoria Interna, a través de su plan anual de los términos legales, lo cual refleja una mejoria en Peticién entre autoridades (solicitud de... 74
auditoria, orienté las acciones al cumplimiento de los comparacién con la vigencia 2019 cuyo porcentaje de
roles de evaluacion y seguimiento y relacién con entes respuesta oportuna fue del 70 %. En lo que respecta a
externos de control; de igual forma, durante el segundo las peticiones formales, el mayor numero de peticiones B ) ]
. . . . . . Peticion de interés general o particular 173
semestre se encaminaron varias acciones con el fin recibidas (274) equivalente a un 39 % sobre el total y
de fortalecer el liderazgo estratégico, la evaluacion de corresponde al tipo “Peticion de documentos y de
la gestion de riesgos y el enfoque hacia la prevencion. informacion” seguido por el tipo a “peticion en interés
Para el desarrollo de lo anterior se contd con el apoyo de general o particular” de las cuales se recibieron 173, es Peticién de informacién (Senado y Camara de ... 15
la alta direccion, lo que garantizo la independencia en decir, 26 % sobre el total (Figura 43).
las labores realizadas por el area. A fin de lograr la unificacion de las peticiones
(formales e informales) se mejord el formulario de
Con respecto a los seguimientos de los planes de registro de peticiones disponible en ‘contictenos” Peticion de documentos y de informacién 257
mejoramiento, externos e internos, se logrd realizar de la pagina web del Instituto, de tal manera que el
un balance de los ultimos diez anos, a través del cual peticionario pueda diligenciar de manera orientada los
se pudo determinar el e.stado. real de.la.ls accion.es de datos necesarios para cqracterizar l.a peticién y en los Peticién de consulta de informacién personal 13
mejora, consolidar las evidencias y solicitar los cierres casos que lo requiera, adjuntar archivos.
respectivos al ente de control. El mismo analisis se hizo Se deben resaltar que la implementacién de mejoras
con los planes de mejoramiento internos, accion que en los procesos de atencién a las peticiones, asi como en
obtuvo como resultado el cierre de una buena parte el aplicativo de Sisrespuesta, estdn encaminadas a dar Peticién de consulta a las autoriades en relacién... 43
de las acciones de mejora vigentes. Se establecieron respuestaatodoslospeticionariosenlostérminoslegales.En
controles periddicos con las 4reas responsables con el proceso de atencién se adiciond el seguimiento y control
el fin de mantener actualizada la herramienta de quincenal de las peticiones pendientes, la proyeccién de 05 0 200

seguimiento que para este fin se disefio.

Durante el desarrollo de las auditorias internas se
evaluaron diferentes aspectos asociados a la gestion
institucional, la aplicacién de los controles establecidos
por los procesos evaluados y el cumplimiento de
elementos normativos aplicables a alguno de los
elementos del sistema. Se dio cumplimiento a lo definido
en los procedimientos internos del drea para determinar
los alcances, objetivos, seleccidon y aplicacién de las
muestras dentro de las auditorias. Se cerraron todas las
auditorias desarrolladas y se entregaron los informes
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actualizacién del procedimiento y la articulacion con
diferentes areas para lograr la optimizacién de este
proceso; asi mismo, se creé un calendario desplegable en
los campos en los que es necesario diligenciar fechas para
evitar errores de digitacion, exclusion de los dias festivos
en el conteo de los plazos de respuesta, campo para
solicitar ajustes de informacion y perfil de administrador
para realizar cambios. Finalmente, aunque se evidencia
una mejora para 2020 en relacién con 2019, los resultados
de los cambios y mejoras implementados se veran
reflejados para la vigencia 2021.

Total
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Instituto Humboldt

Anexo 2. Contrataciones

Durante 2020 se gestionaron 178 acuerdos, convenios y contratos, discriminados de la siguiente manera:
30 acuerdos (17 %), 6 acuerdos marco (3 %), 13 acuerdos tripartita (7 %), 66 convenios (37 %), 17 contratos de
financiamiento (10 %), 11 memorandos de entendimiento (6%) y 35 cartas de compromiso de pasantia (20 %).

Carta de compromiso-Pasantia, Acuerdos,
35,20 % \ 30,17 %
Acuerdos
Marco,
Memorando de
entendimiento, 6,3%
11,6 %
Acuerdos

tripartita,

Financiamiento,
17,10 %

Convenios,

66,37 %

Durante 2020 se registraron 447 contratos, convenios y acuerdos de voluntades en la base de datos
de seguimiento de supervisiones, de los cuales 41 corresponden a acuerdos de pasantias, se realizé
seguimiento a 406 contratos, de los cuales 382 requirieron envio de alertas tempranas mediante
correos electrénicos, finalmente se realizaron 567 revisiones de informes de supervision.

Total contratos
registrados,

447,24 %

Total informes de
supervision revisados,

567,31%

Contratos que no
requieren seguimiento,

Total contratos con
correos de alertas tempranas

41,2%
Total contratos
en seguimiento,

406,22 %

94 %
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Anexo 3. Relacionamiento con grupos de interés

La investigacion cientifica, vista desde un sistema de
interaccién y participacién de los actores de la cuddruple
hélice (Carayannis et al, 2012b) puede ser analizada
desde la interfaz ciencia-politica. Si se acoge esa opcion,
su estudio implica una vision de la ciencia méas alla
de la produccién de conocimiento cientifico arbitrada
por pares académicos hacia un reconocimiento de un
didlogo v trabajo en red con sector privado empresarial,
redes académicas, entre comunidad, agentes del Estado,
empresarios e investigadores. En esta seccidon se
destacan los principales resultados obtenidos en las s
redes mas activas en 2020.

RELACIONAMIENTO CON EL

SECTOR PRIVADO EMPRESARIAL

Con miras al avance en la generacién de conocimiento
con incidencia en la toma de decisiones para la gestion
integral de la biodiversidad, el Instituto Humboldt
ha adelantado esfuerzos dirigidos a fortalecer su
relacion con el sector empresarial. En este marco,
durante 2020 se trabajo desde diferentes proyectos
que permitieran a las empresas adaptar sus modelos
de negocio y estrategias hacia una gestiéon sostenible
de la biodiversidad, asi como articular los recursos y
esfuerzos de lasempresas con las prioridades nacionales
y regionales de conservacion y uso sostenible de la
biodiversidad, teniendo en cuenta a las comunidades
como un actor de interés central para el avance de las
acciones. A continuacién se mencionan algunos frentes
de resultados relevantes:

m Fortalecimiento del grupo empresarial Enel-Coden-
sa y su socio operativo Natura, a través de la aplica-
cion a la convocatoria de proyectos para obtener be-
neficios tributarios por inversién CTel 2021, la cual
fue seleccionada y aprobada por Colciencias.
Mesa de Biodiversidad Putumayo, proyecto para la
adaptacion a la presencia de grandes felinos “Con-
tribucion del sector empresarial a la conectividad de
paisajes a través de especies clave”. Adicionalmente,
se fortalecio la accion colectiva empresarial para la
gestién integral del bosque seco tropical en diferen-
tes regiones del pais, con énfasis en procesos de res-
tauracion y otros mecanismos de compensacion del
componente biodtico para este ecosistema, en asocio
con la Andi.

m Posicionamiento de la agenda del institucional
en torno a la gestiéon integral del bosque seco
con el sector empresarial de Colombia (Andi),
materializado en la publicaciéon Elevando la accion
colectiva empresarial para la gestion integral del bosque
seco en Colombia, que aborda buenas practicas de
restauracion de nueve casos empresariales del sector

minero-energético, editado entre Minambiente,
Andi, TNC vy el Instituto Humboldt.

m Fortalecimiento de la estrategia de formacién virtual
sobre conservacion, uso y monitoreo de la biodiver-
sidad vy el recurso hidrico, para las comunidades de
la subcuenca Las Mercedes (cuenca del rio Claro)
Proyecto 20-065. Asi mismo, construccion de una
agenda interinstitucional que contribuya al fortale-
cimiento de la estrategia de formacion virtual sobre
conservacion, uso y monitoreo de la biodiversidad y
el recurso hidrico, para las comunidades de la sub-
cuenca Las Mercedes (cuenca del rio Claro), como un
mecanismo para continuar creando oportunidades
de empoderamiento social para el desarrollo soste-
nible a escala local. Junto con Gran Tierra Energy
Colombia se implementd un programa de monitoreo
de componentes claves de la biodiversidad en una
regiéon del Putumayo afectada por derrames de hi-
drocarburos con el fin de conocer el estado actual
de estos componentes y su cambio posterior a la
implementacién de las acciones de limpieza ejecu-
tadas por la empresa. En 2020 se realizo el primer
evento de muestreo y el segundo esta previsto en
2021 (Proyecto 19-160 Monitoreo de derrames en el
blogue Sur Oriente).

m Fortalecimiento de la capacidad empresarial en
torno a la caracterizacion y monitoreo de la biodi-
versidad del bosque seco tropical. Durante 2020 se
establecié la parcela de monitoreo permanente de
la vegetacién y procesos ecosistémicos mas grande
para este ecosistema en el pais (10 ha), se concep-
tualizo y realizd la primera gira empresarial Bio-
Blitz: ciencia ciudadana y empresarial alrededor
del bosque seco tropical, y se consolidaron mas de
2.000 observaciones de especies para mas de quin-
ce grupos biolégicos en el area de operacion del Ce-
rrején. Adicionalmente, se sentaron las bases para
la gestion del conocimiento cientifico generado por
la empresa, y el fortalecimiento de las acciones de
restauracion y conservacién en la mina (Proyecto
19-108 Mega parcela bosque seco).

m Como parte del proyecto de riqueza ictica rio So-
gamoso, que estd centrado en el conocimiento de
la diversidad de la cuenca baja del rio Sogamoso
de la mano de comunidades de pescadores, se hizo
un levantamiento, junto con informacién biolodgica,
ecologica y pesquera de las especies. Asi mismo, se
cuenta con un analisis sobre la diversidad ictica en
dos épocas hidroldgicas contrastantes y morfoldgica
de la cuenca vy se espera publicar los resultados en
un libro de la Serie de Recursos Hidrobiologicos so-
bre “Peces de la cuenca baja del rio Sogamoso, cuen-
ca del Magdalena. Colombia” y un afiche divulgati-
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vo. (Proyecto 19-191 Peces de la cuenca baja del rio
Sogamoso, cuenca del Magdalena. Colombia).

m Posicionamiento de la agenda institucional relacio-
nada con cambio climatico en el Comité de Infor-
macién Técnica y Cientifica de Cambio Climatico
(CITCCC) liderado por el Ideam con representan-
tes del Sina, espacio que permitié la formulacion y
formalizacion del plan de accion del CITCCC 2020-
2022 (aprobado el 30 de noviembre de 2020).

REDES ACADEMICAS

El Instituto ha construido una capacidad importante
para promover, coordinar, fortalecer y consolidar redes
de trabajo y colaboracién con actores diversos para
definir y avanzar en la implementacion de agendas
locales, nacionales e internacionales de investigacion.
A lo largo de 2020 esta gestion permitié alcanzar los
siguientes resultados:

m Gestién para la creacion en 2021 de la Red Nacional
Investigacion Dosel, en colaboraciéon con la
Fundacion Alianza Natural, para el apoyo a procesos
locales y regionales de investigacion participativa
con las comunidades.

m Fortalecimiento de la Red de Investigacion y Moni-
toreo del Bosque Seco Tropical en Colombia, a través
del desarrollo de talleres para transferencia de capa-
cidades en gestion de datos sobre caracterizacion y
monitoreo del bosque seco (integrando 322 parcelas
temporales y permanentes en las plataformas Fores-
tplotNET, DryFlor II); en la formulacién de agenda
técnica y cientifica 2020-2030 en torno a conserva-
cion, restauracion, uso sostenible y gestion de cono-
cimiento y el la formulacién y gestién de proyectos
para busqueda de recursos que financien la agenda
cientifica de la red. Adicionalmente, se generaron
tres contribuciones cientificas lideradas por la red
y publicadas en revistas cientificas de alto impacto:
Building a sociolZlecological monitoring platform for
the comprehensive management of tropical dry forests
(disponible en https://doi.org/10.1002/ppp3.10113),
Expanding tropical forest monitoring into Dry Forests:
The DRYFLOR protocol for permanent plots (disponi-
ble en https://doi.org/10.1002/ppp3.10112), Diverging
functional strategies but high sensitivity to an extreme
drought in tropical dry forests (disponible en https://
doi.org/10.1111/ele.13659).

m Construcciéndel plandetrabajo2021-2024 del Grupo
de Especialistas de Plantas de Colombia, el cual hace
parte de la Comision de Supervivencia de la UICN y
reine a 18 miembros a nivel nacional, y en el que se
integran jardines botdnicos, academia, autoridades
ambientales e institutos de investigacién. Los logros
de las actividades del grupo a la fecha pueden ser
consultados en el siguiente enlace: https:/www.
iucn.org/commissions/ssc-groups/plants-fungi/
plants/plants-a-g/colombian-plant.
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m El II Simposio Nacional de Conectividad Ecoldgica
como herramienta para la Conservacion de la
Biodiversidad y los Servicios Ecosistémicos se celebro
entre julio y agosto de 2020. El Instituto participd
como organizador y miembro del comité cientifico
también con charlas magistrales y en el liderazgo de
la linea tematica sobre Herramientas para la gestiéon
de la conectividad y el ordenamiento territorial, la
cual contd con 115 participantes y la participacion
de 17 ponencias orales y tres pésteres y una charla
magistral internacional sobre herramientas e
indicadores de conectividad de areas protegidas y
cambio climatico. El simposio se celebré de manera
remota y uno de los principales resultados fueron
los primeros pasos para la conformacion de la
Red Nacional de Conectividad Ecologica, la cual
serd parte de las redes de conocimiento para el
desarrollo colaborativo de variables asociadas a
sistemas socioecoldgicos fortalecidas del Instituto.
Asi mismo, en el marco presimposio se organizo un
curso sobre conocimientos basicos de conectividad
del paisaje, en dos partes, una dirigida a estudiantes
y otra a tomadores de decisiones (ventos y ponencias
disponibles en https://www.youtube.com/channel/
UC_RAjO6Mg9HVryclA5d-taw).

m Participacion de la creacion del grupo-red de cono-
cimiento Coleoptera de Colombia (informacién dis-
ponible en https://sites.google.com/view/coleopcol/
inicio). Este grupo se cred con el proposito de arti-
cular los diferentes investigadores que trabajan en
este orden Coleoptera para consolidar informacion
del grupo vy generar un listado unificado de Coleop-
tera para el pais.

m El Instituto coordina la Red de Investigadores en
Ecohidrologia y Ecohidraulica (Redecohh). Duran-
te 2020, de la mano con el Instituto Universitario
de la Paz, se realizd el cuarto encuentro virtual
de la red con un promedio de 150 asistentes, en
el que se resaltaron las necesidades y retos de la
ecohidrologia y ecohidraulica. Se ha contado con la
interaccién con universidades de Colombia, ONG,
investigadores extranjeros y la participacién del
gremio de pescadores.

m El Instituto coordina la Red de Investigadores en
Ecohidrologia y Ecohidraulica (Redecohh). Durante
2020, de la mano con el Instituto Universitario
de la Paz, se realizd el cuarto encuentro virtual
de la red con un promedio de 150 asistentes, en
el que se resaltaron las necesidades y retos de la
ecohidrologia y ecohidraulica. Se ha contado con la
interaccion con universidades de Colombia, ONG,
investigadores extranjeros y la participacion del
gremio de pescadores.

m Como parte de la Red Colombiana de Restauracion
Ecologica, el Instituto apoya la construccién de
capacidades vy transferencia de conocimiento.

Aungue debido a la pandemia se aplazd el
Congreso Colombiano de Restauracion, se dictaron
varias charlas. Asi mismo, el Instituto participa
mensualmente en las actividades y charlas del
nodo amazonico, en conjunto con ONG, CAR vy
otras entidades; en este espacio se presentd el
estudio de caso de la metodologia de evaluacion de
oportunidades de restauracion (ROAM) Amazonia.
En el marco de la participacion del Instituto en la
linea urbana hace parte de la Mesa Nacional de
Infraestructura Verde Urbana (IVU), liderada
por Minambiente, cuyo objetivo es generar un
lenguaje comun alrededor del concepto de IVU.
En 2020 se avanzé en un documento en el que se
propone una definicién multiactor para Colombia,
una clasificacion de los tipos de IVU con sus
respectivos beneficios, ademas de recomendaciones
para fomentar la implementacién de estrategias
relacionadas en las ciudades colombianas y el
desarrollo de la politica nacional asociada. Se espera
que este trabajo fortalezca la articulacion entre
diferentes actores del sector publico y privado,
que fomente y fortalezca la implementacion de
proyectos de infraestructura verde urbana en el
pais y que mejore la incorporacion de estas en la
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planificacion urbana para aumentar los beneficios
que los espacios naturales le brindan a las ciudades.
En 2020 la alianza Ciat-Bioversity International,
lider en la conservacion de semillas de interés
alimenticio, pasé a ser miembro de la Red
Colombiana de Conservacion de Semillas, bajo el
liderazgo del Instituto Humboldt. Esto tiene un
impacto directo en la incidencia de la red, la cual
busca eliminar las barreras de conservacion de
semillas con fines alimenticios y ecolégicos, vy
asi promover una conservacion que permita una
produccion y seguridad alimentaria sostenible
en el tiempo. Asimismo, se publico la ficha RET
sobre la red, la cual despertod el interés de la
Universidad de la Amazonia y de la Universidad
del Quindio para colaborar con el Instituto y asi
dar fuerza a sus iniciativas de conservacion de
semillas a largo plazo.

Se destaca también la interaccion entre entidades
de investigaciéon de diferentes sectores, y cémo las
capacidades desarrolladas en las entidades Sina
pueden ayudar a resolver problematicas de pais
de otros sectores, como el de la salud, a partir de
procesos de transferencia tecnoldgica relevante y
de uso compartido de la infraestructura tecnoldgica.
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